


Szanowni Panstwo

NA 50 NUMEROW MONITORA SKtADAJA SIE 4 LATA ROZMOW Z CZYTELNIKAMI
| PRZYGOTOWYWANIA DLA PANSTWA CIEKAWYCH MATERIALOW. TRESCI, KTORE TU DAJEMY
MAJA POMOC W CODZIENNEJ PRACY KSIEGOWYCH CZY SPECJALISTOW DS. OCHRONY
SRODOWISKA, A TAKZE DAWAC OGLAD ZMIAN TYM PRZEDSIEBIORCOM, KTORZY CHCA BYC

ZAWSZE NA BIEZACO.

W tym jubileuszowym numerze ogniskujemy uwa-
ge na sprawach ochrony srodowiska. Raportowa-
nie ESG zatacza coraz szersze kregi. Jednocze-
$nie firmy maja ogromne braki w wiedzy z tego
zakresu. Pozyskaniu jej nie stuza skomplikowane
przepisy te unijne i te wdrazane do prawnego
porzadku krajowego, czesto z wieloma btedami
i niejasnosciami. Pod tym katem wspotpracujemy
Z wysokigj klasy specjalistami i ekspertami, dzieki
czemu mozemy przedstawi¢ Panstwu chociazby
cykl o kontrolach, jakie moga zostac podjete w fir-
mie. Warto poznac kruczki w tym zakresie, aby
zabezpieczy¢ swoja dziatalnosc.

Poza ochrong srodowiska w tym numerze fokusu-
jemy uwage na kadrach i ptacach, zmieniajgcych
swoj ksztatt nieregularnie i zawsze gotowych do
tego, zeby zaskoczy¢ nas nowosciami, w tym no-
wymi optatami czy podwyzkami. Przedsiebiorcy

czekajg miedzy innymi na zmiane zasad rozliczen
ZUS, zapowiadang przez czes¢ koalicji rzadzace).
Temat rozgrzewa media, ale pracodawcy nie s3
w tym zakresie optymistycznie nastawieni. We-
dtug Indeksu Biznesu przygotowanego przez
Konfederacje Lewiatan 75% firm uwaza, ze w tym
roku nie dojdzie do obnizenia sktadki zdrowotnej.
22% przedsiebiorcow twierdzi, ze bedzie to jed-
nak mozliwe. 3% nie wypowiedziato sie w tym te-
macie. Nie wierza w redukcje sktadki zdrowotnej
zwiaszcza firmy duze (86%), ale takze mate (74%)
i Srednie [73%). Mamy cicha nadzieje na to, ze ra-
Cje mata 22% grupa.

Wraz z przedstawieniem tego jubileuszowego,
okragtego 50 numeru Monitora, obiecujemy,
ze nadal bedziemy dla Panstwa badac¢ rynek
i zmiany w prawie, tak by utatwiac rozwoj bizne-
su w Polsce.
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Niektorzy przedsiebiorcy czekaja na
kontrole wiele lat, inni moga sie jej
spodziewac co najmniegj raz na 3 lata,
a w niektorych zaktadach kontrola
przeprowadzana jest kazdego roku.
Podpowiadamy, w jaki sposob moz-
na sie zabezpieczy¢ i na co uwazac
szczegolnie.

Kto moze zosta¢ skontrolowany

Aktem  prawnym, ktory  stanowi

zrodto informacji na temat kontroli

$cig. Obawa przed wymierzenig_lp_wysokiej grzywny lub
liwej kary pienieznej, siegajacejnawet1000 000 zi, czesto

2 powiek

¢dza sen ielu osobom prowadzacym wiasny biznes. W tym
blejljgycb artkulach 2cyklu ,kontrole WIOS” przyjrzymy sie m.in. temu,
aki obszar moze P odlega;.kontroli, kogo kontroluje inspektorat ochrony

w ochronie srodowiska, jest Ustawa z
dnia z dnia 20 lipca 1991 r. o Inspekcji
Ochrony Srodowiska. Wynika z niej,
ze kontrole prowadzone przez WIOS
moga obejmowac szeroki zakres. Do
najczesciej wykonywanych kontroli
naleza te, ktére dotycza gospoda-
rowania odpadami, emisji gazow i
pytdw do powietrza czy korzystania
z wod, cho¢ w zaleznosci od rodzaju
prowadzone] dziatalnosci gospodar-

estotliwosc¢ kontroli oraz jakie rodzaje kon-

czej kontrola moze dotyczy¢ takze
przestrzegania przepisow obejmuja-
cych hatas, obrot drewna i produktow
z drewna, marnowania 2ywnosci lub
postepowania z organizmami gene-
tycznie zmodyfikowanymi.

Jak wiec wida¢, Inspekcja Ochrony
Srodowiska kontroluje kazdy aspekt
korzystania ze Srodowiska. Wystarczy,
ze przedsiebiorca w jaki$ sposob ko-
rzysta ze srodowiska, np.

Temat numeru



e pobiera wode na potrzeby dzia-
talnosci lub generuje Scieki prze-
mystowe,

e wytwarza odpady,

e posiada wtasng instalacje grzew-
cz3 lub instalacje technologiczng
powodujgca emisje do atmosfe-
ry,

e wysyta do klientow wyroby
w opakowaniach,

e sprowadza z zagranicy towar
w opakowaniach,

e hoduje zwierzeta lub uprawia ro-
Sliny.
Wobec tego kontroli moga spodzie-
wac sie zardbwno 0soby prowadzace
jednoosobowa dziatalno$¢ gospo-
darcza, jak rowniez duze zakfady
przemystowe, niezaleznie od branzy,
w jakiej prowadza dziatalnos$¢. War-
to wiedzie¢, ze inspekcja kontroluje
nie tylko przedsiebiorcow, ale takze
rolnikdw oraz jednostki administracji
samorzadowej np. gmine.
Statystyczna czestotliwosé
i zakres kontroli

W ciggu roku inspektorzy Wojewodz-
kich Inspektoratow Ochrony Srodowi-
ska przeprowadzajg nawet kilka tysie-
cy kontroli. Czes$¢ z nich stanowig te
oparte na analizie dokumentow prze-
kazanych przez prowadzacych za-
ktady [np. sprawozdania PRTR, wyniki
badan sciekow] i dokumentow otrzy-
manych od innych organow. Czesce to
kontrole w terenie wykonywane bez
ustalonego podmiotu [np. ogledziny
miejsc porzucenia odpadow, wyko-
nywanie lustracji ciekow wodnych),
a takze kontrole wykonywane w tere-
nie, bezposrednio w zaktadzie.

Z danych Gtéwnego Inspektora
Ochrony Srodowiska [GIOS) wynika,
ze w 2022 r. Inspekcja Ochrony Sro-
dowiska przeprowadzita ponad 40
tys. kontroli, w wyniku ktoérych stwier-

dzono ponad 10 tys. naruszen prze-
pisow ochrony srodowiska. Efektem
tych dziatan byto zastosowanie po-
nad 24 tys. sankgji i dziatan pokontrol-
nych, z czego 4,6 tys. stanowity decy-
zje o karach i dodatkowych optatach,
na taczna sume 63 467 893,62 zt.

Od czego zalezy natomiast czesto-
tliwos¢ kontroli? Z ustawy o Inspek-
cji Ochrony Srodowiska mozemy
dowiedzie¢ sie, ze ta w zakfadach
o zwiekszonym ryzyku wystapienia
powaznych awarii przemystowych
powinna zosta¢ przeprowadzona co
najmniej raz na 3 lata, z kolei w za-
ktadach o duzym ryzyku wystapienia
powaznych awarii przemystowych
— CO najmniej raz w roku.

Ponadto kazdy skontrolowany przez
WIOS zakfad jest klasyfikowany i przy-
dzielany do wifasciwej grupy i kate-
gorii zaktadow przy uzyciu narzedzia
zwanego analizg  wielokryterialng
W Oparciu o nastepujace elementy:
e ryzyko wystapienia powaznej
awarii przemystowej w zwigzku
z prowadzong dziatalnoscia,

e  skala oddziatywania na Srodowi-
sko (rodzaj przedsiewziecia lub
instalacji, wprowadzanie sciekow
do wod, do ziemi lub do urza-
dzen kanalizacyjnych nalezacych
do innego podmiotu, emisja py-
tow lub gazow do powietrza,
wytwarzanie odpadow niebez-
piecznych lub innych niz niebez-
pieczne, emisja hatasu do srodo-
wiska, pobdr wody podziemnej
lub powierzchniowej),

e  zastosowanie zabezpieczen (wy-
posazenie w instalacje chronigce
Srodowisko przed zanieczysz-
czeniem),

e wrazliwo$¢ otoczenia zaktadu
(lokalizacja, stan Srodowiska, cze-
stotliwos¢ wnioskow o interwen-
cel.

e wyniki ostatniej kontroli w zakta-
dzie (stwierdzone nieprawidto-
WOSCI).

Rodzaje kontroli WIO$

Inspekcja Ochrony Srodowiska prze-
prowadza nastepujagce rodzaje kon-
troli:

1. Kontrole planowe

WIOS kazdego roku tworzy plany kon-
troli obejmujace liste zaktadow wyty-
powanych do przeprowadzenia kon-
troli. Planowanie kontroli prowadzone
jest w oparciu o przyjeta kategoryza-
cje zaktadow, uwzgledniajgca przede
wszystkim stopien oddziatywania (ry-
zyko] dziatalnosci prowadzonej przez
podmiot na $rodowisko, wytyczne
Gtownego Inspektora Ochrony Sro-
dowiska, analize dotychczasowych
kontroli oraz sugestie zgtaszane przez
organy samorzadowe z terenu woje-
wodztwa. Kontrole planowe sg wy-
konywane po uprzednim zawiado-
mieniu przedsiebiorcy, przy czym nie
moga zostaC rozpoczete wczesnie)
niz 7 dni i pozniej niz 30 dni od daty
doreczenia zawiadomienia O zamia-
rze wszczecia kontroli,

2. Kontrole pozaplanowe na wniosek

Sa to kontrole, ktore WIOS przepro-
wadza w zwigzku z informacjami
otrzymanymi od organow admini-
stracji publicznej, t. urzedy gminy,
starostwa powiatowe, inspektoraty
nadzoru budowlanego czy policja,
ktore ww. organy uzyskaty w wyniku
wiasnych dziatan. Tego rodzaju kon-
trole sg rowniez wykonywane przed
wydaniem decyzji na zbieranie lub
przetwarzanie odpadéw lub wyda-
niem decyzji 0 uznaniu przedmiotu
lub substancji za produkt uboczny.

3. Kontrole pozaplanowe interwen-
cyjne

Jest to rodzaj kontroli, ktore sg reakcja

na zgtaszane przez osoby fizyczne
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nieprawidtowosci  dotyczace nie-
przestrzegania przepisow ochrony
Srodowiska oraz zdarzen awaryj-
nych. Celem tych kontroli jest szybkie
sprawdzenie zgtoszonych naruszen
i podjecie odpowiednich dziatan.
Waznelll

Jeszcze do sierpnia 2018 r. Inspekcja
Ochrony Srodowiska chcac rozpo-
cza¢ kontrole pozaplanowa, byta
zobowigzana do uprzedniego zawia-
domienia przedsiebiorcy o zamiarze
wszczecia takiej kontroli. Obecnie
kontrole pozaplanowe sg wykonywa-
ne bez uprzedniego zawiadomienia
przedsiebiorcy o zamiarze wszczecia
kontroli.

Czynnosci pozakontrolne

Omawiajac  rodzaj kontroli prowa-
dzonych przez WIOS, warto réwniez
wspomnie¢ O tzn. czynnosciach po-
zakontrolnych. Jest to tryb czynnosci
inspekcyjnych réznigey sie od kla-
sycznych kontroli, mogacy zostac za-
stosowany w okreslonych sytuacjach,
o ktorych mowa w art. 10b ustawy
o Inspekcji Ochrony Srodowiska.
Zgodnie z przywotanym przepisem
prawa w przypadku powziecia uza-
sadnionego podejrzenia popetnienia
przestepstwa przeciwko Srodowisku
okreslonego w art. 182 [zanieczysz-
czenie Srodowiska), art. 183 [niewta-
$ciwe postepowanie z odpadami] lub
art. 186 Kodeksu karnego (niedopet-
nienie obowigzkow dbatosci o urza-
dzenia zabezpieczajace $Srodowisko]
lub wykroczen przeciwko Srodowisku
okreslonych w przepisach odrebnych
inspektorzy Inspekcji Ochrony Srodo-
wiska moga podjac czynnosci pole-
gajace na:

1. obserwowaniu i rejestrowaniu
przy uzyciu $Srodkéw  technicz-
nych, w tym technik satelitarnych
i bezzatogowych statkow po-
wietrznych, obrazu zdarzen oraz

dzwieku towarzyszacego tym
zdarzeniom;

2. gromadzeniu i zabezpieczaniu
dowodow  popetnienia  prze-
stepstwa lub wykroczenia;

3. zadaniu pisemnych lub ustnych
informacji oraz przestuchiwaniu
0sOb w  zakresie niezbednym
dla ustalenia stanu faktycznego
przy jednoczesnym pouczeniu
ich o odpowiedzialnosci karnej
za skfadanie fatszywych zeznan,
o ktorej mowa w Kodeksie karnym;

4. ustalaniu tozsamosci osob oraz
zadaniu okazania dokumentow
niezbednych do wymierzenia
grzywny w drodze mandatu kar-
nego lub sporzadzeniu wniosku
o ukaranie;

5 nakfadaniu grzywien w poste-
powaniu mandatowym za wy-
kroczenia okreslone w trybie
przewidzianym przepisami © po-
stepowaniu w sprawach o wy-
kroczenia;

6. dokonywaniu ogledzin pomiesz-
czen i innych migjsc;

7. zatrzymywaniu lub przeszukiwa-
niu pojazdodw przewozacych to-
wary oraz kontroli dokumentow
Zwiazanych z przewozem towa-
ru, jezeli zachodzi podejrzenie
przewozenia odpadow;

8. udzielaniu pouczen, zwracaniu
uwagi, ostrzeganiu lub stosowa-
niu innych $rodkéw oddziatywa-
nia wychowawczego.

Tak wiec, gdy istnieje podejrzenie

popetnienia przestepstwa lub wy-

kroczenia  przeciwko  Srodowisku
czynnosci polegajace na dokumento-
waniu stanu faktycznego za pomoca
drona, aparatu fotograficznego lub
kamery moga by¢ prowadzone przez
inspektorow WIOS bez okazania le-
gitymacji stuzbowej, czyli w zasadzie

bez wiedzy przedsiebiorcy, wobec
ktorego prowadzone sg przedmioto-
we CZynnosci.

Dawid Nawrocki

Magister inzynier ochrony srodowiska
ze specjalizacja technika i technologie
w ochronie $Srodowiska, absolwent
Uniwersytetu Opolskiego. Specjali-
zuje sie w doradztwie i outsourcin-
gu w obszarze ochrony srodowiska,
koncentrujgc sie na gospodarce od-
padami. Doswiadczenie zawodowe
obejmuje nadzor nad prawidtowa
realizacja obowiazkéw  $Srodowisko-
wych w duzych zaktadach produk-
cyjnych, a takze prowadzenie kon-
troli przestrzegania przepisdw prawa
dotyczacych ochrony  srodowiska
przez przedsiebiorstwa jako wielolet-
ni pracownik Inspekcji Ochrony Sro-
dowiska. W trakcie pracy w urzedzie
uczestniczyt w licznych szkoleniach
poswieconych tematyce gospodarki
odpadami oraz przestepczosci srodo-
wiskowej, a takze bytem ich prelegen-
tem. Brat rowniez udziat w grupach
roboczych i zespotach, pracujgcych
nad zagadnieniami zwigzanymi z go-
spodarka odpadami. Obecnie pro-
wadzi dziatalnos¢ ,Okiem Inspektora
Doradztwo  Srodowiskowe  Dawid
Nawrocki”, oferujgc przedsiebiorcom
wsparcie merytoryczne w prowadze-
niu witasnego biznesu w zgodnosci z
przepisami ochrony srodowiska. Pry-
watnie pasjonat geopolityki, historii,

lubii podroze oraz kulinaria.

Temat numeru



1lipca 2024 r. - nowe zasady zatrudniania -

obywateli Ukrainy

Z dniem 1 lipca 2024 r. weszty w zycie
kolejne zmiany do ustawy z 12 marca
2022 r. o pomocy obywatelom Ukrainy
w zwigzku z konfliktem zbrojnym na te-
rytorium tego panstwa (Dz.U. z 2024 r.
p0z.167,z pdzn. zm.). Zmiana ta pozosta-
wia w mocy ogolne zatozenia ustawy,
np. dotyczace korzystania z automatycz-
nego prawa pobytu w Polsce bez ko-
niecznosci posiadania waznej wizy lub
zezwolenia na pobyt albo Mozliwosci
zatrudniania przez pracodawcow bez
uprzedniego uzyskania zezwolenia, pod
warunkiem ze pracownik z Ukrainy prze-
bywa w Polsce legalnie, a pracodawca
ztozy do urzedu pracy zawiadomienia o
zatrudnieniu. Jakie zmiany zatem przewi-
dziano w nowelizacji?

1. Prawo pobytu w Polsce
do 30 wrzesénia 2025r.

Nowelizacja okresla nowy termin kon-
COWY automatycznego prawa pobytu
obywateli  Ukrainy  przebywajgcych
w Polsce, . 30 wrzesnia 2025 r. Ozna-
cza 1o, ze do 30 wrzesnia 2025 r. oby-
watele Ukrainy - ci, ktorzy wjechali do
Polski po 23 lutego 2022 r. i uzyskali
status UKR i ci niemajgce statusu UKR,
jesdli podczas ich pobytu w Polsce po
23 lutego 2022 r. wygast im wczesniej-
szy tytut pobytu - beda mogli legalnie
przebywac w Polsce.

Od 1 lipca 2024 r. cztonkowie rodzin
0sob majacych status UKR beda modli
whnioskowac O zezwolenie na pobyt
czasowy, wskazujac jako cel pobytu
wspolny pobyt z obywatelem Ukrainy,
ktory pracuje w Polsce.

Do 30 wrzesnia 2025 r. utrzymane zo-
staty warunki wydawania zezwolen na
pobyt czasowy w celu prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej oraz ogolny
ochronny mechanizm udzielania oby-
watelom Ukrainy jednorocznych de-
Cyzji 0 zezwoleniu na pobyt czasowy
zamiast decyzji o odmowie udzielenia
zezwolenia. Ponadto, zmiana przewi-
duje dla obywateli Ukrainy, ktorzy mieli
status UKR przez co najmniej rok mozli-
wOSC uzyskania specjalnej karty pobytu
dla ,bytych posiadaczy ochrony czaso-
wej”. Do 30 wrzesnia 2025 r. utrzymano
rowniez zawieszenie ustawowych ter-
minow dla urzedow na rozpatrywanie
whnioskow cudzoziemcow o wydanie
zezwolenia na pobyt.

2. Skrécony termini nowe
obowiazki w zakresie
powiadomienia urzedu pracy

Procedura zatrudniania obywateli Ukra-
iny po 1lipca 2024 r. zostata utrzymana.
Powiadomienia ztozone do urzedu pra-
cy przed 1lipca 2024 r. zachowujg moc
PO tej dacie. Zmiang jest natomiast kro-
cenie terminu dla pracodawcy na zto-
zenie do urzedu pracy powiadomienia
7 14 do 7 dni kalendarzowych. Skrocony
termin bedzie obowigzywat pracodaw-
ce, jesli rozpoczecie pracy przez Ukrain-
ca nastapi 1lipca 2024 r. lub podznie.

Nowelizacja okreslita przypadki, w kto-
rych pracodawca zobowiazany bedzie
ponownie ztozy¢ powiadomienie do
urzad pracy dotyczace tego samego
pracownika. Bedzie do tego zobowig-
zany, jesli nastapi:

1. zmiana rodzaju umowy zawartej
miedzy pracodawcy a Ukraincem
[np. zawarcie umowy O prace
W migjsce umowy zlecenia,

2. zmiana stanowiska lub rodzaju wy-
konywanej pracy,

3. zmnigjszenie wymiaru czasu pracy
lub liczby godzin pracy w tygo-
dniu lub

4. miesigcu okreslongj w poprzed-
nim powiadomieniu,

5 obnizenie miesiecznej lub go-
dzinowej stawki wynagrodzenia
okreslonej w poprzednim powia-
domieniu.

Takiego powiadomienia urzedu pracy

pracodawca bedzie musiat dokonac

w terminie siedmiu dni od wejscia

w zycie tej zmiany.

3. Powiadomienie
po otrzymaniu zaswiadczenia

Od 1 lipca 2024 r. uchylono obowia-
zek pracodawcow skfadania do urze-
du pracy powiadomienia po wydaniu
zezwolenia na pobyt czasowy i prace
obywateli Ukrainy, ktorzy zatrudnieni
byli na podstawie wczesniejszego po-
wiadomienia. W przypadku pozosta-
tych pracodawca bedzie musiat ztozy¢
powiadomienie w terminie siedmiu dni
od dnia, w ktorym pracownik poinfor-
mowat go O otrzymaniu zezwolenia
na pobyt czasowy i prace. Jednocze-
$nie nowelizacja naktada na obywateli
Ukrainy obowiazek poinformowania
pracodawcy O otrzymaniu zezwolenia
na pobyt czasowy i prace w terminie
siedmiu dni od jego doreczenia.
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Obraz

Istota zarzadzania pracowni-
kami jest stworzenie dobrej
organizacji pracy oraz wlasciwe
motywowanie pracownikéw do
pracy, prowadzace do osiagnie-
ciazalozonych celow. Zarzadza-
jacy pracownikami, w zalezno-
$ci od sytuacji, moga stosowac
rézne style zarzadzania. Oczy-
wiscie styl zarzadzania jest tez
skorelowany z cechami osobo-
wodci zarzadzajacych.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR.
Ukonczyta studia wyzsze na kierun-
ku prawo, na Wydziale Prawa i Ad-
ministracji Uniwersytetu todzkiego;
swoje wyksztatcenie uzupetnita na
studiach podyplomowych z zakresu
ZZL i na Wydziale Zarzadzania Uni-

wersytetu todzkiego.

Wyrozniono wiele stylow zarzadza-
nia pracownikami i wraz z rozwojem
technologii, rynku racy i potrzeb
ewoluuje obszar zarzadzania ludzmi,
w tym takze style zarzadzania. Jed-
nymi z najbardziej powszechnych
podziatow stylow zarzadzania, wy-
odrebnionych przez ekonomistow,
sg te style zarzadzania wedtug Le-
wina-Lipitta-White'a i tzw. skrzynka
Reddina.

Warto zaznaczy¢, ze poszczegolne
style zarzadzania pracownikami roz-
nig sie miedzy sobga przede wszyst-
kim:

e sposobem komunikacji,

e sposobem motywowania ze-
spotu i poszczegodlnych pra-
cownikow,

e  stopniem udziatu pracownikow
W procesie podejmowania de-
cyzji,

e stopniem wytworzenia wiezi
pomiedzy zarzadzajagcym a pra-
cownikami,

stopniem zaufania i sprawowa-
nia kontroli nad pracownikami,

e  Orientacja na zatozone cele.

Style wedtug Lewina-Lipitta-White'a

e Lewin, Lipitt i White wyodrebnili
trzy podstawowe style kierowa-
nia:

e styl demokratyczny,

e stylliberalny,

styl autokratyczny.

W demokratycznym stylu zarzadza-
nia, jak wskazuje nazwa, pracownicy
wigczani s§ w procesy podejmo-
wania decyzji. Oznacza to, ze zarza-
dzajacy okresla cele do osiggniecia
i pewne ogolne ramy wykonania
zadan, w tym podziat zadan pomie-



dzy poszczegolnych pracownikow
— w zaleznosci od ich kompetencji.
Pracownikom pozostawia z kolei
swobode w zakresie sposobu wyko-
nania obowigzkow, przy czym pro-
ces decyzyjny jest w petni transpa-
rentny i otwarty, pracownicy za$
maja mozliwos¢ prezentowania wta-
snych pomystow, rozwigzan i opinii,
a wktad kazdego z nich w proces de-
cyzyjny stanowi wartos¢, co stanowi
istotny element motywacji.

Styl ten charakteryzuje sie duzym
stopniem zaufania zarzadzajagcego
do pracownikow, co zwiekszg au-
tonomie pracownikow i sprzyja ich
zaangazowaniu i odpowiedzialnosci
za realizacje zadan. Kluczowym ele-
mentem jest rowniez komunikacja
oparta na otwartosci, przejrzystosci
i obustronnej wymianie informacji.

Liberalny styl zarzagdzania charaktery-
zZuje sie przyznaniem pracownikom
ogromnej autonomii w podejmowa-
niu decyzji oraz wykonywaniu zadan.
Zarzadzajacy za$ wspiera i motywuje
zespot oraz poszczegodlnych  pra-
cownikow do wspolnego osiggania
celéw, a takze ocenia osiaggniete re-
zultaty.

W stylu tym hierarchia jest mocno
sptaszczona — nacisk naktada sie na
duze zaufanie zarzadzajacego do
pracownikow oraz do ich indywidu-
alnych kompetencje i kreatywnosci,
CO sprzyja budowaniu samodzielno-
Sci pracownikow, a przez to zaanga-
zowaniu i motywacji do pracy. Kaz-
dy z pracownikow moze w sposob
swobodny wnosi¢ swoje pomysty
i przedstawia¢ opinie co do realiza-

cji celow — komunikacja jest zatem
w petni otwarta i swobodna. Liberal-
ny zarzadzajacy raczej petni funkcje
moderatora i facznika pomiedzy pra-
cownikami — tym sam wiezi pomie-
dzy zarzadzajacym i pracownikami
moga byc¢ zbyt luzne, co moze nie
sprzyja¢  zachowaniu witasciwego
podporzadkowania i kontroli.

Styl autokratyczny znajduje sie na
przeciwlegtym krancu zarzadzania.
Tutaj zarzadzajacy zachowuje dla
siebie proces decyzyjny: jednostron-
nie wyznacza cele, wskazuje konkret-
nych pracownikow do poszczegol-
nych zadan, okresla sposob realizacji
zadan i kontroluje efekty. Pracowni-
cy nie zachowuja zadnej swobody
w podejmowaniu decyzji albo posia-
daja mocno ograniczong swobode,
w tym takze w prezentowaniu swo-
ich opinii i pomystow.

W autokratycznym stylu zarzadzania
hierarchia pomiedzy zarzadzajacym
a pracownikami jest silnie uksztat-
towana:  zarzadzajacy decyduje,
pracownik wykonuje. Proces decy-
zyjny jest niejasny dla pracownikow.
Komunikacja jest zamknieta i jedno-
kierunkowa - opiera sie na wydawa-
niu polecen przez zarzadzajacego.
Cechy te powodujg usztywnienie
relacji, co niewatpliwie negatywnie
wptywa na kreatywnosc, zaangazo-

wanie i motywacje pracownikow.

Style zarzadzania wedtug skrzynki
Reddina

JW. Reddin wyodrebnit cztery style
zarzadzania, ktére nawigzuja do pod-
stawowych wartosci, nie opieraja sie

za$ na efektywnosci wykonywania
obowigzkow. Reddin wskazat naste-
pujace style zarzadzania:

e towarzyski [przyjazny lub zyczli-
wy] — w centrum tego stylu za-
rzadzania stoi pracownik; nacisk
potozony jest gtownie na od-
Czucia, motywacja i satysfakcja
Z pracy pracownikdw, a nie na
osiggniecie celu; zarzadzajacy
przede wszystkim buduje rela-
cje z pracownikami, jest otwarty
na ich inicjatywy i sugestie, dba
O dobra atmosfere;

e poswiecajacy sie (skupiony lub
gorliwy] — zarzadzajacy zacho-
wuje witadze i kontrole dla sie-
bie; powierza wykonywanie za-
dan okreslonym pracownikom,
jednoczesnie naktadajac na nich
odpowiedzialno$¢ za ich prawi-
dtowe i efektywne wykonanie;

e  zintegrowany (styl holistyczny
lub kompletny] — w centrum
stylu zorientowanego stoi pra-
cownik pracownika i okreslone
zadania do wykonania; 0znacza
to, ze zarzadzajacy dopuszcza
pomysty i opinie pracownikow,
ale decyzje podejmuje samo-
dzielnie;

e separujacy (styl oddzielny lub

wyizolowany] - zarzadzajacy
pozostaje bierny: nie ingeruje
W podziat zadan ani w sposob
ich wykonania, cechuje go po-
dejscie racjonalne i chtodne, nie

nawigzuje wiezi z pracownikami.

Kadry i ptace




MINIMALNE
WYNAGRODZENIE
ZA PRACE W 2025 R.

Zgodnie ze wstepnymi zatozeniami
Ministerstwa Rodziny, Pracy
i Polityki Spotecznej, od 1 stycznia
2025 r. miesieczne minimalne
wynagrodzenie za prace bedzie
prawdopodobnie wynosito 4626 zt
(zwigzki zawodowe  proponujg
wynagrodzenie  minimalne  na
poziomie 4650 zt). Co istotne,
nie przewiduie sie  drugigj
zmiany wysokosci - minimalnego
wynagrodzenia, wprowadzane]
- Wostatnich dwoch latach od drugiej
~ potowy roku.

adniki minimalnego wynagrodzenia

0 przypomnie¢, ze wysoko$¢ wy-
Jrodzenia  pracownika  zatrudnionego
petnym wymiarze czasu pracy nie moze
OyC€ nizsza od wysokosci minimalnego wy-
agrodzenia.

Do minimalnego wynagrodzenia wlicza sie
sktadniki wynagrodzenia i inne $wiadcze-
nia wynikajgce ze stosunku pracy, zaliczone
wedtug zasad statystyki zatrudnienia i wyna-
grodzen okreslonych przez Gtowny Urzad
Statystyczny do wynagrodzen osobowych,
. premie, prowizje, dodatki, nagrody. Nie
uwzglednia sie natomiast:



e nagrody jubileuszowej,

e odprawy pienieznej przystugu-
jacej pracownikowi w zwigzku
Z przejsciem na emeryture lub
rente z tytutu niezdolnosci do

pracy,

e wynagrodzenia za prace w go-
dzinach nadliczbowych,

e dodatku do wynagrodzenia za
prace w porze nocnej,

e dodatku za staz pracy,

e dodatku za szczegolne warunki
pracy.

Wysoko$¢ Swiadczen zaleznych
od kwoty minimalnego
wynagrodzenia

Wzrost minimalnego wynagrodzenia
pocigga za sobg rowniez wzrost in-
nych Swiadczen zwigzanych ze sto-
sunkiem pracy. Przyjmujac, ze kwo-
ta minimalnego wynagrodzenia za
prace od stycznia 2025 r. wyniesie
4626 zt, wysokos¢ poszczegolnych
$wiadczen zwigzanych ze stosun-
kiem pracy bedzie ksztattowac sie
nastepujaco:

e minimalna godzinowa stawka
wynagrodzenia za prace:

e styczen, marzec, kwiecien,
grudzien: 27,54 zt;

e |uty, maj, czerwiec, sierpien:
2891zt

e lipiec, pazdziernik: 25,14 zt;

o wrzesien: 26,28 zt;

e listopad: 32,13 zt;

dodatek do wynagrodzenia za
kazda godzine pracy w porze
nocnej:

e styczen, marzec, kwiecien,
grudzien: 5,51 zt;

e luty, maj, czerwiec, sierpien:
5,78 zt;

e lipiec, pazdziernik: 5,03 zt;

e wrzesien: 5,26 zt;

listopad: 6,43 zt;

odszkodowanie za naruszenie
zasady rownego traktowania:
4.626 zt;

minimalne wynagrodzenie pra-
cownika za czas niewykonywa-
nia pracy, jezeli byt gotow do
jej wykonywania, a doznat prze-
szkod z przyczyn dotyczacych
pracodawcy: 4.626 zt;

minimalne wynagrodzenie pra-
cownika, ktory ze wzgledu na
rozktad czasu pracy w przyjetym
okresie rozliczeniowym nie ma
obowigzku wykonywania pracy:
4.626 zt;

maksymalna wysokos¢ odpra-
Wy pienieznej z tytutu rozwia-
zania stosunku pracy z przyczyn

niedotyczacych pracownika:
69.390 zt;
maksymalna  wysoko$¢  mie-

siecznego $wiadczenia pieniez-
nego podczas odbywania prak-
tyki absolwenckiej: 9.252 zt;

e minimalna

e minimalna podstawa wymiaru

sktadek na ubezpieczenia eme-
rytalne i rentowe osob prze-
bywajacych na urlopie wycho-
wawczym: 3.469,50 zt;

podstawa  wymia-
ru skfadek na ubezpieczenia
emerytalne i rentowe 0soOb
prowadzacych dziatalnos¢ go-
spodarcza rozliczajgcych skfadki
na zasadach preferencyjnych:
1.387,80 zt;

e minimalna podstawa wymiaru

zasitku chorobowego z tytutu
pracy w petnym wymiarze cza-
su pracy: 3.991,78 zt;

e maksymalna podstawa wymiaru

sktadek na ubezpieczenia eme-
rytalne, rentowe i wypadkowe
0sOb $wiadczacych prace na
podstawie umowy uaktywniaja-
cej, od ktorej sktadki sq optaca-
ne przez ZUS: 2.313 zt.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR.
Ukonczyta studia wyzsze na kierunku
prawo, na Wydziale Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu todzkiego; swoje
wyksztatcenie uzupetnita na studiach
podyplomowych z zakresu ZZL i na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
toddzkiego.

Kadry i ptace




Kwoty wolne od potracen od 1lipca 2024 r.

W zwigzku z ustaleniem na okres od
1 lipca do 31 grudnia 2024 r. wysoko-
§ci minimalnego wynagrodzenia na
kwote 4.300 zt, zmienia sie rowniez
wysokosc kwoty wolnej od potracen,
chronigcej wynagrodzenie za prace,
Z wytaczeniem potracania naleznosci
alimentacyjnych.

Wysokose kwot wolnych od potracen
ustala sie na podstawie minimalnego
wynagrodzenia za prace. Zgodnie art.
871 § 1 Kodeksu pracy, wolna od po-
tracen jest kwota wynagrodzenia za
prace w wysokosci:

e 100 proc. minimalnego wynagro-
dzenia za prace przystugujace-
go pracownikom zatrudnionym

W petnym wymiarze czasu pracy,
po odliczeniu sktadek na ubez-
pieczenia spoteczne, zaliczki na
podatek dochodowy od oséb
fizycznych oraz wptat dokonywa-
nych do pracowniczego planu
kapitatowego (PPK], jezeli pra-
cownik nie zrezygnowat z ich do-
konywania - przy potracaniu sum
egzekwowanych na mocy tytu-
tow wykonawczych na pokrycie
naleznosci innych niz Swiadcze-
nia alimentacyjne,

75 proc. minimalnego wynagro-
dzenia za prace - przy potracaniu
zaliczek pienieznych udzielonych
pracownikowi,

e 90 proc. minimalnego wynagro-
dzenia za prace - przy potracaniu
kar porzadkowych przewidzia-
nych w Kodeksie pracy.

W przypadku dobrowolnych potra-
cen z wynagrodzenia za pracy, do-
konywanych na podstawie pisemnej
zgody pracownika, wolna od potra-
cen jest kwota:

e 100 proc. minimalnego wynagro-
dzenia za prace - przy potracaniu
naleznos$ci na rzecz pracodawcy,

e 80 proc. minimalnego wynagro-
dzenia za prace - przy potracaniu
innych naleznosci.

Kwoty wolne od potrgcen w okresie lipiec — grudzien 2024 r. dla pracownika zatrudnionego w petnym wymiarze czasu
pracy, ktory nie korzysta ze zwolnien podatkowych na podstawie art. 21 ust. 1 pkt 148 i 152-154 ustawy o podatku docho-

dowym od 0sob fizycznych, wynosza:

Potracenia obowigzkowe

Naleznosci inne 326153 zt
niz alimentacyjne
(100% minimalnego
wynagrodzenia

netto)

326753 zt

316753 zt

317353 zt

Kary pieniezne 2935,38 zt
(90% minimalnego
wynagrodzenia

netto)

2940,78 zt

2850,78 zt

2856,18 zt

Zaliczki pieniezne 2446,15 zt
[75% minimalnego
wynagrodzenia

netto)

2450,65 zt

2375,65 zt

2380,15 zt

PCXK

Kadry i ptace



Andrzej Radzistaw

Potrgcenia dobrowolne

Na rzecz 326153 zt
pracodawcy

(100% minimalnego
wynagrodzenia

netto)

326753 zt

316753 zt

317353 zt

Inne naleznosci niz 2609,22 zt
na rzecz pracodawcy
(80% minimalnego
wynagrodzenia

netto)

2614,02 zt

2534,02 zt

2538,02 zt

Zaznaczy¢C nalezy, ze w przypadku
pracownika zatrudnionego w niepet-
nym wymiarze czasu pracy, kwoty
wolne od potracen ulegajg zmnigjsze-
niu proporcjonalnie do wymiaru etatu.

W przypadku wyptaty w lipcu 2024 r,,
wynagrodzenia za prace za czerwiec
2024 r. przy dokonywaniu potracen

Anna Kopysc

nalezy stosowac kwote wolng od po-
trgcen w wysokosci obowigzujgcej
w dacie potracenia, czyli ustalong na
podstawie wynagrodzenia minimal-
nego obowigzujagcego w lipcu 2024
r. Tak wynika z pisma Panstwowej In-
spekcji Pracy z dnia 26 stycznia 201
r. znak: GPP-364-4560-3-1/11/PE/RP,
w kwestii stosowania kwoty wolngj

Anna Telec dr Barbara Pawetko-

Craila

od potracen. PIP stwierdzita w nim, ze:
.(...] Dokonujac potracen z wynagro-
dzenia za prace, pracodawca obo-
wigzany jest stosowac kwote wolng
od potragcen w wysokosci minimal-
nego wynagrodzenia za prace obo-
wigzujagcego w dacie dokonywania
potracenia [...)".

Wioleta Biel tukasz Prasotek

ZQtos sie juz dzis i skorzystaj z nizszej ceny!



https://www.pcdk.pl/szkolenia/kategorie-szkolen/konferencje-i-kongresy/36-konferencje/7007-iii-konferencja-kadry-i-place-2024-2025-aktualne-problemy-i-wyzwania-na-nowy-rok

Jak rozlicza¢ VAT metodq kasowga

Stosowanie metody kasowsej jako podstawowej przy rozliczaniu VAT jest proponowane W no-
welizacji, ktorej projekt zostat 25 czerwcea br. skierowany do pierwszego czytania sejmowego.

Sprawdzamy, 0 czym trzeba pamietac przy tego rodzaju rozliczeniu.

Obecnie metoda kasowa jest dostepna
tylko dla wybranej grupy optacajgcych
podatek od towardw i ustug, mianowi-
cie podatnikdw VAT czynnych, ktorzy sg
matymi podatnikami lub rozpoczynajg
prowadzenie dziatalno$ci  gospodar-
czej. Mozliwos¢ ta ma zostaC rozsze-
rzona na wszystkich podatnikow, przy
czym metoda kasowa miataby byc¢
podstawowa forma rozliczania VAT.

Na czym polega metoda kasowa
Jak czytamy w uzasadnieniu projektu

Projektowane przepisy nie naktada-
ja nowych obowigzkdw, zaktadajg
natomiast modyfikacje juz istnieja-
cych obowigzkéow w taki sposob, aby
uzaleznic moment zaptaty podatku
od otrzymania zaptaty za dostarczone
towary lub wykonane ustugi. Zastoso-
wanie metody kasowej niewatpli-
wie utatwia utrzymanie biezacej
ptynnosci finansowej przedsie-
biorcy, nie musi on bowiem z
wiasnych srodkow pokrywac
naleznego podatku VAT — do-
konuje tego dopiero w chwili,
gdy otrzyma nalezne srodki”.

Kiedy mozna rozliczy¢ VAT
metoda kasowa

Mamy tu dwie podsta-
wowe zasady. VAT me-
toda kasowa inaczej

Zwang uproszczona wprowadzamy
do rozliczen firmy:

e 7 datg otrzymania catosci lub cze-
Sci zapfaty, jesli dokonywana jest
dostawa towarow lub $wiadczo-
ne sa ustugi na rzecz podatnika
zarejestrowanego jako podatnik
VAT czynny;

e 7 dniem otrzymania catosci lub
czesci zaptaty, jednak nie pdzniej
niz 180. dnia, liczac od dnia wy-
dania towaru lub wykonania ustu-
gi, jedli dotyczg one pozostatych
podmiotow. Zatem w przypadku
transakcji z osobami prywatnymi
podatek VAT trzeba rozliczy¢, bez
wzgledu na zapfate, w terminie
180 dni, liczac od dnia wydania to-
waru lub wykonania ustugi.

Jesli kontrahent zaptacit tylko cze$¢ na-
leznosci, powstaje obowigzek podat-
kowy dotyczacy tylko tej zaptaconej
czesci i wowczas nalezy ja rozliczye
z data otrzymania czesci zaptaty.

O czym pamietac przy rozliczaniu
metoda kasowa

Faktura VAT rozliczana metoda kaso-
wa nie rozni sie zasadniczo od faktury
standardowej, natomiast ze w mysl art.
106e ust 1 pkt 16 w przypadku podatni-
kow rozliczajacych sie za tej pomoca
metody nalezy dodatkowo na faktu-
rze ujg¢ adnotacje ,metoda kasowa’.
Brak tej adnotacji powoduje, ze faktura
obarczona jest btedem, powodujgcym
konieczno$¢ wystawienia faktury kory-

gujgce.

Rozliczanie metoda kasowa z jed-
nej strony utatwia utrzymanie
biezacej ptynnosci  finansowej
przedsiebiorcy, z drugiej wyma-
ga odpowiedniego ksiegowania.
Moze by¢ wygodniejsze niz roz-
liczanie na zasadach ogolnych,
ale moze nie by¢ odpowied-
nie dla firm, ktore majg duze
opodznienia w zapfatach lub
wptatach, poniewaz nie
odzwierciedla faktyczne-
go przychodu czy kosz-

tow w danym okresie.

KsiegowoscC i podatki



Szkolenie na Mazurach

Kompendium wiedzy
o podatkach na 2024
oraz 2025 rok

Kadry i ptace w 2024
oraz 2025 roku

- kadry, prawo pracy,
wynagrodzenie i zasitki |

ltawa, Hotel Stary Tartak
26-28 sierpnia 2024 roku

W cenie

e 2 noclegi w pokoju
2-0sobowym [doplata do pokoju
jednoosobowego wynosi 200 zt
netto/doba]

e petne wyzywienie,

e bezptatny wstep do centrum saun,
jacuzzi

e materiaty i gadzety szkoleniowe,

e Uuroczysta kolacja przy muzyce,

e rejsy zaglowe po najdtuzszym

jeziorze w Polsce,

bezprzewodowy internet WI-FI,

Istnieje mozliwos¢ uczestnictwa osoby
towarzyszacej oraz przedtuzenia pobytu



https://www.pcdk.pl/szkolenia/kategorie-szkolen/szkolenia-wyjazdowe/32

Wakacje od ZUS
juz w tym roku -
kto i kiedy moze
skorzystac?

Na ten moment czekato wie-
lu przedsiebiorcow. Wakacje
od ZUS juz niedtugo stang
sie faktem. 9 maja 2024 roku
uchwalono Ustawe o zmianie
ustawy o systemie ubezpie-
czen spotecznych oraz nie-
ktorych innych ustaw, ktora
wprowadza do polskiego
prawa tzw. wakacje sktadko-
we. Podpowiadamy, od kie-
dy mozna skorzystac z tego
rozwigzania i jakie warunki na-
lezy spemic.

Przedsiebiorcy uprawnieni do
wakacji sktadkowych

Uprawnienia do zwolnienia od ZUS
przystuguja bez wzgledu na forme
opodatkowania. Dotyczg wiec za-
rowno podatnikow rozliczajgcych sie
na zasadach ogolnych, podatkiem
liniowym lub ryczattem, jak i tych,
ktorzy sa na karcie podatkowe.
Miesieczne zwolnienie z optacania
sktadek na ubezpieczenia spoteczne

LA

ZUS FREE &
| =

przewidziano dla przedsiebiorcow,
ktorzy prowadza dziatalnosc¢ na pod-
stawie ustawy z 6 marca 2018 roku
- Prawo przedsiebiorcow. Dlatego

7 prawa do wakacji sktadkowych nie
skorzystaja:

e 0OSoOby wspotpracujace,
e tworcy i artysci,

e 0Osoby prowadzace dziatalnos$c
w zakresie wolnego zawodu,

e wspolnicy [inni niz wspdlnicy
spotki cywilnej),

e akcjonariusze,
e  komplementariusze,
e 0Osoby prowadzace publiczng

lub niepubliczng szkote.

Kto jeszcze nie skorzysta
ze wakacji od ZUS?

Ustawa dodatkowo ogranicza krag
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uprawnionych przedsiebiorcow, wy-
kluczajac z tego grona:

e Osoby, ktore Swiadczg ustugi
na rzecz swoich bytych praco-
dawcow [ten sam zakres prac
i wskazany w przepisach okres
po zatrudnieniul),

e pfatnikow sktadek zatrudniaja-
cych powyzej 9 pracownikdw,

e zatrudnionych na umowe o pra-
ce, ktorzy jednoczesnie prowa-
dza dziatalno$¢ gospodarcza
i 0siggajg co najmniej minimalne
wynagrodzenie,

e przedsiebiorcow, ktorzy w okre-
sie 2 lat poprzedzajacych zto-
zenie wniosku nie  uzyskali
przychodu z tytutu dziatalnosci
gospodarczej badz uzyskali go
W rocznej wysokosci przekra-
czajacej 2 miliony Euro.

Zakres zwolnienia w ramach
wakacji skladkowych

W ramach wakacji od ZUS podatnicy
korzystajg z jednorazowego zwolnie-
nia z optacania sktadek za jeden mie-
sigc w roku. Wakacje od ZUS z zatoze-
nia dotyczga skfadek na ubezpieczenia
spoteczne. Nalezg do nich sktadki na
ubezpieczenia emerytalne, rentowe,
chorobowe i wypadkowe. Zwolnie-
nie obejmie takze sktadki na Fundusz
Pracy i Fundusz Solidarnosciowy.

Aby nie pfaci¢ rowniez dobrowolnej
sktadki chorobowej, nalezy podle-
ga¢ temu ubezpieczeniu miesigc
przed i w dniu ztozenia wniosku.
Podczas wakacji pozostanie do opta-
cenia jedynie obowigzkowa sktadka
zdrowotna, ktorg nalezy uregulowac
w dotychczasowym terminie.

Skutki zwolnienia przedsiebiorcy
ze sktadek ZUS

Mikroprzedsiebiorcy moga teraz re-
alnie obnizy¢ koszty prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej. Nie mu-
Szg przy tym zawieszac firmy, ani re-
zygnowac z aktywnosci. Jak podkre-
$la Arkadiusz Kacperek, Lider zespotu
ekspertow ds. podatkow i ubezpie-
czen w CashDirector SA:

e Wazne dla przedsiebiorcow
jest to, ze w okresie zwolnienia
ze sktadek zachowujg wszystkie
Swiadczenia wynikajace z pod-
legania ubezpieczeniom. Nawet
krotkie zawieszenie dziatalno-
$ci skutkuje wyrejestrowaniem
z systemu ubezpieczen. Dlate-
go mozna pozytywnie ocenic
najnowsze rozwigzania i to, ze
umozliwiaja one kontynuacje
ubezpieczenia.

Kacperek wymienia takze inne zalety
nowych uregulowan prawnych:

- Finansowanie sktadki ZUS przez
budzet parstwa jest wprawdzie
przychodem  przedsiebiorcy, ale
zwolnionym z opodatkowania. Do-
datkowo w okresie wakacji sktadko-
wych przedsiebiorcy moga legalnie
wystawiac faktury i czynnie prowa-
dzi¢ dziatalnos¢. To od nich zalezy,
Czy przeznacza ten czas na Wypo-
czynek, czy potraktujg zwolnienie
jedynie jako sposob na coroczne
obnizenie  kosztow  prowadzenia
dziatalnosci.

Kiedy pierwsze wakacje
sktadkowe?

Nowe przepisy wchodza w zycie
1 listopada 2024 roku. Oznacza to,
ze dopiero wtedy mozna ztozyc
whniosek o zwolnienie ze skfadek.
Zgodnie z ustawa, nalezy przestac
go w miesigcu przed miesigcem, za
ktory przedsiebiorca chce skorzystac
z ulgi, dlatego z wakacji sktadkowych

bedzie mozna skorzysta¢ dopiero za
grudzien 2024 1.

Jeszcze bardziej przesuniete w cza-
sie beda odczuwalne dla jego port-
fela efekty zwolnienia. Skfadki za
grudzien optaca sie w 20 stycznia,
dlatego dopiero w 2025 pierwsi
przedsiebiorcy beda mogli realnie
zaoszczedzic.

Jak skorzystac¢ z wakacji
sktadkowych?

/wolnienie  z optacania sktadek
w  wybranym miesigcu to dobro-
wolna ulga, dlatego przedsiebiorca
uzyska ja jedynie po wczesnigjszym
ztozeniu wniosku. Nalezy go przestac
droga elektroniczna za pomoca plat-
formy ZUS PUE. Trzeba tez pamietac
o tym, by zrobi¢ to miesigc przed
planowanymi wakacjami od ZUS.

Co powinien zawiera¢ wniosek?
Oprocz wpisania podstawowych in-
formacji o przedsiebiorcy, do wnio-
sku nalezy dotaczy¢ o$wiadczenia
O spetnieniu warunkow uprawniaja-
cych do skorzystania z ulgi. Wsrod
wymaganych dokumentow znajdu-
je sie m.in. o$wiadczenie o pomocy
de minimis [wsparciu przedsiebiorcy
otrzymanego od panstwal. Przed-
siebiorca, ktory chce skorzystac ze
zwolnienia powinien dysponowac
limitem pomocy de minimis w wy-
sokos$ci sumy sktadek, z ktorych chee
by¢ zwolniony.

Trudno obecnie przewidzied, ilu po-
datnikow zdecyduje sie ztozy¢ wnio-
sek o zwolnienie ze sktadek jeszcze
w tym roku. Prawdziwym testem
popularno$ci  nowych  przepisow
bedzie na pewno rok 2025, kiedy to
z wakacji sktadkowych bedzie moz-
na juz skorzysta¢ w dowolnie wybra-
nym terminie.
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Kiedy torba podlega optacie
recyklingowej — nowa
interpretacja indywidualna
W sprawie stosowania
przepiséow ustawy
opakowaniowej

Torby wielokrotnego uzytku zawierajjce
substancje sztuczne podlegaja optatom recy-
klingowym. Krajowe przepisy dotyczace tego
przedmiotu znajdujemy przede wszystkim
w ustawie opakowaniowej (Dz.U.2024.0.927
t.j. - Ustawa z dnia 13 czerwca 2013 r. o go-
spodarce opakowaniami i odpadami opako-

waniowymi).

Do Marszatka Wojewoddztwa Wielkopolskiego wptynat wniosek
O udzielenie interpretacji dotyczacej art. 40a ust. 1 ustawy opako-
waniowej, ktory brzmi:

1. Przedsiebiorca prowadzacy jednostke handlu detaliczne-
go lub hurtowego, w ktorej sa oferowane torby na zakupy
7 tworzywa sztucznego przeznaczone do pakowania pro-
duktow oferowanych w tej jednostce, jest obowigzany po-
brac¢ opfate recyklingowa od nabywajgcego torbe na zaku-
py z tworzywa sztucznego.

2. Opfaty recyklingowej nie pobiera sie od nabywajacego bar-
dzo lekka torbe na zakupy z tworzywa sztucznego.

Whnioskodawca prowadzacy siec sklepdw posiada w asortymen-
cie torby wielokrotnego uzytku, wykonane z tworzywa sztucz-
nego w petni lub cze$ciowo pochodzacego z recyklingu. Torby
wykonane z polipropylenu oraz innych tworzyw sztucznych sa
sprzedawane przez wnioskodawce w jednostkach handlowych
nalezacych do sieci sklepdw spotki. Oferowane w jednostkach
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handlu detalicznego przez spotke
torby, stanowig lekkie torby wykona-
ne z tworzywa sztucznego o grubo-
sci ponizej 50 mikrometrow.

W opinii wnioskodawcy, z brzmienia
art. 40a ust. 1 ww. ustawy jednoznacz-
nie wynika, iz optacie recyklingowej
podlegaja tylko te torby z tworzywa
sztucznego, ktore tacznie spetnig
kryteria wyraznie okre$lone w usta-
wie opakowaniowe], tj.:

e oferowane sa przez przedsie-
biorce prowadzacego jednost-
ke handlu detalicznego lub hur-
towego;

e 53 przeznaczone do pakowania
produktow oferowanych w tej
jednostce.

Tymczasem zdaniem wnioskodaw-
cy prowadzone przez niego sklepy
nie narzucaja przeznaczenia ofero-
wanych toreb. Spotka nie ingeruje
w kwestie sposobu  wykorzystania
toreb przez ich nabywcow. Spotka
nie wyklucza, ze klienci moga poten-
cjalnie uzy¢ zakupionych toreb do
pakowania i transportu zakupow zro-
bionych w jednostkach handlowych
nalezacych do wnioskodawcy, jed-
nocze$nie wnioskodawca podkresla,
ze oferowane torby petnig funkcje
wynikajaca wprost z istoty produk-
tu, tj. stuzg do przechowywania i/lub
przenoszenia rzeczy i co do zasady
stanowig produkt o wielorakim prze-
znaczeniu. Jednocze$nie torby sa
oferowane do zakupu w placowkach
spoiki jak kazdy inny towar.

Whnioskodawca uznat, ze ze wzgledu
na to, ze torby nie sg sensu stricte
przeznaczone na zakupy, nie wypet-
niaja one definicji toreb podlegaja-

cych optacie recyklingowej (definicja
tychze zostata okreslona w art. 8 pkt.
15a ustawy opakowaniowej].

W odpowiedzi 17 lipca organ stwier-
dzit, ze oferowane przez spotke do
sprzedazy w swoich jednostkach
handlu torby wielokrotnego uzytku
7z tworzywa sztucznego podlegaja
obowiagzkowi pobrania za nie opta-
ty recyklingowej, bez wzgledu na to
czy faktycznie zostang wykorzystane
do zapakowania nabytych w tych
jednostkach produktow. Za powyz-
szym przemawia konstrukcja art.
40a ust. 1 ustawy opakowaniowej,
wskazujaca kryterium przeznaczenia,
a nie rzeczywistego zastosowania
oferowanej w danej jednostce torby
na zakupy z tworzywa sztucznego.
Natomiast nalezy zatozy¢, ze klient
przy okazji robienia zakupow w jed-
nostce handlu detalicznego lub hur-
towego, najczesciej nabywa taka
torbe wiasnie w celu zapakowania
nabywanych w tym sklepie produk-
tow. Oczywiscie moze sie zdarzyc,
ze taka torba zostanie wykorzystana
przez klienta do innych celdow anizeli
powyzej wskazany, jednakze oko-
licznos¢ ta jest nieistotna z punktu
widzenia obowigzku pobrania opfaty
recyklingowej. Dlatego tez uznac na-
lezy, ze poprzez sam fakt wykonania
ww. toreb z tworzywa sztucznego
O grubosci materiatu ponizej 50 mi-
krometrow [ale powyzej 15 mikro-
metrow], ktdre oferowane sy przez
przedsiebiorce prowadzacego
jednostke handlu detalicznego lub
hurtowego oraz ich przeznaczenia,
jakim jest pakowanie produktow ofe-
rowanych w tej jednostce, wszystkie
wskazane we wniosku torby objete
s3 opfata recyklingowa.
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Dekarbbonizacja w zakresie 3 na przyktadzie Castoramy

Dekarbonizacja zakresu 3 odnosi sie do redukcji emisji gazow cieplarnianych poza bez-
posrednimi emisjami przedsiebiorstwa, ktdre sg zwigzane z dostawcami, klientami oraz
cyklem zycia produktow. Obejmuje to dziatania majgce na celu zmniejszenie emisji np.
poprzez zmiane dostawcow, lepsze zarzadzanie transportem czy promowanie bardziej
ekologicznych produktow. Grupa Kingfisher oraz Castorama Polska maja realizowac jg po-
przez planowa wspotprace z dostawcami, w ramach szeroko zakrojonego projektu, ktory
moze stanowic¢ ciekawy obraz tego typu dziatan.

Dekarbonizacja zakresu 3 jest waz-
nym elementem walki ze zmianami
klimatycznymi i ma na celu zmnigj-
szenie ogolnej emisji gazow cieplar-
nianych w catym tancuchu dostaw.
Polega na obliczaniu $ladu weglo-
WEeQgOo W organizacji, ktory to proces
polega na zidentyfikowaniu i mierze-
niu emisji gazow cieplarnianych ge-
nerowanych przez dziatalno$¢ danej
firmy.

Zakresy dekarbonizacji

Zakres obliczen $ladu weglowego
moze byc¢ rozny w zaleznosci od po-
trzeb i mozliwosci organizacji, jednak
zazwyczaj obejmuje trzy gtowne ob-
szary:

e Emisje bezposrednie (zakres 1) -
obejmuja emisje gazow cieplar-
nianych generowane bezpo-
Srednio przez organizacje, np.
spalanie paliw w firmowych po-
jazdach, ogrzewanie budynkow
czy procesy produkcyjne.

e Emisje posrednie  zwigzane
z zakupem energii (zakres 2]
- obejmujg emisje gazow cie-
plarnianych zwigzane z produk-
Cja energii elektrycznej, ciepfa i
pary wodnej, ktére organizacja
nabywa i uzywa do swoich ce-
[Ow.

° Emisje zwigzane z fancuchem
dostaw (zakres 3] - obejmuja
emisje gazow cieplarnianych
zwigzane z produkcja i transpor-
tem materiatow, komponentow
i ustug niezbednych do dziatal-
nosci organizacji, a takze emisje
generowane przez uzytkowanie
i utylizacje produktow i ustug
oferowanych przez organizacje.

Case grupy Kingfisher

Obliczanie $ladu weglowego w or-
ganizacji w oparciu o powyzsze
zakresy pozwala na identyfikacje
gtownych zrodet emisji gazow cie-
plarnianych oraz okreslenie dziatan,
ktére moga zosta¢ podjete w celu
zmniejszenia wptywu organizacji na
zmiany klimatyczne. Jest to istotne
narzedzie zarzadzania, ktére umoz-
liwia organizacjom podejmowanie
bardziej swiadomych decyzji w za-
kresie redukcji emisji dwutlenku we-
gla oraz osiggania celow zrownowa-
z0Nego rozwaoju.

Grupa Kingfisher, miedzynarodowa
grupa branzy home improvement,
do ktorej nalezy Castorama Polska,
podchodzi do tego wyzwania po-
waznie i podczas konferencji 10th
Global DIY-Summit w Rzymie ogtosita
nowa strategie dekarbonizacyjna.

Kingfisher bedzie wspotpracowac
z sdostawcami, wspierajgc ich po-
stepy w realizacji zatozonych celdw,
poprzez szkolenia i dzielenie sie
specjalistyczng wiedza. Co wiece),
spotka zapewni partnerom dostep
do platformy danych emisyjnych
w chmurze — Manufacture 2030, uzy-
wanej przez firmy na catym $wiecie
do zarzadzania emisjami i opraco-
wywania niezbednych planow dzia-
tania.

Kolejnym krokiem Castoramy
w ochronie Srodowiska przed po-
stepujgcymi  zmianami klimatu jest
znaczace ograniczenie emisji zwig-
zanych z produkcja asortymentu
dostepnego w jej sklepach. Jest to
wazny obszar do zagospodarowa-
nia, poniewaz $lad weglowy genero-
wany przez dostawcow Castoramy
stanowi 21% wszystkich emisji CO2
w zakresie 3. Nowe cele dekarboni-
zacyjne obejma 375 dostawcow sie-
ci, wérod ktorych sa nie tylko duze,
ale i $rednie oraz mate przedsiebior-
stwa. Wraz z Grupa Kingfisher, Casto-
rama bedzie rowniez wdraza¢ nowa
strategie net zero w zakresie 3. Dla
grona 40 dostawcow, ktorzy stano-
wig najwieksze emisje w zakresie 3 i
kategorii 1 juz rozpoczeto pierwsze
spotkania w kontekscie dziatan zwia-
zanych z dekarbonizacja.
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Projekt ustawy wiatrakowej wraca do prac rzadu

Projekt ustawy odblokowujacej lgdowga energetyke wiatrowa uzyskat wpis do wykazu
prac rzadu. Nowe prawo ma zmienic przepisy w zakresie lgdowej energetyki wiatrowej

(LEW). Jedna z najwazniejszych zmian jest zniesienie zasady 10H.

Projekt ustawy O zmianie ustawy O in-
westycjach w zakresie elektrowni wia-
trowych oraz niektorych innych ustaw
ma zliberalizowa¢ zasady lokalizowa-
nia elektrowni wiatrowych na ladzie.

Zmiana zasady 10H

Projekt postuluje zniesienie general-
nej zasady 10H — w mysl tej zasady
zabronione byto stawianie turbin wia-
trowych w odlegtosci mniejszej niz
10-krotnos$¢ wysokosci turbiny od bu-
dynkow. Ministerstwo wskazuje, ze jej
nastepstwem jest juz dzisiaj brak reali-
zacji nowych projektéw LEW. Zasada
ta ma zosta¢ zastgpiona wymogiem
minimalnej odlegtosci miedzy insta-
lacjami LEW a zabudowa mieszkanio-
wa, ustalonej na poziomie 500 m.

Wedtug szacunkow Polskiego Stowa-
rzyszenia Energetyki Wiatrowej zmia-
na odlegtosci minimalnej w ustawie
z 700 na 500 metrow uwolni poten-
cjat wiatru na poziomie ok. 41 GW
do 2040 roku. PSEW oszacowato tez
szanse, jakie daje rozwoj energii wia-
trowej i tak w perspektywie do 2030
r. bedzie to 70-133 mld zt przyrostu
PKB, 490-935 min zt dodatkowych
wptywow do samorzadow, ok. 80
mld zt zamowien na produkty i ustugi
w fancuchu dostaw oraz ok 100 tysie-
cy nowych miejsc pracy.

Korzysci dla prosumentéw

Projekt przewiduje wiaczenie w sys-
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tem korzysci z produkcji energii wia-
trowej prosumentow. Pod tym katem
wprowadzone zostang usprawnienia
regulacyjne funkcjonowania mecha-
nizmu udostepnienia co najmniej 10%
mocy elektrowni wiatrowej zaintere-
sowanym mieszkancom, ktorzy beda
mogli korzysta¢ z wytwarzanej ener-
gii w formule prosumenta wirtualne-
go lub kooperatyw energetycznych.

Niezaleznie od  wprowadzanych
ustawa zmian, ruszyt program, kto-
ry ma rozwing¢ energetyke prosu-
mencka z wiatrakow przydomo-
wych. W ramach programu “Moja
Elektrownia Wiatrowa" od 17 czerw-
ca wtasciciele i wspotwiasciciele
budynkow lub lokali mieszkalnych,
wytwarzajacy energie elektryczna
na wiasne potrzeby, moga sktadac
whnioski o dofinansowanie:

e mikroinstalacji  wiatrowej  (jej
mocC powinna by¢ nie mniejsza
niz 1 kW oraz nie wieksza niz 20
kW, a maksymalna wysokos¢
wiatraka moze wynie$¢ 30 me-
trow)

e  mMagazynow energii [wsparcie
wynosi do 50% kosztow kwa-
lifikowanych, nie wiecej niz 17
tys. zt na jedno urzadzenie, przy
czym akumulator musi by¢ wy-
posazony w minimalng pojem-
nosc¢ 2 kwh.

Nabdr wnioskow jest prowadzony

W sposob ciggty, od 17 czerwca 2024
roku do 16 czerwca 2025, lub do wy-
Czerpania zarezerwowanej na ten
cel puli srodkow (50 miliondw zt).

Energia wiatrowa dla firm

W Polsce, produkcja energii wiatro-
wej jest regulowana przez Ustawe
o odnawialnych zrodtach energii
oraz Ustawe Prawo energetyczne.
Firmy zainteresowane inwestowa-
niem w energie wiatrowa musza uzy-
ska¢ odpowiednie zezwolenia oraz
spetnia¢ okreslone warunki technicz-
ne i srodowiskowe.

Przedsiebiorstwa wytwarzajace
energie wiatrowa maja obowigzek
dostosowac sie do norm i standar-
dow dotyczacych ochrony Srodowi-
ska oraz efektywnosci energetycznej.
Ponadto, funkcjonowanie elektrowni
wiatrowych podlega kontroli orga-
now nadzoru energetycznego, ktore
sprawdzajg zgodnos¢ z przepisami
prawa oraz prawidtowos$¢ prowa-
dzenia dziatalnosci.

Firmy zajmujace sie energia wia-
trowg powinny takze stosowac sie
do przepisow dotyczacych rynku
energii elektrycznej oraz kontraktow
sprzedazy i dystrybucji. W ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktu-
ra i Srodowisko, moga réwniez ubie-
gac sie o dofinansowanie dla inwe-
stycji w energie odnawialng, w tym
energie wiatrowa.
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Ministerstwo Klimatu i Srodowiska przygotowuje ustawe,
ktora przyspieszy rozwoj gospodarki wodorowe)

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska reguluje rozwoj gospodarki wodorowej z mysla o za-
pewnieniu konkurencyjnosci polskiego przemystu. Wodor bedzie odgrywat kluczowa
role w procesie dochodzenia do neutralnosci klimatycznej, dlatego przygotowywane s3
zmiany W prawie, ktore wspomoga rozwoj tej gatezi gospodarki. Do 2040 r. gospodarka
wodorowa moze przynies¢ wartos¢ dodana nawet 870 min euro.

Najwazniejsze informacje

Wodor bedzie odgrywat kluczo-
wa role w procesie dochodze-
nia do neutralnosci klimatycznej
— zastapi gaz jako nosnik energii.
Moze tez stuzy¢ do magazyno-
wania enerqii.

Wprowadzona zostanie  usta-
wa regulujaca ten obszar, ktora
przyspieszy rozwoj gospodarki
wodorowej w Polsce.

Szacowana warto$¢ dodana to
nawet 870 min euro w 2040 r.
i nowe miejsca pracy.

W Kosakowie [woj. pomorskie]
moze powstac pierwszy wiel-
koskalowy magazyn wodoru na
potrzeby polskiego przemystu.
To wtasnie na Pomorzu bedzie-
my mieli duze nadwyzki energii,
wodor pomoze j3 magazyno-
wac.

JesteSmy odpowiedzialnym
rzagdem, dlatego przygotowu-
jemy ustawe, ktora przyspieszy
rozwoj gospodarki wodorowej

w Polsce. To nowe miegjsca pra-
cy i nawet 870 min euro wartosci
dodanej w 2040 r.— powiedziata
Paulina Hennig-Kloska, ministra
ochrony $rodowiska, podczas
konferencji, ktora odbyta sie
w Warszawie 4 lipca.

e Wspieramy gospodarke wodo-
rowa. Wspolnie z BGK przygoto-
wujemy sie, by ruszy¢ z progra-
mem promocji elektrolizerdw,
czyli produkcji zielonego wo-
doru. Ponadto, rozpoczat sie na-
bor wnioskdw na innowacyjne
wykorzystanie wodoru w trans-
porcie — zaznaczyt wiceminister
Krzysztof Bolesta.

Obecnie Prawo energetyczne
nie reguluje wodoru

Wedtug obecnych przepisow wo-
dor jest ,innym rodzajem gazu pal-
nego” i podlega regulacji wytacznie
w przypadku dostarczania go za po-
moca sieci gazowej. W pozostatym
zakresie wodor nie jest regulowany
ustawa — Prawo energetyczne. Ko-

nieczne jest zatem wprowadzenie
wodoru do ustawy Prawo energe-
tyczne i uregulowanie tego rynku.
Brak regulacji przektada sie na nie-
pewnos$¢ inwestycyjng i ogranicza
lub spowalnia realizacje inwestydji
dotyczacych rynku wodoru.

Co wprowadza ustawa

1. Ustawa wprowadza definicje
poszczegolnych rodzajow wo-
doru:

e wodoru niskoemisyjnego
— moze byc¢ produkowany z pa-
liw kopalnych, o ile proces pro-
dukcji powoduje odpowiednie
redukcje emisji np. produkcja
wodoru z wychwytem CO2,

e wodoru odnawialnego — produ-
kowany z odnawialnych zrodet
energii,

e wodoru odnawialnego pocho-
dzenia niebiologicznego (RFN-
BO] — wodor wyprodukowany
W procesie elektrolizy zgodnie
z wytycznymi UE.

Ochrona srodowiska



2. Na rynku wodoru pojawia sie etapie tworzenia sie rynku.
operatorzy [m.in. operator syste-
mu przesytowego wodorowego
i operator systemu dystrybucyjne-
go wodorowego, operator syste-

mu magazynowania wodorul).

wigzki. Ustawa wprowadza pro-
cedure wyznaczania operato-

) 5 Zatozono uproszczenia w Pra-
row przez Prezesa URE.

wie budowlanym, w Prawie
ochrony $srodowiska oraz w spe-
custawie O przygotowaniu i re-

alizacji strategicznych inwestydji
w zakresie sieci przesytowych.

4. Uregulowane zostang zasady
taczenia dziatalnosci gazowej
i wodorowej, CO ma znaczenie

3. Uregulowane zostang ich obo- W szczegolnosci na wczesnym

Cytaty

Wykorzystanie wodoru niskoemisyjnego jest jedna ze Sciezek dekarbonizacji
polskiej gospodarki — szanse te w szczegolnosci moze wykorzystac polski prze-
myst

— ministra Paulina Hennig-Kloska.

Wprowadzone zostang definicje poszczegolnych rodzajow wodoru, tj. nisko-
emisyjnego, odnawialnego oraz odnawialnego pochodzenia niebiologicznego.
Projekt reguluje tez, jaka dziatalnos¢ na rynku wodoru bedzie objeta koncesja

— ministra Paulina Hennig-Kloska.

Zakonczylismy bardzo potrzebne konsultacje spoteczne ustawy. Teraz skieruje-
my projekt na Komitet Staty Rady Ministrow, a potem na Rade Ministrow. Chce-
my, by po wakacjach trafit on pod obrady Parlamentu. Czas przestac marzy¢ o
wodorze, czas przejs¢ od stow do czyndow

— ministra Paulina Hennig-Kloska.

Negocjujemy dodatkowe srodki, ktore sg jeszcze do zdobycia w Brukseli z Eu-
ropejskiego Banku Wodoru — rozmawiamy w radach ds. Srodowiska i energii o
mozliwosci stworzenia koszykow krajowych, by wyrdwnac konkurencje miedzy

panstwami. Walczymy o interesy polskiego przemystu

— wiceminister Krzysztof Bolesta.

Projektowane rozwigzania sg zgodne
z tzw. nowym pakietem gazowym,
tj. rozporzadzeniem i dyrektywa UE
ustanawiajgcych  wspolne  zasady
rynku wewnetrznego gazow odna-
wialnych i gazu ziemnego oraz wo-
doru. Przyjecie zmian w przepisach
stanowi rowniez realizacje kamienia
milowego Krajowego Planu Odbu-
dowy.

Wsparcie dla rozwoju gospodarki
wodorowej

Ministerstwo Klimatu i Srodowiska
zadba o finansowe wsparcie dla pro-
jektow sektorowych.

e  Opracowywany jest program
dotacji do produkgji elektrolize-
row z BGK — od przysztego roku
z budzetem 2,7 mid zt.

e Podpisano 11 umow na stacje tan-

kowania wodoru, konkursy na ko-
lejne beda wkrotce rozpisywane.
Oprocz tego 3 czerwca rozpoczat
sie nabor wnioskow na innowacyj-
ne wykorzystanie wodoru w trans-
porcie z budzetem 1,1 mid zt.

Negocjowane sg dodatkowe
Srodki, ktore sa jeszcze do zdo-
bycia w Brukseli z Europejskiego
Banku Wodoru.

Ochrona srodowiska
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