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Szanowni Pahstwo

W KWIETNIOWYM NUMERZE NASZEGO MIESIECZNIKA ZAPRASZAMY
WAS DO ODKRYWANIA AKTUALNYCH TEMATOW, KTORE MAJA
KLUCZOWE ZNACZENIE DLA ROZWOJU PRZEDSIEBIORSTW ORAZ DLA

JAKOSCI ZYCIA ZAWODOWEGO.

Rozpoczynamy od wprowadzenia do projektu
.Profesjonalne kadry podmiotdéw Bazy Ustug
Rozwojowych”, ktéry ma na celu wsparcie firm
w budowaniu kompetencji ich zespotow.

W kontekscie globalnej gospodarki, przyglgda-
my sie wptywowi cen transferowych na stra-
tegie biznesowq przedsigbiorstw, w rozmowie
z ekspertem podatkowym Michatem Kordia-
kiem. Zmiany w przepisach dotyczqcych sche-
matéw podatkowych oraz nowa interpretacja
Ministerstwa Finanséw stanowiq kolejne istot-
ne zagadnienia, ktére mogq wptynqg¢ na de-
cyzje biznesowe.

Nie zapominamy réwniez o tematach proeko-
logicznych. Jak strategia ESG ksztattuje ceny
transferowe? Czy Pakt na rzecz czystego prze-
mystu wptynie na modelowanie przysztych roz-

wigzah w firmach? Odpowiedzi na te pytania
znajdziecie w tym numerze.

W obliczu nadchodzgcego duzego pakietu
zmian w ustawie o rynku pracy, pamietamy
takze o zagadnieniach z tego obszaru, poru-
szajqgc kwestie bezpieczenstwa psychologicz-
nego czy zwolnien indywidualnych.

Mito nam poinformowac, ze jako partner Wy-
dawnictwa Onepress objeliSmy patronat nad
publikacjqg ,Copywriting w rekrutacji i employ-
er brandingu” autorstwa Filipa Nocnego, ktéra
dostarczy Wam inspiracji w zakresie skutecznej
komunikacji rekrutacyjne;.

Zachecamy do lektury i refleksji nad porusza-
nymi tematami. 2 kwartat tego roku to czas
intensywnych zmian, a my jesteSmy tu, aby
Wam w nich towarzyszycC.

Przyjemnej lektury

Katarzyna Kotbus
Redaktor prowadzgca
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Rusza nabor do projektu
~Profesjonalne kadry podmiotéw
Bazy Ustug Rozwojowych”

Dolno$lgska Agencija Rozwoju Regionalnego S.A. (DARR) jako Operator

projektu ma zaszczyt ogtosic harmonogram naboru do innowacyjne-
go projektu ,Profesjonalne kadry podmiotow BUR". Projekt ten ma na

celu wsparcie rozwoju kompetencji pracownikdw w sektorze budze-
towych jednostek regionalnych (BUR), co jest kluczowe dla podnosze-
nia jakosci ustug publicznych i efektywnosci zarzgdzania.

Harmonogram naboru

Rekrutacja do projektu zosta-
ta podzielona na kilka rund,
co pozwoli na elastyczne po-
dejscie do potrzeb uczestni-
kéw i umozliwi dostosowanie
oferty do zmieniajgcej sie sy-
tuacji na rynku pracy.

+ Rozpoczecie procesu
rekrutacji — Runda nr :
04.04.2025 r, godzina
8:00:00

Zakonczenie procesu re-
krutacji — Ostatnia run-
da: 28.09.2026 r, godzina
23:59:59

Nabor bedzie otwarty przez
caty okres trwania projektu, a
zainteresowane osoby bedq
mogty zgtasza€ swoje aplikacje
W wyznaczonych terminach.

Cele projektu

Celem projektu ,Profesjonal-
ne kadry podmiotow BUR”
jest podniesienie kwalifikacji
pracownikow poprzez orgo-
nizacje szkolen, warsztatow
oraz programow stazowych.
Uczestnicy bedq mieli szanse
zdoby¢ nowe umiejetnosci,
ktére sq niezbedne do efek-
tywnego funkcjonowania w
dynamicznie zmieniajgcym
sie Srodowisku publicznym.

Projekt jest odpowiedzig na
rosngce potrzeby rynku pro-
cy oraz wyzwania, przed kto-
rymi stajg jednostki BUR w
wojewddztwie dolnoslgskim.
W ramach projektu przewi-
dziano réwniez wsparcie dla
kadry zarzgdzajgcej, co ma
na celu wzmocnienie efek-

tywnosci i innowacyjnosci w
dziataniach jednostek.

Jak sie zgtosic?

Zgtoszenia do projektu bedq
przyjmowane za posrednic-
twem dedykowanej platfor-
my rekrutacyjnej dostepnej
pod  adresemhttp://pod-
miotybur.darr.pl/rekrutacja/.
Uczestnicy bedg musieli
wypetni€ formularz zgtosze-
niowy oraz spetnic¢ okreslone
kryteria, aby wzig€ udziat w
naborze.

Zachecamy do Sledzenia
strony internetowej DARR
oraz platformy rekrutacyj-
nej, gdzie na biezgco bedqg
publikowane wszystkie nie-
zbedne informacje dotyczg-
ce projektu oraz nadchodzg-
cych rund rekrutacyjnych.




Szkolenia wyjazdowe
na 2025 rok

sprawdz dostepne szkolenia >


https://www.pcdk.pl/szkolenia-i-konferencje/kategorie-szkolen/szkolenia-wyjazdowe/32

Wptyw cen
transferowych
na strategie

biznesowqg

przedsigbiorstw
wywiad z Michatem

Kordiakiem

W obliczu rosnqgcej liczby regulacji oraz wymogow dokumentacyjnych
przedsigbiorstwa muszg nie tylko dostosowaé swoje podejscie do cen
transferowych, ale takze zrozumie¢ ich strategiczne znaczenie w kontekscie
alokaciji zasobow, podejmowania decyzji inwestycyjnych oraz zarzgdzania
ryzykiem. W wywiadzie poruszymy kluczowe kwestie zwigzane z wptywem
cen transferowych na strategie biznesowq. Naszym rozméwcgq jest Michat
Kordiak, ekspert w dziedzinie cen transferowych, ktory podzielit sig swoim
doswiadczeniem oraz spostrzezeniami na temat najlepszych praktyk w tym
obszarze, prezentujgc konkretne rozwigzania i bazujgc na przykiadach

wzietych z zycia firm.

Katarzyna Kotbus: Zacznijmy
od tego, jakie znaczenie majqg
ceny transferowe w kontekscie
strategii biznesowej przedsie-
biorstw?

Michat Kordiak: Ceny transfe-
rowe to nie tylko obowiqgzek po-
datkowy, ale tez narzedzie zo-
rzgdzania finansami w grupach
kapitatowych. Dobrze zaprojek-
towana polityka cen transfero-
wych moze wspieraC realizacje
celéw biznesowych — na przyktad
umozliwiac efektywne zarzqgdza-

nie kosztami, finansowaniem czy
przeptywami pienieznymi w gru-
pie. Z perspektywy strategii firmy
ceny transferowe majq wptyw na
alokacje zyskdébw migdzy podmio-
tami z réznych krajow, co z kolei
moze wptywa na konkuren-
cyjnos¢ catej grupy, na poziom
inwestycji, a nawet na decyzje
o lokalizacji centrow ustug wspol-
nych czy zaktadédw produkcyj-
nych.

Dodam tez, ze w czasach coraz
bardziej szczegdtowych kontroli

podatkowych i obowigzkéw do-
kumentacyjnych, wtasciwe po-
dejscie do cen transferowych
staje sie réwniez elementem
strategii  zarzgdzania ryzykiem.
Z tego wzgledu warto traktowac
je jako integralng czes¢ plano-
wania biznesowego, a nie wy-
tqcznie jako uporczywy obowig-
zek wobec fiskusa.

K.K.: Zatrzymajmy sie tu przy
temacie ryzyka.... Jakie ryzyka
prawne i finansowe wiqzq sie
z niewtasciwym ustalaniem cen
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transferowych w kontekscie
strategii biznesowej?

M.K.: Zaréwno finansowe, jak
i prawne, a ich konsekwencje
mogq bezposrednio wptywac
na realizacje strategii bizneso-
wej, pozycje konkurencyjng fir-
my, a nawet odpowiedzialnosc
cztonkdw zarzqdu. Z perspektywy
finansowej, najpowazniejsze ry-
zyko to doszacowanie dochodu
przez organy podatkowe. Jesli
fiskus uzna, ze transakcje z pod-
miotami powigzanymi byty nie-
rynkowe, moze natozyC korekte
dochodu, a tym samym domiar
podatku dochodowego wraz
z odsetkami oraz tzw. dodatko-
wym zobowigzaniem podatko-
wym. W przypadku duzych grup
operujgcych  w  wielu krajach
mowimy czesto o kwotach idg-
cych w miliony ztotych — co moze
zachwia¢ ptynnoscig finansowq
spotki lub zmusi¢ do ogranicze-
nia planowanych inwestycji.

Z kolei z perspektywy prawnej,
szczegdlnie grozna jest odpowie-
dzialnos$¢ karno-skarbowa czton-
kow zarzgdu. W Swietle polskiego
Kodeksu karnego skarbowego,
nieprawidtowosci w dokumentaciji
lub $wiadome zanizanie dochodu
mogq prowadzi¢ do postawienia
zarzutu przestepstwa skarbowe-
go — a to juz ryzyko osobiste.

Nie mozna tez pomingc ryzyka
reputacyjnego. W dobie jaw-
nych sprawozdan podatkowych
i rosngcej presji spotecznej na
.Sprawiedliwe opodatkowanie”,
postepowania w zakresie cen
transferowych mogqg by¢ wy-
korzystywane medialnie i nega-
tywnie wptywa¢ na wizerunek fir-
my — co jest szczegdlnie istotne

w przypadku firm dziatajgcych
na rynkach regulowanych lub
obstugujgcych klientdw instytu-
cjonalnych.

Dlatego uwazam, ze zarzqgdzanie
cenami transferowymi powinno
by¢ traktowane joko integralna
czeS¢ systemu zarzgdzania ryzy-
kiemm w przedsigbiorstwie. To nie
tylko kwestia zgodnosci z przepi-
sami, ale tez warunek bezpiecz-
nego i przewidywalnego prowa-
dzenia dziatalnosci w ztozonym
otoczeniu migdzynarodowym.

K.K.: Tak, to nie ulega wqtpliwo-
§ci. Czy mozesz podpowiedzieé,
jak przedsigbiorstwa mogq
zminimalizowaé ryzyko zwigza-
ne z kontrolami podatkowymi
i zgodnoscig w kontekscie cen
transferowych?

M.K.: Minimalizacja ryzyka w ob-
szarze cen transferowych wyma-
ga przede wszystkim proaktyw-
nego podejscia — opartego nie
tylko na spetnianiu obowigzkéw
dokumentacyjnych, ale przede
wszystkim na Swiadomym za-
rzqdzaniu strukturg grupy, prze-
ptywami finansowymi i odpowie-
dzialnosciq zarzgdcza.

Po pierwsze, kluczowe jest za-
pewnienie spdjnosci miedzy do-
kumentacjq a rzeczywistoScig
operacyjng. Organy podatkowe
coraz czesciej badajqg, czy przed-
stawiony w dokumentach model
TP rzeczywiscie odpowiada temu,
jak dziata przedsigbiorstwo — kto
podejmuje decyzje, kto ponosi
ryzyko, kto dysponuje aktywa-
mi. Rozbiezno$C miedzy teorig
a praktykg to jedna z najczest-
szych przyczyn zakwestionowa-
nia rozliczen.

Po drugie, firmy powinny wdro-
zy€ staty monitoring rentownosci
i zgodnoSci z przyjetqg politykg—
najlepiej w cyklach kwartalnych
lub podtrocznych, nie czekajgc
do konca roku obrotowego. Po-
zwala to wykrywaé odchylenia
od zatozonych poziomdw mar-
zy lub wyniku i w razie potrzeby
dokonywac¢ korekt jeszcze przed
zamknieciem roku, co znaczgco
obniza ryzyko zakwestionowania
przez urzqd.

Kolejnym  narzedziem ograni-
czania ryzyka sq analizy ben-
chmarkingowe i rynkowe, przy-
gotowywane  na  podstawie
wiarygodnych baz danych. Po-
winny by¢ one aktualizowane
co trzy lata, ale warto je takze
okresowo weryfikowa¢ w Swietle
zmian rynkowych — np. istotnych
wahan kosztéw surowcow, energii
czy zmian w modelu sprzedazy.

Coraz wiecej firm siega takze
po narzedzio automatyzujgce
i integrujqgce TP z controllingiem
i finansami — m.in. dashboardy
TP, moduty do monitorowania
marz w czasie rzeczywistym czy
systemy workflow do zatwier-
dzania transakcji wewngtrzgru-
powych. Takie rozwigzania nie
tylko zwiekszajq efektywnosc, ale
tez pokazujg organom, ze firma
podchodzi do cen transferowych
systemowo i swiadomie.

Na koniec — ale nie mniej wazne
- warto zainwestowac w szko-
lenie kadry zarzqdzajqcej. Wie-
dza na temat cen transferowych
nie powinna by¢ ograniczona
do dziatu podatkowego. Jesli
menedzerowie rozumiejq, jakie
konsekwencje niosq ich decyzje
operacyjne dla catej grupy i jej
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polityki cen transferowych, ryzyko
bteddw i nieporozumien spada
radykalnie.

K.K.: Wracajgc do kwestii
uwzgledniania TP w strategii
biznesowej przedsigbiorstwa
- w jaki sposéb ceny transfe-
rowe mogg wptywaé na podej-
mowanie decyzji inwestycyj-
nych w réznych jednostkach
organizacyjnych?

M.K.: Ceny transferowe majq
istotny wptyw na postrzeganie
optacalnosci  dziatalnosci  po-
szczegodlnych jednostek w grupie,
atym samym — na decyzje inwe-
stycyjne, zarébwno te dotyczqce
rozwoju, jak i ograniczania dzia-
talnosci. Jesli np. spoétka produk-
cyjna otrzymuje wynagrodzenie
w postaci koszt plus stata mar-
20, to niezaleznie od jej lokalnych
wynikdw gospodarczych bedzie
generowa¢ przewidywalny po-
ziom zysku. Dla zarzgdu grupy
moze to by¢ sygnat, ze warto lo-
kowac tam nowe inwestycje, np.
rozbudowe zaktadu czy automa-
tyzacje procesdw, bo ryzyko jest
ograniczone.

Z kolei w przypadku jednostki
o petnym profilu rynkowym (tzw.
full-fledged entity), ktéra pono-
si ryzyko rynkowe, walutowe czy
zwigzane z zapasami, decyzje
inwestycyjne bedq znacznie bar-
dziej zalezne od jej wynikow — a te
z kolei sqg bezposrednio ksztatto-
wane przez przyjetq polityke TP
i stosowane ceny w transakcjach
z podmiotami powigzanymi.

W praktyce oznacza to, ze:

Polityka cen transferowych
wptywa na kalkulacje zwrotu
z inwestycji. Wiec jezeli poli-

tyka nie pozwala jednostce
na osiggniecie wystarczajg-
cej rentownosci, to inwesty-
cja moze by¢ formalnie nie-
uzasadniona, nawet jesli ma
sens operacyjny.

+ Alokacja zyskbw w grupie
wptywa na przeptywy finan-
sowe. Spofki, ktére formalnie
generujq nizsze zyski, mogq
miec trudnosS¢ z uzyskaniem
finansowania inwestycji (np.
zewnetrznego lub wewnqtrz-
grupowego).

« Decyzje o lokalizacji inwesty-
Cji sq czesto determinowa-
ne skutkami podatkowymi.
Oznacz to, ze jesli przyjeta po-
lityka preferuje okreSlone ju-
rysdykcje pod kgtem zyskow-
nosci, grupa moze wtasnie
tam koncentrowac inwesty-
cje, nawet jesliinne lokalizacje
bytyby lepsze z operacyjnego
punktu widzenia.

Dlatego przy planowaniu inwe-
stycji — szczegdlnie w migdzyna-
rodowych grupach analiza cen
transferowych powinna by¢ pro-
wadzona réwnolegle z analizq
biznesowq, a nie dopiero na eta-
pie dokumentacyjnym. To po-
zwala lepiej oceni¢ realne efekty
finansowe i podatkowe danego
przedsiewzigcia.

K.K.: Czyli — im wczesniej, tym
lepiej, przy czym najlepiej, gdy
tapiemy tu szerszq perspekty-
we. W tym kontekscie nasuwa
sie pytanie, w jaki sposéb ceny
transferowe mogqg wptywac na
alokacje zasobéw w ramach
grupy kapitatowej?

M.K.: Ceny transferowe majq
bezposredni wptyw na to, gdzie

w grupie kapitatowe] generowa-
ny jest zysk, a gdzie ponoszone
sq koszty — a to z kolei przektada
sie na decyzje dotyczgce aloka-
cji zasobow: kapitatu, personeluy,
technologii czy infrastruktury.

Wezmy przyktad spotki produk-
cyjnej w grupie migedzynarodo-
wej. Jesli ustalona marza dla tej
spotki — wynikajgca z przyjetej
polityki cen transferowych - po-
zwala jej na osigganie przewi-
dywalnego i stabilnego poziomu
rentownosci, to naturalng kon-
sekwencjg bedzie zwigkszanie
inwestycji w jej rozwoj: rozbudo-
wa parku maszynowego, zwiek-
szanie mocy produkcyjnych czy
zatrudnienie wykwalifikowanych
pracownikow.

Z kolei w sytuaciji, gdy polityka cen
transferowych nie odzwiercie-
dla faktycznego wktadu tej spotki
w tworzenie wartosci, moze dojs¢
do niedoszacowania jej wynikow,
co skutkuje ograniczeniem bu-
dzetow rozwojowych i btednymi
decyzjomi inwestycyjnymi na
poziomie zarzgdu grupy.

Ceny transferowe wptywajq réow-
niez na sposoéb finansowania
spoétek w grupie — to, gdzie loko-
wany jest kapitat, jakie sg prze-
ptywy pienigzne migdzy pod-
miotami oraz jak ksztattuje sie
poziom opodatkowania w po-
szczegdlnych jurysdykcjach.

Dlatego dobrze zaprojektowa-
na polityka cen transferowych
nie tylko minimalizuje ryzyko po-
datkowe, ale takze wspiera efek-
tywne zarzgdzanie catym tancu-
chem wartosci — zapewniajqc, ze
zasoby sqg kierowane tam, gdzie
rzeczywiscie powstaje wartosc.

KsiegowosScC i podatki



K.K.: Jakie sq najczestsze wy-
zwania zwigzane z alokacjqg za-
sobow w kontekscie cen trans-
ferowych?

M.K.: Jednym z gtownych wy-
zwan jest zapewnienie spodjno-
Sci miedzy alokacjqg zasobow
a przypisaniem funkcji, aktywow
i ryzyk, jakie przyjmuje dana spot-
ka w grupie. Z perspektywy cen
transferowych nie wystarczy ,na
papierze” przypisac roli produ-
centa, dystrybutora czy centrum
ustug — musi za tym iS¢ realna
struktura organizacyjna, odpo-
wiednie zasoby ludzkie, technicz-
ne i decyzyjne.

Na co dzieh zdarza nam sie iden-
tyfikowa€ trudnosSci zwigzane
z rozbieznosciqg miedzy funkcjg
a zasobami. Przyktadowo spot-
ka formalnie pemni role podmio-
tu strategicznego (np. zarzqdza
markq lub ponosi istotne ryzyka),
ale w rzeczywistosci nie ma ani
personelu, ani infrastruktury, kto-
ra by to uzasadniata. W efekcie
organy podatkowe mogq zakwe-
stionowac¢ przypisanie zyskow do
tej spotki.

Innym  aktualnym  wyzwaniem
jest niedopasowanie polityki cen
transferowych do zmieniajgcych
sie warunkéw rynkowych. Zmiany
cen energii, kosztow transportu
czy kursdw walut mogq istotnie
wptywa¢ na optacalnos¢ po-
szczegdlnych funkciji. Jesli grupa
nie reaguje elastycznie, moze to
prowadzic do niezamierzonych
skutkédw, np. nadmiernej koncen-
tracji kosztow w jednej jurysdykcii.

K.K.: Czyli patrzymy szeroko,
uwzgledniajgc otoczenie praw-
ne, gospodarcze, logistyczne.

Jesli ma to byé strategia diu-
goterminowa, to na co potozyé
nacisk?

M.K.: Kluczowe jest, aby polity-
ka cen transferowych byta Sci-
Sle powigzana z rzeczywistoscig
operacyjng grupy — nie moze
by¢ oderwanym dokumentem,
lecz odzwierciedlac¢ rzeczywisty
podziat funkcji, ryzyk i aktywow.
Tylko wtedy staje sig wiarygod-
nym i uzytecznym narzedziem
zarzgdczym.

Istotna jest takze elastycznose
— polityka nie moze by¢ trakto-
wana jako sztywna struktura ,na
lata”. Modele rozliczeh powinny
by¢ regularnie przeglgdane i do-
stosowywane do zmieniajgcych
sie realidw biznesowych i regula-
cyjnych. Swiat sie zmienia: rosng
koszty, pojawiajg sie nowe mo-
dele sprzedazy, przesuwajq sie
centra operacyjne. Polityka cen
transferowych musi za tym na-
dqgzac.

Duze znaczenie ma takze to, kie-
dy w ogdle temat cen transfero-
wych pojawia sie w procesie de-
cyzyjnym. W moim przekonaniy,
ceny transferowe powinny byc
analizowane juz na etapie plano-
wania inwestycji czy reorganiza-
cji — nie po fakcie, kiedy wszystko
jest juz zrealizowane i trzeba jedy-
nie przygotowac dokumentacje.
Wczesnhe zaangazowanie specjo-
listdw z tego obszaru pozwala nie
tylko zminimalizowa¢ ryzyko po-
datkowe, ale tez zoptymalizowac
sam model biznesowy.

Dobre praktyki to takze wspot-
praca miedzy dziatami — finanse,
podatki, ksiegowos¢, operacje
i zarzgd muszq ze sobqg rozma-

Innym aktualnym -

wyzZwaniem jest
niedopasowanie
polityki cen
transferowych do
zmieniajacych sie
warunkoéw rynkowych.
Zmiany cen energii,
kosztow transportu
czy kursow walut
mog3 istotnie wplywac
na oplacalnos¢
poszczegolnych
funkgji. Jesli grupa nie
reaguje elastycznie,
moze to prowadzi¢

do niezamierzonych
skutkow, np.
nadmiernej
koncentracji kosztow

w jednej jurysdykcji.
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wiac. Najbardziej dojrzate organi-
zacje patrzg na ceny transferowe
przez pryzmat catego tancucha
wartosci. Zastanawiajq sig, gdzie
realnie powstaje wartos¢, jak jest
dystrybuowana w grupie i czy nie
da sie tego zrobi¢ efektywniej. To
podejScie wymaga wigkszego
zaangazowania, ale w dtuzszej
perspektywie pozwala zbudo-
wac silniejszq i bardziej odporng
strukture operacyjng, w ktorej
ceny transferowe sq narzedziem
rozwoju, a nie tylko elementem
compliance.

K.K.: Mogg nam w tym poméc
jakie§ narzedzia czy metody
analityczne?

M.K.: Oczywiscie. W praktyce
ceny transferowe opierajq sie na
solidnych podstawach analitycz-
nych — to nie tylko kwestia zna-
jomosci przepisdw, ale réwniez
umiejetnosc korzystania z odpo-
wiednich narzedzi finansowych,
baz danych i metod ekonomicz-
nych. Dobor metody zalezy oczy-
wiscie od charakteru transakcji,
funkcji petnionych przez strony
i dostgpnych danych porow-
nawczych, ale sq pewne podej-
scia, ktére dominujg w codzien-
nej pracy doradczej i zarzgdcze;j.

Coraz wigksze znaczenie majqg
takze narzedzia zwigzane z mo-
delowaniem finansowym — stu-
zqgce np. do oceny rentownosci
inwestyciji lub symulacji skutkéw
zmiany alokacji funkcji i akty-
wow. Dobrze przygotowany mo-
del pozwala zarzgdowi podej-
mowac decyzje nie tylko zgodne
z przepisami, ale réwniez najbar-
dziej optacalne z punktu widze-
nia grupy.

Oczywiscie nieodzownym na-
rzedziem pozostajg komercyjne
bazy danych poréwnawczych —
takie jak TP Catalyst, Bloomberg
czy RoyaltyRange— dzigki ktorym
mozna zidentyfikowac transakcije
poréwnywalne lub ustali¢ rynko-
we poziomy marz, optat licencyj-
nych czy stop procentowych.

Warto tez wspomnie€ o tym, ze
w nowoczesnym podejsciu do
cen transferowych coraz czgsciej
stosuje sie integracje narzedzi
controllingowych z analizg cen
transferowych — np. poprzez re-
gularny monitoring rentownosci
jednostek w grupie, dashboardy
lub automatyzacje przeliczen ko-
rekt transferowych. To pozwala
lepiej reagowac na zmiany ryn-
kowe i na biezqco kontrolowaé
zgodnosSc¢ z przyjetq politykq.

Skuteczne zarzgdzanie cenami
transferowymi to dzi§ potqcze-
nie wiedzy podatkowej, narzedzi
finansowych i nowoczesnych
metod analitycznych. Im lepigj
sqQ one zintegrowane z codzien-
nym zarzqgdzaniem  przedsie-
biorstwem, tym wieksza szansa,
ze polityka cen transferowych
bedzie nie tylko zgodna z przepi-
sami, ale réwniez realnie wspie-
rajgca cele strategiczne firmy.

K.K.: Udato sie stworzy¢ strate-
gie wykorzystania TP, ktérg na
biezgco aktualizujemy. W jaki
sposéb mozna wykorzystaé jg
jako narzedzie do optymalizacji
dziatan inwestycyjnych?

M.K.: WiaSciwie zaprojektowane
i zarzqdzane ceny transferowe
mogq wspierac przedsiebiorstwo
w efektywnej realizacji strategii
inwestycyjnej, pomagajqc aloko-

wac zasoby tam, gdzie generujg
najwiekszqg wartos¢ przy jedno-
czesnej kontroli ryzyka i kosztow
podatkowych. Poprzez zasto-
sowanie odpowiednich modeli
wynagradzania (np. koszt plus),
firma moze zagwarantowaé
przewidywalny poziom rentow-
nosci dla jednostek, ktére majg
realizowac¢ inwestycje. Utatwia to
planowanie budzetowe i pozy-
skiwanie finansowania, zardbwno
wewnetrznego, jak i zewnetrznego.

Dzigki polityce cen transferowych
mozliwe jest przypisanie wigkszej
czesci zyskow do spotek zlokali-
zowanych w krajach oferujgcych
korzystne Srodowisko inwestycyj-
ne (np. dostep do wykwalifiko-
wanej kadry, ulgi na R&D, stabilny
system podatkowy), co sprzyja
dalszemu rozwojowi tych jedno-
stek. W skrocie — ceny transfe-
rowe, jesli sq zarzqdzane strate-
gicznie, mogq przeksztatcic sie
Z wymogu regulacyjnego w re-
alne narzedzie optymalizacji de-
cyzji inwestycyjnych, wspierajgce
rozwdj przedsiebiorstwa w spo-
s6b zréwnowazony, efektywny
i zgodny z przepisami.

K.K.: Czy mozesz podaé jakies
przyktady z rynku ilustrujgce
wptyw cen transferowych na
decyzje strategiczne przedsie-
biorstw?

M.K.: Zdecydowanie najciekaw-
sze | najbardziej pouczajgce
sq te przypadki, w ktoérych ceny
transferowe stajg sie katalizo-
torem gtebokich zmian w struk-
turze grupy kapitatowej. Jeden
z klasycznych przyktadéw do-
tyczy firm produkcyjnych, ktére
— w odpowiedzi na zmieniajgce
sie regulacje podatkowe w Euro-

KsiegowosScC i podatki



pie — przeksztatcity swoje zaktady
w tzw. podmioty o ograniczonym
ryzyku (contract manufacturer),
co pozwolito im z jednej strony
ograniczy¢ ekspozycje podatko-
wqg w danym kraju, a z drugiej —
przenie$c czes¢ zyskow do spot-
ek petnigcych funkcje centraine,
zlokalizowanych w bardziej sta-
bilnych jurysdykcjach.

Taka decyzja strategiczna ozna-
czata nie tylko zmiang modelu
rozliczen, ale tez przeksztatcenie
procesdbw operacyjnych — mun.
przeniesienie zarzgdzania zapa-
sami, decyzji zakupowych i stra-
tegicznych do centrali. W efek-
cie doszto do istotnej zmiany roli
poszczegdlnych spdtek w grupie,
a takze - co warte podkreslenia
- do zmiany przeptywow inwe-
stycyjnych i kadrowych wewnqtrz
grupy.

Innym przyktadem mogqg by¢
miedzynarodowe firmy techno-
logiczne, ktére w odpowiedzi na
zmiany regulacyjne (takie jak
wdrozenie zasad DEMPE dotyczg-
cych aktywoéw niematerialnych)
musiaty  zrewidowac  strukture
witasnosci intelektualnej i prze-
nieS¢ swoje prawa do znaku to-
warowego czy oprogramowania
z tzw. ,pasywnych spotek holdin-
gowych” do realnych centréw
badawczo-rozwojowych, kto-
re faktycznie tworzyty wartosc.
To pociggneto za sobg nie tylko
zmianeg polityki licencyjnej i po-
dziatu zyskoéw, ale takze reorga-
nizacje zespotow R&D, inwestycje
w lokalne zasoby i nowq strukture
raportowania.

Wreszcie, nie brakuje tez przy-
ktadow z rynku detalicznego
czy e-commerce, gdzie zmia-

na modelu cen transferowych
— np. przeksztatcenie lokalnych
spotek z petnorynkowych dys-
trybutoréw w podmioty o ogra-
niczonym ryzyku — wptyneta na
to, gdzie trafiajq zyski, a tym sa-
mym gdzie rozwijana jest infra-
struktura magazynowa, logisty-
ka czy marketing. Decyzja o tym,
czy dana spoétka lokalna ma
mie€ wtasny budzet reklamowy
i strategie sprzedazy, czesto jest
bezposrednio powigzana z jej
funkcjg w modelu cen transfe-
rowych.Te wszystkie przyktady
pokazujq, ze ceny transferowe
majq realny wptyw na inwesty-
cje, zatrudnienie, strukture gru-
py i sposdb zarzqdzania - dla-
tego powinny by¢ traktowane
jako jeden z filarébw planowania
strategicznego, a nie tylko na-
rzedzie do spetniania obowiqz-
kébw dokumentacyjnych.

Kancelaria PCDK TAX

Peine wsparcie
w zakresie
dokumentacji

cen transferowych

Skontaktuj sie ze mnq:

Wojciech Oska
email: w.oska@pcdk.pl



https://www.pcdk.pl/doradztwo-podatkowe

Co mozna odliczyé w ramach ulgi
termomodernizacyjnej - interpretacja Dyrektora KIS

W interpretacji indywidualnej z dnia 2025-03-05 Dyrektor Krajowej Informacji

Skarbowej wyjasnia zagadnienia dotyczace podstawy obliczenia i wysokosci ulgi

termomodernizacyjnej. Interpretacja wskazuje, jakie rodzaje materialow bu-

dowlanych, urzadzen i ustug zwigzanych z realizacja przedsiewziecia termomo-

dernizacyjnego mozna odliczy¢ w ramach ulgi.

Whnioskodawczyni, wspotwiasci-
cielka domu jednorodzinnego,
w sierpniu 2024 r. zdecydowata
sie na modernizacje systemu
grzewczego, polegajgcg na wy-
mianie tradycyjnych grzejnikow
na ogrzewanie podtogowe. Mo-
dernizacja miata na celu zmniej-
szenie zuzycia energii potrzebne;j
do ogrzania budynku. W zwigzku
z tym poniosta szereg wydatkow
zwigzanych z demontazem sta-
rej podtogi, wywozem gruzu oraz

montazem nowego  systemu
grzewczego.
Wszystkie wydatki byty doku-

mentowane fakturami VAT wy-
stawionymi na jej imie i nazwisko,
a ich tgczna kwota wyniosta 51
294,07 zt. Warto tu zaznaczyc, ze
miesci sie w kwocie odliczeniq,
ktéra nie moze przekroczy¢ 53
000 zt w odniesieniu do wszyst-
kich realizowanych przedsie-
wzie¢ termomodernizacyjnych
w poszczegodinych budynkach,
ktorych podatnik jest wtascicie-
lem lub wspotwtascicielem.

Whnioskodawczyni  argumento-
wata, ze wszystkie poniesione wy-
datki, w tym koszty wywozu gruzy,
powinny by¢ uwzglednione w ra-
mach ulgi termomodernizacyj-
nej, poniewaz bez ich poniesienia
nie bytoby mozliwe zrealizowanie

planowanej modernizacji.
Ocena stanowiska przez organ

Organ podatkowy,
whniosek, stwierdzit, ze:

analizujgc

+  Wydatkizwigzane z zakupem
materiatow  budowlanych,
ustugami montazowymi
oraz wymiang centralnego
ogrzewania kwalifikujg sie
do ulgi termomodernizacyj-
nej. W szczegdlnosci dotyczy
to wydatkdw na materiaty i
ustugi zwigzane z realizacjq
przedsigwzigcia termomo-
dernizacyjnego, co zostato
potwierdzone odpowiednimi
przepisami prawa.

«  Natomiast wydatki na wywoz
gruzu nie mieszczq sie w za-
kresie ulgi termomoderniza-
cyjnej, poniewaz nie zostaty
wymienione w zatgczniku
do rozporzgdzenia Ministra
Inwestyciji i Rozwoju z dnia
21 grudnia 2018 r. w sprawie
okreslenia wykazu rodzajow
materiatow  budowlanych,
urzgdzen i ustug zwigzanych
z readlizacjqg przedsiewzie€
termomodernizacyjnych.
W zwigzku z tym, wniosko-
dawczyni nie mogta ich od-
liczy€.

Katalog wydatkow
podlegajqgcych odliczeniu

Podstawq prawng dla ulgi ter-
momodernizacyjnej jest art. 26h
ustowy o podatku dochodo-
wym od 0s6b fizycznych. Zgodnie
z tym przepisem, podatnik moze
odliczy¢ wydatki poniesione na
materiaty budowlane, urzgdze-
nia i ustugi zwiqzane z realizo-
Cjg przedsiewzigcia termomo-
dernizacyjnego. Wazne jest, aby
przedsiewziecie to byto zakon-
czone w ciqgu trzech lat od daty
poniesienia pierwszego wydatku.
W przypadku ulgi termomoder-
nizacyjnej kluczowe jest precy-
zyjne okreslenie wydatkow, ktére
mozna odliczy¢. Wydatki zwig-
zane z modernizacjqg systemu
grzewczego sqg kwalifikowane,
ale wydatki na wywoz gruzu nie
sq objete ulgaq.

Katalog wydatkdéw  podlegajg-
cych odliczeniu znajduje sie w zo-
tgczniku do rozporzgdzenia Mi-
nistra Inwestycji i Rozwoju z dnia
21 grudnia 2018 r. w sprawie okre-
Slenia wykazu rodzajéw materia-
tow budowlanych, urzgdzen i ustug
zwigzanych z realizacjq przedsig-
wzie¢ termomodernizacyjnych (t. j.
Dz U. z 2023 r. poz. 273). Zgodnie
z tym rozporzgdzeniem odliczeniu
podlegajg wydatki na:

KsiegowosScC i podatki



1.

Materiaty budowlane i urzg-

dzenia:

1)

2]

3)

4)

5]

6)

materiaty budowlane wykorzy-
stywane do docieplenia prze-
gréd budowlanych, ptyt bal-
konowych oraz fundamentow
wchodzace w sktad systemow
docieplen lub wykorzystywane
do zabezpieczenia przed zawil-
goceniem;

wezet cieplny wraz z programa-
torem temperatury;

kociot gazowy kondensacyjny
wraz ze sterowaniem, armatu-
rg zabezpieczajaca i regulujaca
oraz uktadem doprowadzenia
powietrza i odprowadzenia
spalin;

kociot olejowy kondensacyjny
wraz ze sterowaniem, armatu-
ra zabezpieczajacy i regulujaca
oraz uktadem doprowadzenia
powietrza i odprowadzenia
spalin;

zbiornik na gaz lub zbiornik na
olej;

kociot przeznaczony wytgcznie
do spalania biomasy, o ktorej
mowa w art. 2 ust. 1 pkt 4a lit. ¢)
ustawy z dnia 25 sierpnia 2006
r. O systemie monitorowania
i kontrolowania jakosci paliw
(Dz. U. z 2022 r. poz. 1315, 1576,
1967, 2411 i 2687), spetniajacy co
najmniej wymagania okreslone
w rozporzadzeniu Komisji (UE)
2015/1189 z dnia 28 kwietnia 2015
r. w sprawie wykonania dyrek-
tywy Parlamentu Europejskiego
i Rady 2009/125/WE w odnie-
sieniu do wymogoéw dotycza-
cych ekoprojektu dla kottow na
paliwo state (Dz. Urz. UE L 193 z
21.07.2015, str. 100, z pdzn. zm.) -
jezeli eksploatacji takiego kotta
nie zakazuje uchwata przyjeta
na podstawie art. 96 ust. 1 usta-
wy z dnia 27 kwietnia 2001 r. -

7)

8]

9]

10]

1)

12)

13)

14]

15)

Prawo ochrony $rodowiska (Dz.
U. 22022 r. poz. 2556 i 2687);
przytacze do sieci cieptowni-
czej lub gazowej;

materiaty budowlane wchodza-
ce w skfad instalacji ogrzewczej;

materiaty budowlane wchodza-
ce w skfad instalacji przygoto-
wania cieptej wody uzytkowej;
materiaty budowlane wchodzga-
ce w sktad systemu ogrzewania
elektrycznego;

pompa ciepta wraz z osprze-
tem;

kolektor stoneczny
z osprzetem;

wraz

ogniwo fotowoltaiczne wraz
z osprzetem;

stolarka okienna i drzwiowsa,
w tym okna, okna potaciowe
wraz z systemami montazowy-
mi, drzwi balkonowe, bramy
garazowe, powierzchnie prze-
zroczyste nieotwieralne;

materiaty budowlane sktadajace
sie na system wentylacji mecha-
nicznej wraz z odzyskiem ciepta
lub odzyskiem ciepta i chtodu.

2. Ustugi:

1)

2)

3]

4)

5]

6]

wykonanie audytu energetycz-
nego budynku przed realizacja
przedsiewziecia termomoderni-
zacyjnego;

wykonanie analizy termogra-
ficznej budynku;

wykonanie dokumentacji pro-
jektowej zwigzanej z pracami
termomodernizacyjnymi;
wykonanie ekspertyzy ornitolo-
gicznej i chiropterologicznej;
docieplenie przegrod budowla-
nych lub ptyt balkonowych lub
fundamentow;

wymiana stolarki zewnetrznej
np.: okien, okien potaciowych,
drzwi balkonowych, drzwi ze-

wnetrznych, bram garazowych,
powierzchni  przezroczystych
nieotwieralnych;

7] wymiana elementéw istniejacej
instalacji ogrzewczej lub instala-
cji przygotowania cieptej wody
uzytkowej lub wykonanie nowej
instalacji wewnetrznej ogrzewa-
nia lub instalacji przygotowania
cieptej wody uzytkowej;

8] montaz kotta gazowego kon-
densacyjnego;

9] montaz kotta olejowego kon-
densacyjnego;

10] montaz pompy ciepta;
1)  montaz kolektora stonecznego;

12) montaz systemu wentylacji me-
chanicznej z odzyskiem ciepta
Z powietrza wywiewanego;

13) montaz instalacji fotowoltaicz-
nej;

14) uruchomienie i regulacja zrédta
ciepta oraz analiza spalin;

15) regulacja i réwnowazenie hy-
drauliczne instalacji;

16) demontaz zrodta ciepta na pa-
liwo state.

Warto przed podjeciem decyzji
0 modernizacji zasiegnq¢ po-
rady prawnej lub skonsultowaé
sie z doradcq podatkowym, aby
w petni wykorzysta¢ dostepne
ulgi i unikng¢ pomytek.

Marcin Otreba

Partner Zarzqdzajgcey i doradca
podatkowy w kancelarii PCDK
TAX, ekspert Uniwersytetu WSB
Merito we Wroctawiu. Wielolet-
ni pracownik Izby Skarbowej we
Wroctawiu. Trener Ministerstwa
Finansow oraz Centrum Eduka-

cji Zawodowej Resortu Finansow
w zakresie podatkow.

KsiegowosScC i podatki




/miany w przepisach dotyczqcych
schematow podatkowych — nowa
interpretacja MF

Ministerstwo Finansow w Polsce oglosilo, ze pracuje nad zmiana przepisow

w obszarze schematow podatkowych (MDR), co ma na celu dostosowanie krajo-

wego prawa do wyrokow Trybunalu Sprawiedliwo$ci Unii Europejskiej (TSUE).

W zwigzku z tym, aby zminimalizowa¢ niepewnos$¢ prawna, Minister Finansow

wydal interpretacje ogolng, ktéra ma na celu uregulowanie kwestii dotyczacej

»prawnie chronionej tajemnicy zawodowej” promotora oraz wspomagajacego.

Zgodnie z nowq interpretacjq, do-
radcy podatkowi oraz rzecznicy
patentowi, podobnie jak adwoka-
ci i radcowie prawni, majg prawo
powotywac sie na tajemnice za-
wodowq, co pozwala im unikngé
obowigzku raportowania niestan-
daryzowanych schematéw po-
datkowych. Dotychczas w Polsce
z tej ochrony mogty korzystac
wytgcznie adwokaci i radcowie
prawni, co rodzito pytania o row-
nos¢ traktowania réznych zawo-
doéw prawniczych.

Wyroki TSUE
jako fundament zmian

Interpretacja  ogdlna  Minister-
stwa Finansow zostata wydana w
odpowiedzi na dwa wyroki TSUE,
ktore wskazaty, ze jedynie ad-
wokaci i radcowie prawni mogqg
powotywa¢ sie na tajemnice za-
wodowq w kontekscie MDR (sq
to wyrok z dnia 8 grudnia 2022 r.
W sprawie C-694/20 Orde van
Vlaamse Balies i in, oraz wyrok
z dnia 29 lipca 2024 r. w sprawie
C-623/22 Belgian Association of
Tax Lawyers i in.). Jednak w $wie-

tle nowego stanowiska, Minister
Finanséw uznat, ze takze doradcy
podatkowi i rzecznicy patentowi,
posiadajqcy prawo do reprezen-
tacji klientdéw przed sgdem, mogq
korzystac z tej samej ochrony.

Obowigzki promotoréw
i wspomagajgcych

Nowe przepisy wskazujq, ze 0so-
by, ktére mogq reprezentowac
swoich klientow przed sqdami,
nie majg obowigzku raportowa-




nia schematow podatkowych,
ale sg zobowigzane do infor-
mowania swoich klientow o sko-
rzystaniu z tej mozliwosci. Osta-
teczne zgtoszenie schematu do
administracji skarbowej spoczy-
wa wiec na korzystajgcych lub
na podmiotach wspomagajg-
cych, takich jak ksiegowi.

Zasady stosowania przepisow

Zgodnie z interpretacjg, obo-
wiqzek raportowania dotyczy
jedynie schematdéw niestanda-
ryzowanych. Schematy standa-
ryzowane mogq by¢ zgtaszane
bez obaw o naruszenie tajemni-
cy zawodowej. To wazna zmiana,
ktora ma na celu utatwienie pro-
cesu raportowania i zwigkszenie
transparentnosci w obszarze po-
datkéw, jednocze$nie chronigc

prawa zawodowe doradcow
i rzecznikow.
a—
CE—

1000 .

1sle

Korekta objasnien
podatkowych

W zwiqgzku z nowq interpretacjq,
Ministerstwo Finanséw dokonato
rowniez korekty Objasnien podat-
kowych z 2019 roku w odniesieniu
do czeSci dotyczgce] prawnie
chronionej tajemnicy zawodowej
promotora i wspomagajgcego,,
aby dostosowac je do obowigzu-
jacych przepiséw i wynikéw wyro-
kobw TSUE. Ma to na celu zapew-
nienie jednolitego stosowania
przepisdw przez organy podatko-
we, co jest kluczowe dla stabilno-
Sci i przewidywalnosci w obszarze
prawa podatkowego.

Warto tu tez podkresli€, ze w toku
procedowania pozostaje imple-
mentacja art. 8ab ust. 5 dyrekty-
wy DACGB, wprowadzonej Dyrek-
tywq Rady (UE) 2023/2226 z dnia
17 pazdziernika 2023 r.7) (DACS),
poprzez zmiane w tym zakresie

/

i

rozdziatu Na dziatu Il Ordynacii
podatkowej.

Zmiany w przepisach dotyczq-
cych schematébw podatkowych
w Polsce, wsparte nowq interpre-
tacjg Ministerstwa Finanséw, majg
na celu dostosowanie krajowego
prawa do standardéw unijnych
oraz zapewnienie wigkszej ochro-
ny tajemnicy zawodowej dla do-
radcow podatkowych i rzeczni-
kéw patentowych. Wprowadzenie
tych zmian jest krokiem w kierunku
zwiekszenia przejrzystosci i efek-
tywnosci systemu podatkowego,
a takze réownosci wszystkich za-
wodow prawniczych w dostepie
do ochrony tajemnicy zawodo-
wej. W najblizszych miesigcach
mozemy spodziewac sie dalszych
dziatan majgcych na celu imple-
mentacje unijnych dyrektyw oraz
dostosowanie krajowych regulaciji
do wymogdw wspdlnego rynku.

Marcin Otreba

Partner Zarzqdzajgcy i dorad-
ca podatkowy w kancelarii
PCDK TAX, ekspert Uniwer-
sytetu WSB Merito we Wro-
ctawiu. Wieloletni pracownik
Izby Skarbowej we Wroctawiu.
Trener Ministerstwa Finansow
oraz Centrum Edukacji Zawo-
dowej Resortu Finansow w za-

kresie podatkow.
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Jak strategia ESG ksztattuje ceny transferowe:
kluczowe aspekty i wyzwania dla firm

Wdrozenie strategii ESG ma znaczacy wplyw na ceny transferowe, a skuteczne
zarzadzanie procesami zwigzanymi z tymi czynnikami moze przyczynic si¢ do
lepszego dostosowania cen transferowych do rzeczywistych warunkéw rynko-
wych, co sprzyja dlugoterminowej rentownosci i stabilnosci przedsi¢biorstw.

Firmy wdrazajgce strategie ESG
czesto dgzg do wigkszej transpao-
rentnosci w swoich dziataniach. To
moze wptyng€ na ceny transfe-
rowe, poniewaz wieksza przejrzy-
stoS¢ prowadzi do lepszej oceny
ryzyk i mozliwosci, co z kolei wptywa
na ustalanie cen transferowych,
ktére muszq by¢ zgodne z zasadqg
ceny rynkowej (ang. arm’s length
principle). Warto tez odnotowag,
ze firmy ktére nie przestrzegajq
standardéw ESG, mogq napo-
tka¢ wyzsze ryzyka reputacyjne, co
moze wptyng¢ na ich wartos¢ ryn-
kowq i, w konsekwencji - na ceny
transferowe. Wartosciowanie ryzyk
zwiqzanych z ESG moze prowadzi¢
do wyzszych kosztow finansowao-
nia lub nizszej oceny inwestycyj-
nej, co powinno by¢ uwzglednione
w ustalaniu cen transferowych.
Ponadto przedsiebiorstwa, kto-
re wdrazajq strategie ESG, mogq
wprowadza¢ innowacyjne  pro-
dukty i ustugi, ktére sq bardziej
ekologiczne lub spotecznie odpo-
wiedzialne. Takie innowacje mogg
zmienia¢ wartoS¢ rynkowq pro-
duktow, co z kolei wptywa na usta-
lanie cen transferowych.

Wzrost regulacji zwigzanych z ESG
moze wptyng€ na koszty opera-
cyjne, co z kolei moze wymagac
dostosowania cen transferowych.
Firmy muszq by¢ Swiadome
zmieniajgcego sie Srodowiska re-
gulacyjnego i dostosowac swoje
strategie cenowe, aby zachowaé
zgodnos¢ z przepisami.

Zarzqdzanie procesami zwiqza-
nymi z ESG

Z perspektywy regulacyjnej, zmia-
ny w przepisach dotyczgcych
ESG bedg miaty znaczqcy wptyw
na sposob, w jaki firmy zarzgdza-
jg swoimi procesami i cenami
transferowymi. Wartosciowa-
nie tych regulacji i ich wptywu
na operacje biznesowe powinno
by¢ wiqczone do strategii ryzyka
przedsiebiorstwa. Co przedsie-
biorstwa mogq robi¢, uwzgled-
niajgc ESG w strategii TP?

« Andliza ryzyk i szans: Wdro-
zenie strategii ESG wymaga
przeprowadzenia doktadnej
analizy ryzyk i szans zwig-
zanych z czynnikami §ro-
dowiskowymi,  spotecznymi
i tadem korporacyjnym. Zro-
zumienie tych ryzyk pozwa-
la firmom na lepsze ustalo-
nie cen transferowych, ktére
odzwierciedlajg rzeczywiste
koszty i korzysci.

« Integracja z operacjami biz-
nesowymi:  Firmy powinny
integrowac¢ zasady ESG z co-
dziennymi operacjami i stra-
tegiq biznesowq. To ozna-
czo, ze decyzje dotyczgce
cen transferowych powinny
uwzgledniac aspekty ESG, ta-
kie jaok wptyw na Srodowisko
czy spotecznosci lokalne.

«  Monitorowanie i raportowa-
nie: Wdrozenie systemow
monitorowania i raportowa-
nia zwiqzanych z ESG pozwa-

la firmom na biezqgco §ledzi¢
wplyw swoich dziatah na
czynniki Srodowiskowe i spo-
teczne. Dzieki temu mozna
lepiej oceni€, jok te czynniki
wpltywajq na ceny transfero-
we.

e Zarzgdzanie interesariusza-
mi: W strategii ESG kluczowe
jest zaangazowanie wszyst-
kich interesariuszy, w tym
pracownikow, dostawcow,
klientdw oraz spotecznosci lo-
kalnych. Ustalanie cen trans-
ferowych, ktére uwzgledniajg
opinie i potrzeby interesariu-
szy, moze prowadzi¢ do lep-
szej akceptacii i wspotpracy.

+ Inwestycje w zrownowazony
rozwoj: Firmy mogqg inwesto-
wac w technologie i procesy,
ktére sq bardziej zrownowa-
zone i przyjazne dla Srodowi-
ska. Takie inwestycje mogqg
wptyng€ na obnizenie kosz-
tow w dtuzszym okresie, co
powinno by¢ uwzglednione
w modelach ustalania cen
transferowych.

Wojciech Oska

Partner Zarzqdzajgcy w PCDK. Od
2005 roku aktywny zawodowo
w branzy konsultingowo-dorad-
czej. Specjalista w zakresie po-
datkéw, ekonomii i ksiggowosci.
W PCDK odpowiedzialny za zarzg-
dzanie strategicze oraz doradz-
two finansowe i podatkowe.

KsiegowosScC i podatki



PCOK TAX -

Wsparcie zwigzane z JPK CIT, VAT i KSeF

POMAGAMY W PRAWIDtOWYM PRZYGOTOWANIU | WYSY+ANIU PLIKOW JPK, A TAKZE
W ROZWIAZYWANIU PROBLEMOW | WATPLIWOSCI ZWIAZANYCH Z JPK, TAKICH JAK:

P sprawdzanie poprawnosci i zgodnosci danych zawartych
w JPK z innymi dokumentami podatkowymi

P korekta i aktualizacja danych w JPK w razie potrzeby

amy w przygotowaniu sie do wdrozenia
stania z KSeF oraz JPK_ CIT, oferujqgc takie ustugi jak:

P analiza potrzeb zwigzanych z wdrozeniem KSeF i JPK_CIT

P szkolenia i wsparcie dla pracownikdéw odpowiedzialnych za wystawianie
i odbieranie e-faktur oraz oséb odpowiedzialnych za ksiegowos§¢

P weryfikacja i poprawa jakosci danych zawartych w e-fakturach
oraz JPK_KR i JPK_ST

P reprezentacja przed organami podatkowymi i sgdami administracyjnymi
w sprawach dotyczgcych KSeF oraz JPK_CIT



https://www.pcdk.pl/doradztwo-podatkowe

Pakt na rzecz czystego przemystu
(Clean Industrial Deal)

Unia Europejska, w obliczu wyzwan zwigzanych z dekarbonizacjg oraz intensyfikujgcq sie
globalng konkurencjq, ogtosita pakt na rzecz czystego przemystu (Clean Industrial Deal).
Inicjatywa ta ma na celu wsparcie tradycyjnych, energochtonnych przemystow oraz sek-
tora technologii czystej energii, aby mogty one skutecznie konkurowac na rynkach mie-

dzynarodowych, a jednoczesnie realizowac cele klimatyczne UE.

Komisja  Europejska  dostrze-
ga pilng potrzebe wzmocnienia
konkurencyjnosci przemystowej,
co stato sie jeszcze bardziej istot-
ne w kontekScie rosnqcych cen
energii oraz napie¢ geopolitycz-
nych. Wzrost cen energii w Eu-
ropie w porownaniu do Stanéw
Zjednoczonych i Chin stanowi
powazne wyzwanie dla europej-
skich firm. Ponadto, dominacja
Chin w produkcji technologii czy-
stej energii i dostawach surow-
cow budzi obawy o przysztq po-
zycje Europy na globalnym rynku.

Clean Industrial Deal opubliko-
wany z datqg 26.022025 r. jest
odpowiedzig na te wyzwaniag,
majgc na celu zamkniecie luk
w dekarbonizacji przemystu oraz
stworzenie nowe;j strategii prze-
mystowej. Przewodniczgca Ko-
misji Europejskiej, Ursula von der
Leyen, wskazata na potrzebe in-
nowaciji i zmniejszenia zaleznosci,
jako kluczowych aspektow tej ini-
cjatywy.

Pakt jest kontynuacjq Europej-
skiego Zielonego tadu, ale kta-
dzie wiekszy nacisk na przemyst.
Podczas gdy Zielony tad kon-
centrowat sie na szerokich dzia-
taniach w obszarze zrownowa-
zonego rozwoju, Clean Industrial

Deal ma za zadanie wprowadze-
nie konkretnych rozwiqzan, ktére
umozliwig przemystowi przejscie
na procesy wspierajgce ochrone
Srodowiska.

Co zawiera
Clean Industrial Deal?

« Plany obnizenia cen ener-
gii, zwiekszenia popytu na
produkty ekologiczne, zao-
pewnienia finansowania na
transformacije,  zwigkszenia
cyrkularnosci i dostepu do
surowcow, pracy nad glo-
balnymi partnerstwami
w celu osiggniecia celow UE
oraz tworzenia miejsc pracy
i umiejetnosSci. Wszystko to
zostanie osiggniete poprzez
wdrazanie istniejgcego usta-
wodawstwa, proponowanie
nowych przepiséw i inicjatyw
oraz pozyskiwanie wsparcia
publicznego i prywatnego.

+  Rownolegle z Clean Indu-
strial Deal Komisja Europej-
ska przedstawita Plan dziatan
na rzecz przystepnej energii,
majgcy na celu zaoszcze-
dzenie 260 miliardow euro
rocznie do 2040 roku. Plan
powinien pomoc europej-
skiemu przemystowi stac sig

bardziej konkurencyjnym po-
przez obnizenie cen, a tak-
ze zmniejszenie rachunkéw
dla obywateli europejskich.
W Planie dziatan trzy kluczowe
obszary sq szczegolnie istot-
ne dla przemystu: (1) obni-
zenie rachunkdéw za energig,
(2) przyspieszenie wdrazania
czystej energii i elektryfikacji,
z ukonczonymi potgczeniami
i sieciami, a takze czystq pro-
dukcjg oraz (3) zapewnienie
dobrze funkcjonujgcych ryn-
kéw gazu.

Clean Industrial Deal zawiera
takze wsparcie dla nowych
technologii. Ponad 100 mi-
liardéw euro powinno zostac
zainwestowane w produkcje
technologii czyste] energii
w Europie, obok dziatah ma-
jacych na celu zwigkszenie
sprzedazy, takich jak zamo-
wienia publiczne. Ma to zo-
sta¢ ustanowione poprzez
Ustawe o przyspieszeniu
przemystowym, ktérqg Komi-
sja ma zaprezentowac pod
koniec 2025 roku i ktéra ma
na celu zwigkszenie popy-
tu na produkty ekologiczne
produkowane w UE.

Cyrkularno$¢ jest rowniez

ESG i ochrona Srodowiska



kluczowym aspektem
umowy. Komisja Europej-
ska planuje w 2026 roku
przedstawi¢ Ustawe o go-
spodarce cyrkularnej, aby
zapewni€ bardziej efektyw-
ne wykorzystanie rzadkich
materiotdow i przyspieszy¢
transformacje w kierunku
gospodarki cyrkularne;.

+ Inne elementy obemu-
ja wskaznik  kluczowych
wynikéw (KPI) majgcy na
celu zwiekszenie wskaznika
elektryfikacji w gospodar-
ce z obecnego 21,3 procent
do 32 procent w 2030 roku
oraz kolejny cel zwigzany
z instalacjq 100 gigawatéw
mocy odnawialnej rocznie
do konca dekady.

Jak zareagowali
interesariusze?

Reakcje na Clean Industrial
Deal byty mieszane. Grupy zaj-
mujgce sie odnawialnymi zro-
dtami energii wyrazity zado-
wolenie z planu elektryfikacii,
natomiast niektore kraje, jak
Francja, skrytykowaty umowe za
niewystarczajgcq site. Minister
przemystu i energii Francji, Marc
Ferracci, porbwnat jg do ,leku
homeopatycznego”, co wska-
zuje na sceptycyzm wobec jej
potencjalnego wptywu na kon-
kurencyjnos¢ przemystu.

Paulina Hennig-Kloska, polska
Minister Klimatu i Srodowiska,
podkreslita znaczenie dyskusji
o Clean Industrial Deal na po-
siedzeniu Rady ds. Srodowiska,
ktére miato miejsce 27 marca
2025 roku. - Wszyscy zgadza-
my sig, ze Europa potrzebuje
skutecznych narzedzi wspie-

rajgcych dekarbonizacje eu-
ropejskiego przemystu. Clean
Industrial Deal moze wzmocnic
konkurencyjnoS¢ UE, jednocze-
Snie promujgc czyste techno-
logie i gospodarke o obiegu
zamknigtym. Dzisiejsza dysku-
sja miata kluczowe znaczenie
dla identyfikaciji inicjatyw, ktore
mogq uczyni¢ dekarbonizacje
poteznym motorem wzrostu dla
europejskich  przedsiebiorstw
- zaznaczyta.

Nowy pakt na rzecz czystego
przemystu to ambitna inicjaty-
wa. Kluczowe bedzie jednak, czy
te ambitne plany zostang prze-
tozone na konkretne dziatania
i odpowiednie finansowanie.

dr Jacek Zatonski

Partner Zarzqgdzajgcy w PCDK
ESG. Od 2006 roku aktywny
zawodowo w branzy ochrony
Srodowiska. Obejmowat sta-
nowiska zwigzane z pracami
laboratoryjnymi, geologiczny-
mi, opracowaniami dokumen-
tacji przyrodniczej i dokumen-
tow strategicznych dla gmin,
analizami GIS, obstugg firm
itp. Absolwent Ksztattowania
Srodowiska Przyrodniczego na
Wydziale Nauk Geograficznych
i Geologicznych Uniwersytetu
im. Adama Mickiewicza w Po-
znaniu.

Wszystkie nasze
szkolenia, kursy,
konferencje oraz
doradztwo objete
sg W 2025 roku
dofinansowaniami
ZarOwno z
budzetu panstwa,
samorzadoweqgo,
jak iz funduszy
europejskich.

Jezelichcesz
rozwijac¢ swoje
kadry i zalezy
Cinatym,aby
wiedza Twoich
pracownikéw byta
nanajwyzszym
poziomie, to
dobrze trafites.

lle mozna otrzymac
dofinansowania?

e do80%da
matych,
Srednich i
duzych firm
oraz Jednostek
Samorzadu
Terytorialnego

100% dla mikro-
przedsiebiorstw
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Skontaktuj si¢ znami:

tel:
22 299 23 23
email:
szkolenia@pcdk.pl
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https://www.pcdk.pl/szkolenia-i-konferencje/dofinansowane

Pakiet Omnibus I: jak wykorzystac
dodatkowy czas na zbudowanie

przewagi konkurencyjnej

Pakiet Omnibus | wprowadza szereg zmian w zakresie raportowania, ktére mogg miec
istotny wptyw na przedsiebiorstwa, zwtaszcza w kontekscie dyrektywy CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive). Odracza on obowigzek raportowania o dwa lata, co
sprawia, ze przedsigbiorstwa mogq wykorzystac ten czas na kilka sposobéw, aby uzyskac

przewage konkurencyjna.

Cho¢ pakiet Omnibus | odsuwa
W czasie obowiqzek raportowa-
nia, przedsigbiorstwa mogqg wy-
korzysta¢ ten czas jako okazje do
wzmocnienia swojej pozycji na ryn-
ku poprzez strategiczne planowar-
nie, optymalizacje procesdw oraz
inwestycije w zrbwnowazony rozwoj.
To podejscie nie tylko spetni przy-
szte wymogj, ale takze przyczyni sie
do budowania dtugoterminowe;j
przewagi konkurencyjnej. Oto co
mozna zrobi¢ w okresie wolnym od
obowigzku raportowana:

1. Przygotowanie strategii
zréwnowazonego rozwoju

Wykorzystaj dodatkowy czas na
opracowanie kompleksowej stro-
tegii  zrbwnowazonego  rozwo-
ju. Zidentyfikuj kluczowe obszary,
w ktérych Twoja firma moze po-
prawic swoje wyniki w zakresie ESG
(Environmentol, Social, Governan-
ce). Tworzenie strategii z wyprze-
dzeniem pozwoli na lepsze do-
stosowanie dziatah do wymogow
raportowania.

2. Zbieranie i analiza danych

Dzieki dodatkowym miesigcom
mozesz skupiC sie na zbieraniu
i analizowaniu danych zwigzanych

z dziatalnosciq firmy. Zainwestu;
w narzedzia do gromadzenia da-
nych i analizy, aby mie¢ doktad-
ne informacje do raportowania.
Posiadanie rzetelnych  danych
pozwoli na lepsze podejmowanie
decyzji i transparentnos¢ w rapor-
towaniu.

3. Udoskonalenie proceséw

Wykorzystaj czas na optymalizacije
procesdw wewnetrznych zwiqza-
nych z raportowaniem. Zidentyfi-
kuj luki i obszary do poprawy, aby
zapewnic, ze proces raportowania
bedzie efektywny i zgodny z przy-
szlymi wymogami.

4. Komunikacja z
interesariuszami

Wzmacniaj relacje z interesariu-
szami, w tym inwestorami, klien-
tami i pracownikami. Utrzymu;j
otwartqg komunikacje na temat
dziatan firmy w zakresie zrobwno-
wazonego rozwoju. To pomoze
w budowaniu zaufania i wzmoc-
nieniu reputacji marki.

5. Inwestycje w innowacje

Zainwestuj w technologie i inno-
wacje, ktére poprawiq wydajnose
i zrownowazony rozwoj. Przykta-

dy mogq obejmowaé zwigksze-
nie efektywnoSci energetycznej,
wprowadzenie bardziej ekologicz-
nych procesdw produkcyjnych czy
rozwoj produktéw przyjaznych dia
Srodowiska.

6. Szkolenia i rozwéj
pracownikoéw

Zainwestuj w szkolenia dla pro-
cownikéw dotyczqce zrownowo-
zonego rozwoju i odpowiedzial-
noSci spotecznej. Wzmacniajqc
kompetencje zespotu, mozesz po-
prawic efektywnos¢ dziatan w zo-
kresie ESG.

7. Budowanie przewagi
konkurencyjnej poprzez
raportowanie

Dzieki wczesniejszemu przygoto-
waniu sie do raportowania, mo-
zesz stworzy¢ bardziej szczegotowy
i transparentny raport, co zwigkszy
Twojqg wiarygodnos$¢ w oczach in-
teresariuszy. Mozesz rowniez wy-
rozni€ sie na tle konkurencji, pre-
zentujgc proaktywne podejscie do
zZrownowazonego rozwoju.

8. Monitorowanie trendéw
i regulaciji

Obserwuj zmiany w przepisach

ESG i ochrona Srodowiska



i trendach dotyczgcych zrow-
nowazonego rozwoju. Bycie na
biezgco pozwala na szybsze do-
stosowanie sie do zmian i moze
pomoc w przewidywaniu przy-
sztych wymagan.

Utatwienie raportowania
w zakresie zrbwnowazonego
rozwoju

Gtowne zmiany w zakresie rapor-
towania dotyczgcego zrbwnowao-
zonego rozwoju (CSRD i taksono-
mii UE) zaproponowane 26 lutego
2025 r. przez Komisje Europejskq
w ramach pakietu uproszczeh
w obszarze zrownowazonego roz-
woju, tzw. Omnibus |, obejma:

«  Wylgczenie okoto 80% firm
z zakresu CSRD, koncentru-
jac obowigzki raportowania
zrdbwnowazonego rozwoju Na
najwiekszych  przedsiebior-
stwach, ktére majq najwigk-
szy wptyw na ludzi i Srodowi-
sko.

« Zapewnienie, ze wymaga-
nia dotyczgce raportowania
zrdbwnowazonego rozwoju
dla duzych firm nie obcigzajg
mniejszych firm w ich tancu-
chach wartosci.

« Odroczenie o dwa lata (do
2028 roku) wymagan doty-
czqgcych raportowania  dla
firm obecnie objetych zakre-
sem CSRD, ktére muszg ra-
portowac¢ od 2026 lub 2027

roku.
«  Zmniejszenie obcigzenia
wymaganiami - raportowa-

nia w zakresie taksonomii
UE i ograniczenie ich do naj-
wiekszych firm, jednoczesnie
pozostawiajqc mozliwos¢
dobrowolnego raportowania
dlainnych duzych firmw przy-

sztym zakresie CSRD. Oczeku-
je sig, ze przyniesie to znacz-
ne oszczednosci kosztoéw dla
mniejszych firm, jednoczesnie
umozliwiajgc  przedsiebior-
stwom, ktére chcq uzyskac
dostep do zrownowazonego
finansowania, kontynuowa-
nie tego raportowania.

Wprowadzenie opcji raporto-
wania dziatalnosci, ktora jest
czgSciowo zgodna z takso-
nomiq UE, wspierajqgcej stop-
niowqg ekologiczng transfor-
macje dziatalnosSci w czasie,
zgodnie z celem zwigkszenia
finansowania  transforma-
cji w celu pomocy firmom
w drodze do zrbwnowazone-
go rozwoju.

Wprowadzenie progu mao-
terialnosci  finansowej dla
raportowania  w  zakresie
taksonomii oraz zmniejsze-
nie szablonéw raportowania
0 okoto 70%.

Uproszczenie najtrudniej-
szych kryteriow ,Nie wyrzqdzaj
znaczqcej szkody”  (DNSH)
w zakresie zapobiegania za-
nieczyszczeniu i kontroli zwig-
zanych z uzyciem i obecno-
§cig chemikalidw, ktére majg
zastosowanie  horyzontalne
we wszystkich sektorach go-
spodarki zgodnie z taksono-
miqg UE — jako pierwszy krok
w kierunku przeglgdu
i uproszczenia wszystkich ta-
kich kryteriow DNSH.

Dostosowanie, miedzy innymi,
gtdbwnego wskaznika wydaj-
nosci opartego na taksonomii
dla bankdéw, wskaznika Green
Asset Ratio (GAR). Banki bedg
mogty wytgczy€ z mianowni-
ka GAR ekspozycje, ktére do-
tyczg przedsigbiorstw znaj-

dujgcych sie poza przysztym
zakresem CSRD (tj. firm za-
trudniajgcych mniej niz 1000
pracownikbw i o obrotach
ponizej 50 milionéw euro).

Uproszczenie due
diligence w celu wsparcia
odpowiedzialnych praktyk
biznesowych

Gtowne zmiany w obszarze due
diligence w zakresie zrownowazo-
nego rozwoju obejma:

« Uproszczenie wymagan do-
tyczgcych  due  diligence
w zakresie zrownowazone-
go rozwoju, aby firmy objete
zakresem unikaty zbednych
komplikaciji i kosztéw, np. po-
przez skoncentrowanie wy-
magan  dotyczqgcych due
diligence na bezposrednich
partnerach biznesowych oraz
zmniejszenie  czestotliwosci
okresowych ocen i monitorin-
gu ich partneréw z rocznych
do pieciu lat, zad hoc ocena-
mi tam, gdzie to konieczne.

+  Zmniejszenie obcigzen i efek-
tow kaskadowych dla MSP
i matych Srednich firm po-
przez ograniczenie ilosci in-
formacji, ktére mogq byc
wymagane w ramach mao-
powania tancucha wartosci
przez duze firmy.

« Dalsze zwiekszenie harmoni-
zacji wymagan dotyczgcych
due diligence, aby zapewnic
rébwne szanse w catej UE.

« Usunigecie warunkébw odpo-
wiedzialnosci cywilnej w UE
przy jednoczesnym zacho-
waniu prawa ofiar do petne-
go odszkodowania za szkody
spowodowane naruszeniem
przepisdbw oraz ochronie firm

ESG i ochrona Srodowiska




przed nadmiernym odszko-
dowaniem, zgodnie z rezima-
mi odpowiedzialnosci cywil-
nej panstw cztonkowskich.

«  Przyznanie firmom wiecej
CzAsu na przygotowanie sie
do spetnienia nowych wy-
magan poprzez odroczenie
wprowadzenia wymagan
dotyczgcych due diligence
w zakresie zrbwnowazonego
rozwoju dla najwiekszych firm
o rok (do 26 lipca 2028), przy
jednoczesnym przyspieszeniu
przyjecia wytycznych o rok
(do lipca 2026).

Uproszczenie mechanizmu
dostosowania cen wegla
(cBAM) dia sprawiedliwego
handlu

Gtowne zmiany w zakresie CBAM
obejma:

« Zwolnienie matych impor-
teréw z obowigzkébw CBAM,
gtéwnie MSP i oséb fizycz-
nych. Sg to importerzy, kto-
rzy importujg niewielkie ilosci
towaréw objetych CBAM, re-
prezentujgcych bardzo mate
ilosci  wbudowanych emisji
wchodzgeych do Unii z kra-
jow trzecich. Dziata to poprzez
wprowadzenie howego rocz-
nego progu kumulacyjnego
CBAM wynoszgcego 50 ton
na importera, eliminujgc tym
samym obowiqzki CBAM dla
okoto 182 000 Ilub 90% im-
porteréw, gtownie MSP, jed-
noczes$nie obejmujgc ponad
99% emisji w zakresie.

«  Uproszczenie zasad dla firm,
ktére pozostajg w zakresie
CBAM: dotyczgcych autory-
zacji deklarantow CBAM, jak
rowniez zasad zwiqzanych

z obowigzkami CBAM, w tym
obliczaniem  wbudowanych
emisji oraz wymaganiami ra-
portowania.

« Uczynienie CBAM bardziej
efektywnym w dtuzszej per-
spektywie, poprzez wzmoc-
nienie zasad zapobiegajg-
cych omijaniu i naduzyciom.

To uproszczenie poprzedza przy-
szte rozszerzenie CBAM na inne
sektory ETS oraz towary downstre-
am, a nastepnie nowq propozycje
legislacyjng w sprawie rozszerze-
nia zakresu CBAM na poczqgtku
2026 roku.

Uwalnianie mozliwosci
inwestycyjnych

Komisja proponuje réwniez sze-
reg zmian majgcych na celu
uproszczenie i optymalizacje wy-
korzystania kilku programoéw in-
westycyjnych, w tym InvestEU, EFSI
oraz instrumentow finansowych
z przesztosci. InvestEU, najwigkszy
instrument dzielenia ryzyka UE
wspierajgcy priorytetowe inwe-
stycje w Unii, odgrywa kluczowq
role w usuwaniu barier finan-
sowych i napedzaniu inwestyciji
potrzebnych do zwigkszenia kon-
kurencyjnosci, badan i innowacjj,
dekarbonizacji, zrbwnowazonego
rozwoju Srodowiska i umiejetno-
Sci. Obecnie blisko 45% jego ope-
racji wspiera cele klimatyczne.

Proponowane zmiany:

«  Zwiekszenie zdolnosci inwe-
stycyjnej UE poprzez wyko-
rzystanie zwrotdw z wcze-
Sniejszych  inwestycji  oraz
optymalne wykorzysto-
nie funduszy dostepnych
w ramach  instrumentéw
z przesztosci, co pozwoli na

udostepnienie wiekszych
Srodkéw  finansowych dla
firm. Oczekuje sig, ze zmobi-
lizuje to okoto 50 miliardow
euro dodatkowych publicz-
nych i prywatnych inwestycji.
Zwigkszona zdolnos¢ InvestEU
bedzie gtownie wykorzysty-
wana do finansowania bar-
dziej innowacyjnych dziatan
wspierajgcych prioryteto-
we polityki, takie jak Kompas
Konkurencyjnosci i Czysta
Umowa Przemystowa.

«  Utatwienie panstwom czton-
kowskim wnoszenia wktadow
do programu oraz wspiera-
nia wtasnych przedsiebiorstw
i mobilizowania prywatnych
inwestyciji.

« Uproszczenie wymagah ad-
ministracyjnych dla naszych
partneréw wdrozeniowych, po-
Srednikdw finansowych i kon-
cowych odbiorcow, w szcze-
golnosci MSP.  Proponowane
Srodki uproszczenia majq przy-
niesC oszczednosci w wysoko-
§ci 350 miliondw euro.

dr Jacek Zatonski

Partner Zarzgdzajgcy w PCDK ESG.
Od 2006 roku aktywny zawodo-
wo W branzy ochrony Srodowiska.
Obejmowat stanowiska zwigzane
z pracami laboratoryjnymi, geo-
logicznymi, opracowaniami do-
kumentaciji przyrodniczej i doku-
mentow strategicznych dla gmin,
analizami GIS, obstugg firm itp.
Absolwent Ksztattowania Srodo-
wiska Przyrodniczego na Wydziale
Nauk Geograficznych i Geologicz-
nych Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza w Poznaniu.
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Zasady i zakres odpowiedzialnoSci materialngj
pracownikbw za szkody wyrzgdzone praco-
dawcy okreslone zostaty w art. 114 — 122 Kodeksu
pracy. W niniejszy artykule przyjrzymy sie temu,
jak prawo ksztattuje odpowiedzialnoS¢ spad-
kobiercow oraz jakie warunki muszg by¢ spet-
nione, aby pracodawca moégt dochodzi€ rosz-
czeh od rodziny zmartego pracownika. Dowiedz
sig, jakie zasady rzqdzg tym skomplikowanym
zagadnieniem oraz jakie sq praktyczne konse-
kwencje dla pracodawcow i spadkobiercow.

Zakres odpowiedzialnosci pracownika

Zgodnie z art. 114 Kodeksu pracy, pracownik, ktoéry
wskutek niewykonania lub nienalezytego wykonania
obowiqgzkdéw pracowniczych ze swej winy wyrzqdzit
pracodawcy szkode, ponosi odpowiedzialnoS¢ ma-
terialng wedtug zasad okresSlonych w przepisach
rozdziatu. Co wazne, pracownik ponosi odpowiedzial-
nos¢ tylko za szkode w granicach rzeczywistej straty
poniesionej przez pracodawce — nie zas dodatko-
WO za utracone przez pracodawce korzysci, i tylko
za normalne nastepstwa dziatania lub zaniechania,
z ktérego wynikta szkoda.

Z kolei pracodawca, w mys| art. 116 Kodeksu pracy,
zobowiqgzany jest wykaza

« okolicznosci uzasadniajgce odpowiedzialnose
pracownika oraz wysokoS¢ powstatej szkodly.

Co wiecej, pracownik nie ponosi odpowiedzialno-
Sci za szkode w takim zakresie, w jakim pracodaw-
ca lub inna osoba przyczynity sie do jej powstania



albo zwiekszenia. Pracownik
nie ponosi ryzyka zwigzanego
z dziatalnoscig pracodawcy,
a w szczegdlnosci nie odpowia-
da za szkode wyniktg w zwigzku
z dziataniem w granicach do-

puszczalnego ryzyka.

Za szkode wyrzqdzong w wa-
runkach wyzej wskazanych od-
szkodowanie dla pracodawcy
nie moze przewyzsza¢ kwoty
trzymiesiecznego wynagrodze-
nia przystugujgcego pracowni-
kowi w dniu wyrzgdzenia szkody.

Umysina wina pracownika
i odszkodowanie w petnej
wysokosci

Inaczej ksztattuje sie odpowie-
dzialno$¢ pracownika w przy-
padkuwyrzgdzenia szkody zjego
winy umysinej. Zgodnie z art. 122
Kodeksu pracy, jezeli pracownik
umyslnie wyrzqdzit szkode, jest
obowigzany do jej naprawie-
nia w petnej wysokosci. Przepis
ten wytqcza zatem ograniczonq
odpowiedzialnos¢
ka w razie wyrzqdzenia praco-
dawcy szkody z winy umysinej,
majgcej posta¢ winy umysinej
kwalifikowanej, czyli zamierzo-
nego dziatania. Jak podkreslit
Sqd Okregowy w Opolu w wyro-

pracowni-

ku z dnia 16 maja 2019 r., sygn.
akt V Pa 23/19, w przepisie tym
nie chodzi bowiem o umysine
dziatanie (zaniechanie), ktére
w konsekwencji doprowadzito
do szkody, ale o takie umysine
(zaniechanie), kté-
rego skutek jest objety zamia-
rem sprawcy. Bedzie to wigc
bezposredni,
tj. zamierzona chec wyrzgdzenia

dziatanie

zarbwno zamiar

pracodawcy szkody, jak i zamiar
ewentualny, tj. przewidywanie
mozliwosci wystgpienie szkody
i godzenia sig na to.

Odpowiedzialnos¢
ka z tytutu wyrzgdzenia szkody
w winy umys$inej pocigga za
sobg obowiqzek pokrycia szkody
w petnej wysokosci, tj. za rzeczy-
wistq strate i utracone korzysci.

pracowni-

Odpowiedzialnos¢
spadkobiercéw pracownika

Kodeks pracy nie daje praco-
dawcy mozliwosci skierowania
roszczenia o naprawienie szko-
dy do spadkobiercéw pracow-
nika, ktory jg wyrzqdzit. Podsta-
wy dla roszczenia pracodawcy
szuka¢ nalezy w przepisach Ko-
deksu cywilnego.

Zgodnie z art. 922 ust. 1 Kodek-
su cywilnego, prawa i obowiqzki
majgtkowe zmartego przecho-
dzq z chwilg jego Smierci na
jednqg lub kilka oséb. Nie nalezq
do spadku prawa i obowiqgz-
ki zmartego Scisle zwigzane
z jego osobg, jak réwniez pra-
wa, ktére z chwilg jego Smierci
przechodzg na oznaczone 0so-
by niezaleznie od tego, czy sq
one spadkobiercami. A zatem,
prawa i obowigzki majgtkowe
zwiqgzane ze stosunkiem pracy
réowniez przechodzg ma spad-
kobiercow zmartego pracowni-
ka. Jest to jednak obwarowane
pewnymi warunkami wynikajg-
cymi z orzecznictwa sqdow.

Sqd Okregowy w Biatymstoku,
sygn. akt V P 3/1, rozpatrywat
powoddztwo pracodawcy prze-

ciwko spadkobiercom zmartego
pracownika, ktéry doprowadzit
do szkody w majgtku praco-
dawcy. Kwestig sporng byto
ustalenie, czy dziatania pracow-
nika miaty charakter umysiny.
W wyroku z dnia 24 lutego 2014
r, Sqd stwierdzit, iz spadkobiercy
sqg zobowiqzani do naprawienia
szkody wyrzgdzonej pracodaw-
Cy przez zmartego pracownika,
pod warunkiem spetnienia na-
stepujgcych przestanek:

« istnienie szkody oraz jej wy-
sokos¢,

+ wina pracownika,

zwigzek przyczynowy mie-
dzy dziataniem pracownika
a powstaniem szkody.

Oznacza to,
moze dochodzic naprawienia
szkody od spadkobiercow pra-
cownika, jesli zachodzi zwigzek

ze pracodawca

przyczynowy miedzy dziataniem
pracownika a
szkody, a dziatania pracownika
miaty charakter umysiny.

powstaniem

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR.
Ukonczyta studia wyzsze na kierunku
prawo, na Wydziale Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu todzkiego; swoje
wyksztatcenie uzupetnita na studiach
podyplomowych z zakresu ZZL i na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
tddzkiego.




Zatrudnianie osob wspétpracujgcych:
przewodnik dla przedsigbiorcow

Zatrudnianie osob wspotpracujgeych przez osoby prowadzgce dziatalnoS¢ gospodarczg
nadal nie jest zbyt popularng formq Swiadczenia pracy. Wynika to najprawdopodobniej
z warunkow okreslonych w przepisach prawa, np. co do kregu osob, ktére mogq by¢ uzna-

ne za osoby wspotpracuje.

Osoba wspétpracujgca

Zgodnie z art. 8 ust. 11 ustawy z dnia
13101998 r. 0 systemie ubezpieczen
spotecznych (Dz. U. z 2024 r. poz.
497, z p6zn. zM.), za osobe wspot-
pracujgcg z osobami:

«  prowadzgcymi  pozarolniczg
dziatalno$¢ gospodarczq,

« wykonujgcymi prace na pod-
stawie umowy agencyjnej lub
umowy zlecenia albo innej
umowy o Swiadczenie ustug,
do ktorej zgodnie z Kodeksem
cywilnym stosuje sie przepisy
dotyczqgce zlecenia oraz

« osobami fizycznymi, wsko-
zanymi w art. 18 ust. 1 Usta-
wy z dnia 6 marca 2018 roku
- Prawo przedsigbiorcow  (tj.
Z przedsigbiorcami bedqcy-
mi osobami fizycznymi, ktérzy
podejmujq dziatalno$¢ gospo-
darczg po raz pierwszy albo
podejmujq jg ponownie po
uptywie co najmniej 60 mie-
siecy od dnia jej ostatniego za-
wieszenia lub zakonczenia i nie
wykonujq jej na rzecz bytego
pracodawcy, na rzecz ktérego
przed dniem rozpoczecia dzia-
talnosci gospodarczej w bie-
zqcym lub w poprzednim roku
kalendarzowym  wykonywali
w ramach stosunku pracy lub

spotdzielczego stosunku pracy
czynnosci wchodzqce w zo-
kres wykonywanej dziatalnosci
gospodarcze))

uwaza sie:

+  matzonka,

«  dzieciwiasne,

«  dzieci drugiego matzonka,
«  dzieci przysposobione,

«  rodzicow,

- macoche,

« ojczyma,

«  0soby przysposabiajgce.

Uznac¢ nalezy, ze jest to krqg osob
nalezgcych do najblizszej rodziny
przedsigbiorcy, zleceniobiorcy czy
osoby fizycznej wskazanej w usta-
wie Prawo przedsiebiorcow.

Dodatkowe warunki

Co wazne, nie wystarczy naleze€
do kregu wskazanych wyzej osob,
aby zosta¢ uznanym za osobe
wspotpracujgeq. Art. 8 ust. 11 usto-
wy z dnia 13101998 r. o systemie
ubezpieczen spotecznych wskazuje
wprost, ze uznanie takiej osoby za
osobe wspdtpracujgcq jest mozli-
we, jezeli osoba taka:

«  pozostajq z przedsigbiorcq we
wspdlnym gospodarstwie do-
mowym i

«  wspodtpracuje przy prowadze-
niu pozarolniczej dziatalnosci
przedsigbiorcy.

Pozostawanie we wspdlnym go-
spodarstwie domowym oznacza
wigz gospodarczg i emocjonalng
opartg na pokrewienstwie i tytu-
le prawnym. Z kolei za wspotprace
przy prowadzeniu dziotalnosci go-
spodarczej, jak przyjgt Sqd Najwyz-
szy w wyroku z dnia 6 stycznia 2009
r, sygn. akt Il UK 134/08, uznaje sie
tgczne spetnienie nastepujgcych
przestanek:

a) istotny dla dziatalnosci gospo-
darczej ciezar gatunkowy dziatan
osoby wspotpracujgcej, ktore nie
mogq mie¢ charakteru wtornego,

b) bezposredni zwiqzek tych dzia-
tan z przedmiotem dziatalnosci go-
spodarczej,

c) systematycznos¢, stabilnosé

i zorganizowanie oraz

d) znaczqey czas (diugotrwatose)
i czestotliwos¢ podejmowanych
prac.

Co wazne, nie dotyczy to zawarcia
z mtodocianym cztonkiem rodziny
(osobg, ktéra nie ukonczyta 18 roku
zycia), pozostajgcym we wspol-
nym gospodarstwie domowym,
umowy o prace w celu przygoto-
wania zawodowego.



Obowiqzki osoby
wspotpracujgcej

Przepisy prawa nie odnoszq sie do
zakresu obowigzkow osoby wspot-
pracujqcej. Przyjmuje sig, ze praca
wykonywana przez osobg wspot-
pracujgcqg musi mie¢ charakter
ekonomiczny, a same czynnosci
powinny by¢ realizowane w spo-
sOb systematyczny, czesty i przez
dtuzszy czas. Tym samym za 0So-
be wspbtpracujgcq nie mozna
uznac¢ osoby, ktéra mun.:

«  zostepuje przedsigbiorce
w nagtych sytuacjach,

+ wykonuje standardowe obo-
wiqzki cztonkéw rodziny okre-
Slonych w kodeksie prawa ro-
dzinnego i opiekunczego,

« wykonuje czynnosci wynikajg-
ce z posiadanego pethomoc-
nictwa.

Forma zatrudnienia osoby
wspoétpracujgcej

Osobe wspodtpracujgca  przed-
siebiorca moze zatrudni€ nie tyl-
ko w oparciu o umowe o prace,
ale rébwniez w oparciu 0 uMmowy
cywilno-prawne, tj. umowe zle-
cenie i umowe o dzieto, jak row-
niez nieodptatnie. Przedsigbiorca
zobowigzany jest zgtosic osobe
wspotpracujgcqg do ubezpiecze-
nia spotecznego i zdrowotnego
(ubezpieczenie chorobowe jest
dobrowolne). Zgtoszenia przed-
siebiorca dokonuje na druku ZUS
ZUA, z kodem tytutu ubezpiecze-
nia 05 11 X X. Od formy zatrudnie-
nia osoby wspotpracujgcej zale-
ze€ bedzie jej status na potrzeby
ZUS i wysokos¢ sktadek odprowa-
dzanych za nig do Zaktadu Ubez-
pieczen Spotecznych.

1. Umowa o prace

Wysokos¢ sktadek na ubezpiecze-
nie osdb wspotpracujgeych, z ktd-
rymi przedsigbiorca zawart umo-
we o prace, ustala sie na takich
samych zasadach, jok wysokose
sktadek przedsiebiorcy. Podstawy
do naliczania sktadek spotecznych
za osobe wspotpracujgcg  wyli-
czane sq wiec w ten sam sposob,
w jaki nalicza sie sktadki ZUS oso-
by prowadzqce] dziatalnos€. Co
wazne, osoby wspdtpracujgce nie
mogq korzystac z preferencyjnych
stawek ZUS. Oznacza to, ze przed-
siebiorca rozpoczynajgey dziatal-
nos¢, optacajgey maty ZUS, ktére-
mMu pomaga matzonek lub dziecko,
jest zobowigzany odprowadzac za
te osoby sktadki w petnej wysoko-
Sci, za siebie za§ mMma mMozliwose
optacania skiadek preferencyjnych
za samego przedsigbiorce. Sktad-
ki na ubezpieczenie spoteczne za
osobe wspdtpracujgcqg w catosci
finansuje i optaca przedsigbiorca
ze Srodkdw przedsiebiorstwal.

2. Umowa zlecenie — wyjqtek

W przypadku zatrudnienia osoby
wspotpracujgcej na umowe zlece-
nie, zostaje ona zgtoszona do ZUS
jako zleceniobiorca (z kodem dla
Zleceniobiorcy 0411 X X), za§ pod-
stawqg wymiaru sktadek na ubez-
pieczenie spoteczne jest wysokosci
jej wynagrodzenia. Oznacza to, ze
nie podlega ubezpieczeniom w ta-
kim wymiarze, jak przedsiebiorca.
Bez znaczenia jest tu prowadzenie
wspdlnego gospodarstwa domo-
wego przez te osoby. Wykonywa-
nie pracy na podstawie umowy
Zlecenia stanowi bowiem odrebny
od wspétpracy przy prowadzeniu
pozarolniczej dziatalnosSci gospo-
darczej tytut do ubezpieczeh spo-
tecznych.

3.Umowa o dzieto

Czonek  rodziny
cy, ktéry zostanie zatrudniony na
podstawie umowy o dzieto, moze
zostac uznany przez ZUS za osobe
wspotpracujqeg, jezeli pozostaje
z przedsiebiorcg we wspdinym go-
spodarstwie domowym. Wysokos¢
sktadek na ubezpieczenie spotecz-
ne i zdrowotne osoby wspotpracu-
jacej nie zalezy od wysokosci jej wy-
nagrodzenia. Ustalane sie je w taki
sposob, jak dia przedsigbiorcy.

4. Nieodptatne zatrudnienie
osoby wspétpracujgcej

Obowigzek odprowadzenia skto-
dek ZUS za osobe wspotpracu-
ja wystgpi réwniez woéwczas, gdy
cztonek rodziny swiadczong po-
moc nieodptatnie. Nieodptatna
pomoc  osoby  zamieszkujgcej
w jednym gospodarstwie domo-
wym rodzi obowigzek odprowa-
dzania za nig osobe sktadek do ZUS.
Jest to tzw. umowa dorozumiana,
CO oznacza, ze zostata sporzq-
dzona ustnie i cztonkowie rodziny
zgodzili sie Swiadczy€ nieodptatng
pomoc w dziatalnosci. Sktadki ZUS
za osobe wspdtpracujgeg w takiej
formie nalezy odprowadzi¢ w takiej
wysokosci, jok w przypadku sktadek
przedsiebiorcy.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR.
Ukonczyta studia wyzsze na kierunku
prawo, na Wydziale Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu todzkiego; swoje
wyksztatcenie uzupetnita na studiach
podyplomowych z zakresu ZZL i na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
todzkiego.
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Zwolnienie indywidualne z pracy
z przyczyn niedotyczgcych

pracownika

Ustawa z dnia 13 marca 2003 roku o szczegdlnych zasadach rozwigzywania z pracow-
nikami stosunkéw pracy z przyczyn niedotyczgeych pracownikéw (Dz. U. z 2024 r. poz. 61)
okresla zasady nie tylko zwolnien grupowych z przyczyn niedotyczgcych pracownikow, ale
rowniez zasady zwolnien indywidualnych z przyczyn lezqcych po stronie pracodawcy.

Zwolnienia indywidualne

W mysl art. 10 ust. 1 ww. ustawy
w razie koniecznosci rozwigzania
przez pracodawce zatrudniajg-
cego co najmniej 20 pracowni-
kébw stosunkéw pracy z przyczyn
niedotyczqgcych  pracownikéw,
jezeli przyczyny te stanowiq wy-
tgczny  powdd uzasadniajgcy
wypowiedzenie stosunku pracy
lub jego rozwigzanie na mocy
porozumienia stron, a zwolnienia
w okresie nieprzekraczajgcym
30 dni obejmujg mniejszq liczbe
pracownikdéw niz  przewidziana
dla zwolnien grupowych.

Warto podkresli¢, ze ten tryb roz-
wigzania stosunku pracy z indy-
widualnymi pracowniami ma za-
stosowanie, jesli przyczyny lezqce
po stronie pracodawcy sq jedy-
nym powodem wypowiedzenia
stosunku pracy lub jego rozwig-
zania Na mocy porozumienia
stron. Oznacza to, ze nie Mogq
istnie¢ okolicznosci, ktére uza-
sadniatyby rozwigzanie umoéw
0 prace z innym trybie, np. z winy
pracownika.

Potwierdzit to Sqgd Najwyzszy
w wyroku z dnia 22 stycznia 2015

roku, sygn. akt Il PK 59/14, w kt6-
rym przyznot, ze ,pracowniko-
wi zwalnianemu indywidualnie
przystuguje odprawa pieniezna
w razie koniecznosci rozwiqzo-
nia przez pracodawce stosunku
pracy z przyczyn niedotyczg-
cych pracownika, jezeli przyczy-
ny te stanowiqg wytqczny powdd
uzasadniajgcy  wypowiedzenie
stosunku pracy. Wskazana ko-
nieczno$¢ musi istnieC w prze-
Swiadczeniu pracodawcy i byc¢
zwigzana z celem i funkcjonowa-
niem tgczgcego strony stosunku
pracy, natomiast nie moze mie¢
dodatkowego zrédta w okolicz-
nosciach dotyczgcych pracow-
nika, a zwtaszcza w sposobie
wywigzywania sie przez niego
z obowigzkdébw pracowniczych,
gdyz wowczas przyczynd wy-
powiedzenia niedotyczqca pra-
cownika nie ma charakteru wy-
tgcznosci”.

Przyczyny zwolnien
indywidualnych

W treSci ustawy nie ma wskao-
zanych  konkretnych  przyczyn
mogqgcych stanowi¢ podstawe
rozwigzania stosunku pracy le-
zqcych po stronie pracodawcy

a nie dotyczqcych pracownikow.
Pewnych konkretnych rozwigzan
szuka¢ mozna w Kodeksie pracy,
ktoéry m. in. w art. 411 wprost od-
nosi sie do ogtoszenia upadto-
§ci lub likwidaciji pracodawcy. W
tym przypadku jednak zwolnienia
z reguty bedg miaty charakter

grupowy.

Przyjmuje sie w praktyce, szero-
ko popartej orzecznictwem sg-
dow powszechnych, ze do przy-
czyn rozwigzania stosunku pracy
z indywidualnym pracownikiem,
cho¢ ujetych w sposdb ogdiny
i wymagajgcych konkretyzaciji
w wypowiedzeniu umowy o pro-
ce, lezgcych po stronie praco-
dawcy saq:

«  przyczyny ekonomiczne,

przyczyny wywotane zmia-
nami organizacyjnymi,

+  przyczyny wywotane zmia-
nami  produkcyjnymi  albo
technologicznymi.

Co wazne, przyczynami niedoty-
czgcymi pracownika mogg byc
okolicznosci, ktére sq zwigzane
z dziatalnosciqg i decyzjomi pra-
codawcy, np. przebranzowienie



firmy, oraz okolicznosci, ktére ze-
wnetrzne, na ktoére pracodawca
nie ma wptywu, np. zmiana prze-
pisdw prawnych.

Procedura zwolnief
indywidualnych

W przypadku zwolnien indywidu-
alnych zastosowanie bedzie miat
art. 38 Kodeksu pracy, zgodnie z
ktorym o zamiarze wypowiedze-
nia pracownikowi umowy o pra-
ce zawartej na czas nieokreslony
pracodawca zawiadamia na pi-
Smie reprezentujgcq pracownika
zaktadowq organizacje zwiqgz-
kowq, podajgc przyczyne uza-
sadniajgcg rozwigzanie umMmowy.
Jezeli zaktodowa  organizacja
zwigzkowa uwaza, ze wypowie-
dzenie bytoby nieuzasadnione,
moze w ciggu 5 dni od otrzyma-
nia zawiadomienia zgtosi€ na
piSmie pracodawcy umotywo-
wane zastrzezenia. Po rozpatrze-
niu stanowiska organizacji zwigz-
kowej, a takze w razie niezajecia
przez niq stanowiska w ustalo-
nym terminie, pracodawca po-
dejmuje decyzje w sprawie wy-
powiedzenia.

Pracodawca nie ma natomiast
obowigzku przeprowadzenia
konsultacji ze zwigzkami zawo-
dowymi, wymaganymi w sytuacji
zwolnien grupowych, ani zawar-
cia porozumienia ze zwigzkiem
zawodowym oraz powiadomie-
nia powiatowego urzedu pracy
o planowanych zwolnieniach in-
dywidualnych.

Prawo do odprawy pienigznej

Podobnie jak przy zwolnieniach
grupowych, pracownikom, z kto-
rym pracodaowca  rozwiqzuje
umowe O prace z przyczyn le-
zqgcych po stronie pracodawcy,

zgodnie z art. 8 ww. ustawy, przy-
stuguje odprawa pienigzna. Wy-
sokos¢ odprawy powigzana jest
ze stazem pracy u danego pra-
codawcy i wynosi:

+ wartos¢ jednomiesiecznego
wynagrodzenia, jezeli pra-
cownik byt zatrudniony u da-
nego pracodawcy krécej niz
2 latao;

+ wartos¢ dwumiesiecznego
wynagrodzenia, jezeli pra-
cownik byt zatrudniony u da-
nego pracodawcy od 2 do
8 lat;

«  wartos¢ trzymiesieczne-
go wynagrodzenia, jezeli
pracownik byt zatrudniony
u danego pracodawcy po-
nad 8 lat.

Wysoko$€ odprawy pieniezng
ustala sie wedtug zasad obowig-
zujqcych przy obliczaniu ekwiwo-
lentu pienieznego za urlop wy-
poczynkowy, a jej wysokoS¢ nie
moze przekraczac kwoty 15-krot-
nego minimalnego wynagrodze-
nia za prace.

Zwolnienia indywidualne
pracownikéw szczegélnie
chronionych

Pracownikom korzystajgcym ze
szczegblnej ochrony przez wy-
powiedzeniem stosunku pracy,
pracodawca moze jedynie wy-
powiedzie€ warunki pracy i ptacy,
jezeli nie jest mozliwe dalsze ich
zatrudnianie na dotychczaso-
wych stanowiskach pracy. Jesli
wypowiedzenie warunkow pro-
cy i ptacy spowoduje obnizenie
wynagrodzenia,  pracownikom
przystuguje, przez okres nieprze-
kraczajgcy 6 miesiecy, dodatek
wyréwnawczy obliczony wedtug

zasad wynikajgcych z Kodeksu
pracy. Prawo do dodatku wy-
rbwnawczego nie nalezy sig pra-
cownikom, ktérych szczegdina
ochrona przed wypowiedzeniem
umowy o prace wynika z art. 41
Kodeksu pracy, tj. pracownikom
przebywajgcym na urlopie lub
korzystajgcych z innej usprawie-
dliwionej nieobecnosci w pracy,
jezeli nie uptyngt jeszcze okres
uprawniajgcy do rozwigzania
umowy O prace bez wypowie-
dzenia.

Przepisdw o zwolnieniach indy-
widualnych nie stosuje sig do
pracownikoéw bedgcych postami,
senatorami lub radnymi, w okre-
sie, w ktorym ich stosunek pra-
cy podlega z mocy odrebnych
przepisdbw szczegodlnej ochronie
przed wypowiedzeniem lub roz-
wigzaniem.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR.
Ukonczyta studia wyzsze na kierunku
prawo, na Wydziale Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu todzkiego; swoje
wyksztatcenie uzupetnita na studiach
podyplomowych z zakresu ZZL i na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
tddzkiego.




Stow kilka o bezpieczenstwie

psychologicznym w pracy

Niechetne dzielenie sig feedbackiem, brak rozmow o porazkach, strach przed przetozonym
skutkujgcy bezwarunkowym zgadzaniem sie z jego zdaniem i pomystami, brak inicjatywy
cztonkdw zespotu, brak zaufania w zespole. To tylko niektore aspekty braku bezpieczen-
stwa psychologicznego w pracy, prowadzgcego do ostabienia efektywnosci pracy.

Twoérczyniq teorii bezpieczenstwa
psychologicznego w pracy jest
Amy Edmondson, profesor za-
rzqdzania na Harvard Business
School. Pojecie ,bezpieczenstwa
psychologicznego w pracy” roz-
wineta w kontekscie badania
skutecznosci zespotdow w orga-
nizacjach. W swoich badaniach
doszta do wniosku, ze w zespo-
tach, gdzie istnieje bezpieczen-
stwo psychologiczne, cztonkowie
czujq sie swobodnie dzielgc sie
swoimi myslami, zadajgc pyta-
nia, zgtaszajgc watpliwosci i pro-
ponujgc nowe pomysty. To z ko-

lei prowadzi do innowacyjnosci,
sprawniejszego  rozwigzywania
problemow i wyzszej wydajnosci.

Amy Edmondson definiuje zatem
bezpieczehstwo psychologiczne
w pracy joko wspdlne poczucie
bezpieczehstwa cztonkdw zespo-
tu dla podejmowania ryzyka.

Filary bezpieczenstwa
psychologicznego w pracy

Bezpieczenstwo psychologiczne
W pracy opiera sie na czterech
filarach:

otwarte] komunikacji — czyli
swobodzie wymiany wiedzy,
opinii, pomystow i doswiad-
czen, bez obawy o krytyke,
oraz dostepie do informa-
cji obejmujgcym wszystkich
pracownikbw na tych sa-
mych zasadach; pracownicy
wiedzq, ze majq dostep do
waznych informaciji, danych
i majg dostep do wiedzy na
temat przysztych  dziatan
i zatozeh organizacijj,

poczuciu _przynaleznosci -
czyli docenianiu réznorod-
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nosci cztonkdw zespotuy, ich
indywidulanych osobowosci,
talentéw, opinii, pomystow
i przyzwoleniu na ich aktyw-
ny wktad w podejmowanie
decyzji; to buduje poczucie
bycia czescig organizacii,

3. gotowosci wspdtpracy i wza-
jemnej pomocy — czyli otwar-
tosci i uwaznosci na wza-
jemne potrzeby, zwtaszcza
potrzebe pomocy i wsparcia
w realizacji zadan, dzielenia
sie doSwiadczeniem i wiedzg
oraz promowania wspotpra-
cy jako narzedzia budowa-
nia poczucia wiezi i zaufania
w organizacijj,

4. przyzwoleniu na kontrolowa-
ne ryzyko i na popetnianie
btedébw - czyli budowaniu
przestrzeni na popetnianie
btedéw, na niewiedze, po-
razki i niedoskonatosci oraz
akceptowaniu ich, a takze
wspolnym omawianiu  bte-
dow i porazek w celu ich
uniknigcia w przysztosci.

Jak budowaé bezpieczefistwo
psychologiczne w pracy?
Proces budowania bezpieczeh-
stwa psychologicznego w pra-
Ccy spoczywa w gtdbwnej mierze
na kadrze zarzqgdzajgcej, przede
wszystkim z uwagi na jej odpo-
wiedzialno$¢ za tworzenie wita-
Sciwej kultury  organizacyjnej.
Aczkolwiek rozsgdnym elemen-
tem jest angazowanie pracow-
nikbw w ten proces juz na etapie
rozwazania samego  pomystu
budowania w organizacji bez-
pieczenstwa psychologiczne-
go, choCby z tego powodu, ze
bezpieczenstwo psychologiczne
w pracy dotyczyé ma catej za-
togi, a nie stanowi¢ standardu
narzuconego okreslone] grupie.

O co zadba¢, aby zbudowac
bezpieczehstwo psychologiczne
w pracy?

5. wprowadz transparencie,
czyli jasny i zrozumiaty spo-
sob przekazywania informa-
cji, dostosowany do wszyst-
kich pracownikow;

6. wyeliminuj oceny, osqdy
i_pouczania, czyli wprowadz
zasade moéwienia o faktach
bez formutowania osqdow
i ocen, zwitaszcza ocen za-
chowan innych oséb; ocena
bowiem wprowadza poczu-
cie zagrozenia i mobilizuje
do obrony, a to prowadzi do
konfliktdw;

7. formutujotwarte pytania, stu-
chaj z ciekawosciq i otwarto-
Scig czyli stargj sie stuchac
a nie tylko styszeC; uzywaj
pytan otwartych, wtgcz em-
patie, aby zrozumie¢ drugqg
strong;

8. buduj w zespole wzajem-
ne zaufanie, czyli wprowadz
praktyke wymiany wzajem-
nych doswiadczen, pomy-
stow, opinii, problemoéw i wy-
zwan;

9. stworz przestrzeh na omyl-
nos¢, czyli daj sobie i innym
prawo do niewiedzy, btedow
i pomytek — to czes¢ pracy
i rozwoju; nie uzywaj kar za
btedy, pomyiki i porazki, bo to
ich popetnianie to czes¢ pra-
cy i istotny element rozwo-
ju; zachecaj do ujawniania
bteddw, pomytek i niewiedzy
i sam to réb - to pozwala
wspolnie omowic ich przy-
czyny i unikng¢ w przysztosci;

10. wigczaj innych w procesy
i decyzje, czyli informuj pra-
cownikbw o procesach, de-
cyzjach, daj im przestrzen

na przedstawienie wtasnych
opinii, pomystéw, propozycji
— bedq czu¢ sie wazng cze-
§ciq zespoty;

1. zwiekszaj swojq samoswia-
domos¢ izachecajinnych do
tego, czyli pracuj nad sobg
i poznawaj siebie, poddawaj
analizie swoje zachowaniaq,
myslenie, dziatania i zache-

caj innych do takich praktyk;

12. zadbaj o wtasne poczucie
bezpieczefistwa psycholo-
gicznego, czyli buduj swoje
bezpieczefhstwo emocjonal-
ne i rozwijaj zdrowe mecha-
nizmy obronne, w ten sposob
bedziesz w stanie pomow in-
nym bez uruchamiania swo-
ich deficytow;

13. stuz swoim przyktadem, czyli
sam rozwijaj wzorcowe zd-
chowania i dziatania, ktérych
oczekujesz od innych, a sta-
niesz sie dla innych inspi-
racjq i zbudujecie wspdine
wartosci i standardy wspot-
pracy;

14.  sprawdzaj reguldrnie poziom
bezpieczenstwa psycho-
logicznego w_zespole, czy-
li pytaj, obserwuj i analizuj,
zwtaszcza, gdy w zespole po-
jawi sie nowa osoba.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR.
Ukonczyta studia wyzsze na kierunku
prawo, na Wydziale Prawa i Admini-
stracji Uniwersytetu todzkiego; swoje
wyksztatcenie uzupetnita na studiach
podyplomowych z zakresu ZZL i na
Wydziale Zarzadzania Uniwersytetu
toddzkiego.
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Magiczne nagtowki rekrutacyjne

Jak od reki i za kazdym razem tworzy€ skuteczne reklamy rekrutacyjne i oferty pracy,
ktore zmieniajq zainteresowanie w przyjemne pragnienie ztozenia aplikacji? Na te i wie-

le innych pytan odpowiedzi udziela Filip Nocny w Swietnej publikacji ,Copywriting w re-

krutacji i employer brandingu”. Specjalnie dla naszych czytelnikow fragment publikacji,

dotyczgcy nagtowkow rekrutacyjnych.

Kreacja skutecznych nagtowkow
nie wymaga tajemnej wiedzy,
poniewaz najwiekszqg konwersje
uzyskasz, tworzqgc komunikaty,
ktore:

« odnoszg sie do realnych
motywaciji, potrzeb i celow
odbiorcow;

+ sqg dopasowane do prefe-
rencji jezykowych grupy do-
celowej;

«  eksponujg korzysci;

- zawierajqg konkrety, a nie
mgliste lub abstrakcyjne in-
formacje;

+  wywotujg pozgdane emocije;
+ wzbudzajg zainteresowanie
z uwagi na swojq forme.

Tyle teorii. Przejdzmy do praktyki,
czyli konkretnych technik i przy-
ktadow!

1. Insight ze znakiem zapytania

« INSIGHT to gtéwny motywa-
tor rekrutacyjny, ktory odnosi
sie do realnej potrzeby od-
biorcow.

«  PYTANIE to jedna z najsku-
teczniejszych metod kon-
centrowania uwagi odbior-
cy, poniewaz znak zapytania
wywotuje tzw. ,swedzenie
mozgu” i naturalne pragnie-
nie uzyskania odpowiedzi.

Przyktady spoza Swiata HR

Idziesz ulicq. W tej chwili nie od-
czuwasz gtodu. Widzisz billboard
z nagtéwkiem ,Chrupiqgca pizza”.
Prawdopodobnie taki komunikat
nie skoncentruje Twojej uwa-
gi. Jezeli jednak zmienimy ten
nagtéowek w pytanie: ,Co zjesz
dzisiaj na obiad?’, to prawdo-
podobnie przemknie Ci przez
gtowe mysl, ze oferta z billbo-
ardu to dobra opcja. To bardzo
prosty mechanizm, ktéry polega
na ,potaskotaniu mozgu”’, czyli
oddziatywaniu na osrodek cie-
kawosci.

~Jak od reki stworzy¢ 5 hipersku-
tecznych nagtowkow rekrutacyj-
nych?”

W tym nagtéwku wykorzystatem
kilka technik:

« INISGHT (Twoja
poniewaz chcesz
skuteczne nagtowki).

potrzeba,
tworzy¢

«  Znak zapytania, ktéry pobu-
dza Twojqg ciekawose.

«  Cyfra konkretyzuje przekaz
i koncentruje uwage.

«  Przymiotnik ,hiperskuteczny”
poteguje znaczenie infor-
MaAcii.

- ,0d reki” to tzw. sensuali-
zacja, ktéra oddziatuje na

zmyst dotyku.
Nagtowki rekrutacyjne i EB-owe

Zatézmy, ze tworzysz nagtobwek
rekrutacyjny i chcesz wyekspo-
nowa¢ wynagrodzenie, ktére
wedtug niemal wszystkich ba-
dan jest najwazniejszym moty-
watorem do ztozenia aplikacii.

Mozesz to zrobi¢ na kilka sposo-
béw. Oto one:

« ,Chcesz zarabia¢ wiecej?”

+  Klasyczny INSIGHT w for-
mie pytania.

.+ Bezposredni zwrot (per-
sonalizacja) koncentruje
i angazuje odbiorce.

,.Chcesz zarabia€¢ nawet

8000 na reke?”

« Lliczbakonkretyzuje prze-
kaz i przycigga wzrok
odbiorcy (efekt fiksacii).

- ,Nareke” zamiast ,netto”
— zwrot dopasowany do

pracownikow  produk-
cyjnych.
+  Stowo ,nawet” zabez-

piecza nas w kontekscie
proponowanej stawki.

.Solidna podstawa + kwar-
talne premie + ptatne nad-
godziny?”

« Znaki ,+" poteguje znao-
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czenie informacii.
Dodatkowe przyktady:

.Chcesz pracowa¢ na wozku
widtowym z fotelem masu-
jgcym?”

+ ,Chcesz programowaC wy-
tgcznie zdalnie?”

«  Jak zapewnimy Ci rozwdj
zawodowy?”

« ,Z jakich benefitbw skorzy-
stasz?”

W jaki sposbéb zaplanujesz
z mentorem swojq Sciezke
kariery?”

2. Kotwica + znak zapytania

KOTWICA polega na instalacji
faktu w gtowie odbiorcow.

Przyktady spoza Swiata HR

+ LA po ilu kosteczkach czeko-
lady Ty sie usmiechniesz?”

+ Alpen Gold instaluje
teze, ze ,na pewno zjesz
czekolade”

« ,Co jeszcze mozemy dla

Ciebie zrobic?”

(Eurobank instaluje teze,
ze ,zrobilismy juz bardzo
duzo”)

« ,Czego szukasz?”

. (Allegro instaluje tezeg, ze
,Na pewno czego$ szu-
kasz")

«  Przyktady
i EB-owe

rekrutacyjne

« ,Za co docenisz naszqg fir-
me?” (instalujemy teze, ze
na pewno docenisz)

- ,Na jokg oferte aplikujesz?”
(instalujemy teze, ze kandy-
dat czy kandydatka na pew-
no aplikuje)

« ,Dlaczego te benefity zmie-
nig Twoje zycie na lepsze?”

- (instalujemy teze, ze na
pewno zmieniq)
- ,Dlaczego to szkolenie utatwi
Ci sprzedaz?”
+  (instalujemy teze, ze na
pewno utatwi)

3..X" czy ,Y” — pozorny wybor

Technika pozornego wyboru po-
lega na przedstawieniu dwoch
opcji do wyboru. Jej skutecz-
nos$¢ opiera sie na iluzji kontroli,
co sprawia, ze ludzie czujq sie
bardziej zaangazowani w pro-
ces decyzyjny. Nagtowek X" czy
LY zapewnia poczucie swobody
wyboru, co z kolei zwigksza szan-
se podjecia pozgdanej akciji.
Dodatkowo, poprzez ogranicze-
nie opcji, technika ta powoduje
Jpozytywny paraliz’, utatwiajgce
szybsze podjecie decyzji.

Przyktady spoza $wiata HR

+ ,Kawa czy HOT DOG?”

- liczenie na piechote czy Ex-
cel?”

- Ktorg herbate wybierasz?
Czarng czy zielong?”

Przyktady rekrutacyjne i EB-owe

- ,Co wybierasz? Rozwoj czy
stagnacje?”

+ ,Sprzedaz czy magazyn? Na
ktérq oferte aplikujesz?”

- ,Brak energii czy work-life
balance?”

4. Liczba z obietnicq
Liczby:

«  koncentrujg wzrok odbior-
cobw — bez wzgledu na cha-
rakter grupy docelowej;

-+ konkretyzujq przekaz (a od-
biorcy reagujq na nie lepiej

niz na mgliste sformutowa-
nia);

« oddziatujg na podswiado-
mosS¢, sugerujgc  sprow-
czoS¢.

Przyktady spoza Swiata HR

« 10 sposobdw, jak zrzuci¢
brzuszek na lato bez wyrze-
czen”

- 8 technik domowej redukcii
stresu”

- 7 pomystow na oryginainy
TEAM BUILDING”

Jak potgczy¢ technike liczby
zzobietnicq” z pytaniem:

« Jak w 7 sekund stworzy¢ 12
skutecznych nagtowkow re-
krutacyjnych w branzy IT?”

Przyktady rekrutacyjne i EB-owe

+ 10 benefitow, ktére doce-
nisz”

« ,Jakw 4 krokach przebiegnie
Twoj onboarding?”

5. Zaskoczenie hipokampu

Hipokamp to mata struktura
w mozgu odpowiedzialna za
przetwarzanie i przechowywa-
nie informaciji, skojarzenia oraz
transfer danych z pamieci krot-
kotrwate] do diugotrwatej. Gdy
uczymy sie czego$ nowego,
hipokamp dziata jak program
zapisujgcy  pliki,  organizujgc
informacje w odpowiednich
folderach, aby byty tatwo do-
stepne. Innymi stowy, mozna
te niezwyktq strukture naszego
mozgu porodwnac do twardego
dysku w komputerze. Oryginal-
ngQ nazwe zawdziecza hipokamp
swojej budowie, ktéra przypomi-
na ksztattem konika morskiego
(tac. hippocampus).

HR i RozwQj osobisty




Skgd wiem, ze zaskoczytem
Twoéj hipokamp?

Ktadziesz sie. Juz za chwile wyko-
namy tomografie komputerowq.
Podczas badania bede obser-
wowat na ekranie komputera
Twoj hipokamp. Jesli zmieni kolor
na rézowy, bedzie to oznaczato,
ze doszto do jego aktywaciji, czyli
ze wzbudzitem Twoje zaintereso-
wanie. Jak to osiggne?

Jak stworzy¢ nagtowek, ktéry
zaskoczy hipokamp?

Najprostsza metoda polega na
zestawieniu ze sobq stéw, ktére
zwykle ze sobq nie wystepujq,
ale wynikajg z oczywistych sko-
jarzen. W tym celu mozna sko-
rzystac z techniki 2 proste pyta-
nia + potgczenie.

Przyktady spoza Swiata HR

1. ,Co robimy w naszej ka-
wiarni? Napetniamy filizanki
kawq”

2. ,Z czym kojarzy Ci sie kawa?
Z pozytywnq energiq, endor-
finami i dobrym porankiem”

Potgczmy zatem sformutowanie
Napetniamy filizanki” ze skoja-
rzeniem, a otrzymamy:

3. .Napetniamy filizanki pozy-
tywnq energiq”

4. Napetniamy filizanki endor-
finami”

5. ,Napetniomy filizanki do-
brym porankiem”

Wiecej przyktadow znajdziesz w
publikacji ,Copywriting w rekruta-
cji i employer brandingu”, autor-
stwa Filipa Nocnego, wyd. One-
press. Zapraszamy do zakupu

[MIENIAJ

StOWA w

Filip Nocny

RITING

(0P

wrekrutacji
i employer branding!

PCH

onepress

® eRecruiter @IElllke]
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Zidentyfikujemy
zrodta emisji
ZarOwno W samej
firmie jak i poza nig

Przeliczymy uzyskane
dane na slad
weglowy

Identyfikujemy
cele i zakres $ladu
weglowego do
opomiarowania

Okreslimy granice
operacyjne

w uktadzie

od kotyski do grobu
na potrzeby pomiaru



https://www.pcdk.pl/doradztwo-z-zakresu-zrownowazonego-rozwoju
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