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Szanowni Pahstwo

Ten numer CDK Monitor przynosi wiele informacji, ktore mogq realnie wptyngc na

codzienne funkcjonowanie Waszych firm i organizacji. Nowelizacje przepisow i pla-
nowane reformy przyspieszajq. Juz teraz warto przyjrzec sie formom wsparcia dla
pracodawcow i przedsigbiorcow przewidzionym w ustawie o rynku pracy i stuzbach
zatrudnienio, zaplanowanym zmianom w Kodeksie pracy od 2026 roku, czy nowym
zasadom zatrudniania cudzoziemcow — obejmujgeych szerszy katalog obowigzkow

I bardziej dotkliwe kary za ich niedopetnienie.

W aktualnym wydaniu przyglgdamy sie rowniez

najnowszemu  pakietowi deregulacyjnemu
- mniej biurokracji i wigcej cyfryzacji
ma odcigzyé pracodawcdw i usprawnic

funkcjonowanie m.in. Zaktadowego Funduszu
Swiadczen Socjalnych. Sprawdzamy tez, jak
unijny Parlament planuje uproscic system
podatkowy dla firm i obywateli UE oraz jak
wyglgda¢ ma walka Ministerstwa Finansow
z agresywngq optymalizacjg podatkowq.

W obszarze
analizujemy

prawa  transgranicznego
zastosowanie  rozporzqdzenia
Rzym | i podpowiadamy, jak wybrac
odpowiednie prawo przy pracy ponad
granicami. Z kolei w sekcji kadrowej
odpowiadamy na pytanie: czy mozna zmienic
miejsce pobytu na zwolnieniu lekarskim — i co
trzeba wtedy zgtosic?

Na koniec - dobra wiadomos¢ dla
przedsiebiorcow!  Jednym  z  projektow
deregulacyjnych rzqgdu jest nowelizacja ustawy
o podatku dochodowym od osob fizycznych,
zaktadajgca podniesienie limitu przychodoéw
uprawniajgcych do stosowania kasowego
PIT az do 2 min zt. Przypomnijmy — kasowy PIT,
obowiqzujgcy od stycznia 2025 r, pozwala
rozlicza¢ podatek dopiero po otrzymaniu
zaptaty od kontrahenta, a nie w momencie
wystawienia faktury. To realna ulga dla firm
zmagajgcych sie z zatorami ptatniczymi. Projekt
nowelizacji ma zostac przyjety przezrzqd jeszcze
w lIl kwartale tego roku — o jego dalszych losach
bedziemy informowac na biezgco!

Zachecamy do lektury — to wydanie CDK
Monitor jest petne kluczowych zmian, ktorych
nie warto przegapic.

Przyjemnej lektury

Katarzyna Kotbu$
Redaktor prowadzgca
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Fragment publikaciji

Formy wsparcia dla pracodawcow
i przedsigbiorcow w ustawie o rynku
pracy i stuzbach zatrudnienia

Fragment najnowszej publikacji Katarzyny Paluckiej ,,Formy wsparcia dla pracodaw-
cOw i przedsiebiorcow w ustawie o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia” to praktyczny
przewodnik po mozliwos$ciach, jakie oferuja publiczne stuzby zatrudnienia - szczegol-
nie w obliczu wyzwan, z jakimi zmaga sie dzis polski rynek pracy.

Polski rynek pracy stoi obecnie
przed szeregiem wyzwan. Do klu-
czowych problemow nalezy mu.in.
niedoboér pracownikdw, wysokie
koszty pracy oraz starzenie sie
spoteczenstwa. To z kolei prze-
ktada sie na ograniczenia w sfe-
rze inwestycji, w szczegdolnosci
w szeroko pojety rozwoj i innowa-
cyjnos¢, co w rezultacie prowao-
dzi€ moze do obnizenia konku-
rencyjnosci polskiej gospodarki
i zwigzanego z nig spowolnienia
gospodarczego, ktoérego skutki
odczuwalne bedq dla znacznej
czesci polskiego spoteczenstwa.

Taka sytuacja wymaga inter-
wencji panstwa polegajgcej na
udzieleniu wsparcia pracodaw-
com i przedsiebiorcom, zarbwno
tym z sektora prywatnego, jak
i publicznego. Wsparcie to celo-
wane powinno by¢ w aktywizacije
i rozwoj zawodowy zasobow ka-
drowych oraz na podjecie nie-
zbednych dziatah na rzecz zbu-
dowania dialogu i partnerstwa
w obszarze rynku pracy.

Jednq z form takiego wsparcia jest
pomoc udzielana przez publiczne
stuzby zatrudnienia, w szczegdlno-
§ci przez powiatowe urzedy pracy.
Pomoc udzielana przez powiato-
we urzedy pracy, joko podmioty
najlepiej zorientowane w sytuaciji
na lokalnym rynku pracy, dosto-
sowana jest do indywidualnych
i realnych potrzeb tych podmio-
toéw; nakierowana jest natomiast
na pozyskanie przez te podmio-
ty pracownikbw o odpowiednich
kwalifikacjach, na rozwdj ich kom-
petenciji oraz na utrzymanie juz ist-
niejgcych miejsc pracy.

Niniejsza publikacja wychodzi za-
tem naprzeciw tym potrzebom.
Jej celem i gtdbwnym zatozeniem
jest przedstawienie w sposob
praktyczny i zrozumiaty dostep-
nych form wsparcia przewidzia-
nych w ustawie z dnia 20 marca
2025 r. o rynku pracy i stuzbach
zatrudnienia (Dz. U. z 2025 r. poz.
620), ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem formalnych zasad, wa-
runkow i procedur ubiegania sie

przez zainteresowane podmioty
o konkretne formy wsparcia, za-
robwno te, o charakterze finanso-
wym, jak i pozafinansowym.

Publikacja przeznaczona jest dla
szerokiego grona podmiotéw
bedqcych uczestnikami  rynku
pracy, tj. pracodawcéw z sek-
tora prywatnego i publicznego,
mikro, matych i érednich przed-
siebiorstw, przedsigbiorstw spo-
tecznych, podmiotow ekonomii
spotecznej i spotdzielni socjal-
nych, a takze dla innych podmio-
tow obecnych na rynku pracy.

Sytuacja na rynku
pracy w 2025 r.

Od kilka lat sytuacja na polskim
rynku pracy jest dos¢ stabilna.
Dane Gtéwnego Urzedu staty-
stycznego wskazujq, ze:

« stopa bezrobocia rejestro-
wanego w Polsce w styczniu
2025 r. wyniosta 5,4%; w po-
réownaniu z grudniem 2024 r.
wzrosta o 0,3 p.p.

- 1Rynek pracy, edukacja, kompetencje. Aktualne trendy i wyniki badan, wyd. Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, 2025 r.
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« w konhcu stycznia 2025 .
w urzedach pracy byto zare-
jestrowanych 837,6 tys. bez-
robotnych, tj. 0 51,5 tys. (6,5%)
wiecej niz miesiqc wczesniej;

+ W styczniu 2025 r. do urze-
dow pracy zgtoszono 54,0
tys. wolnych miejsc pracy
i aktywizacji zawodowsej, tj.
0 6,1 tys. ofert (10,2%) mniej niz
w grudniu 2024 r,;

« przecietne miesieczne zao-
trudnienie w sektorze przed-
siebiorstw w styczniu 2025 r.
wyniosto 64550 tys; w po-
rownaniu z grudniem 2024
r. wzrosto o 0,02% (o 13 tys.
0s6b);

«  przecietne miesigczne wyna-
grodzenie ogoétem (brutto)
w  sektorze przedsiebiorstw
w styczniu 2025 r. wyniosto
8.482,47 zt; w styczniu 2025 r.
wyniosto 8482,47 zt.

Z danych tych wynika, ze sytu-
acja na rynku pracy jest stabilna
i prawdopodobnie taka pozosta-
nie w catym 2025 roku, w szcze-
golnosci jesli chodzi o stope bez-
robocia, ktora utrzymuje sie na
stosunkowo niskim poziomie.

Nie oznacza to jednak, ze rynek
pracy nie zmaga sie z wyzwa-
niami: pracodawcy nadal ra-
czej ostroznie podemujq decyzje
o zwiekszeniu zatrudnienia, m.in.
ze wzgledu na rosngce koszty
pracy, koniunktureg, globalng sy-
tuacje gospodarczq oraz trud-
nosci w pozyskaniu pracownikow.

Branze, w ktérych wystepujg nie-
dobory pracownikdw, to gtow-
nie: sektor IT, przemyst, logistyka,
transport, motoryzacja, budow-

nictwo, opieka zdrowotna oraz
sektor zielonej energii.

Dodatkowe problemy praco-
dawcdw wiqzq sie z niedopa-
sowaniem kompetencyjnym
pracownikbw. Oznacza to, ze
w niektorych sektorach, np. IT,

«  zuwagiich specyfike i szybko
postepujqcy rozwdj, pozgda-
ni sq pracownicy

+ 0 specjalistycznych i waqgski
kompetencjach, w innych
za$§ — pracownicy o kompe-
tencjach  wszechstronnych,
a takich na rynku pracy bra-
kuje.

System edukaciji niestety nie jest
dopasowany do dzisiejszych po-
trzeb rynku pracy i zbyt wolno na
nie reaguje, a w szczegolnosci
w niewystarczajgcym  stopniu
rozwija ksztatcenie zawodowe.

Pracodawcy zmuszeni sg wiec
szukac innych rozwigzan. Stusz-
nym kierunkiem jest wiec inwe-
stowanie dodatkowych Srodkow
w rozwdj pracownikéw albo zo-
trudnianie cudzoziemcow lub
pracownikow pozyskanych wcze-
$niej do pracy jako pracownicy
tymczasowi. Inny jeszcze sposdb
to pozyskiwanie pracownikow
sposréd grup szczegdlnych, np.
0s6b niepetnosprawnych, oséb
50+, bqdz grup znajdujgcych sie
poza rynkiem pracy, np. biernych
zawodowo albo matek chcqeych
poworci¢ na rynek pracy.

Na poziom zatrunienia i rotacje
pracownikbw ogromny  wptyw
wywiera réwniez nieproporcjo-
nalnoS¢ wzrostu cen towardw
i ustug do wzrostu poziomu wy-
nagrodzen. To sprawia, ze pra-

codawcy stojg przed kolejnym
wyzwaniem oferowania coraz
bardziej atrakcyjnch warunkéw
zatrudnienia, tj. wynagrodzen na
odpowiednim poziomie uzupet-
nianych o pozaptacowe benefity,
np. mozliwos¢ rozwoju, elastycz-
ne godziny pracy.

Podstawa prawna i ogéine
zasady udzielania wsparcia
dla pracodawcow i
przedsiebiorcow

Ustawa z dnia 20 marca 2025
r. o rynku pracy i stuzbach za-
trudnienia, zwana dalej ,ustawqg
o rynku pracy”, zastgpita ustawe
z dnia 20 kwietnia 2004 r. o pro-
mocji zatrudnienia i instytucjach
rynku pracy. Koniecznos¢ zastg-
pienia dotychczasowych przepi-
sObw nowymi podyktowana byta
zmieniajqcqg sie sytuacjq na ryn-
ku pracy, w szczegdlnosci przy-
spieszajgcq cyfryzacjq, rozwo-
jem pracy zdalnej i hybrydowej,
wzrostem liczby cudzoziemcow
na rynku pracy, starzeniem sie
spoteczenstwa, dynamiczny-
mi zmianami technologicznymi,
zréznicowaniem regionalnym
w poziomie bezrobocia oraz ro-
snqcq liczbq osdb dtugotrwale
nieaktywnych zawodowo.

System oparty na ustawie z 2004
r. zmianon tym nie sporostat: byt
przeregulowany, ztozony i nie-
funkcjonalny z punktu widzenia
uzytkownika. W uzasadnieniu do
ustawy o rynku pracy ustawo-
dawca wskazat, ze dotychcza-
sowy system stawat sie coraz
bardziej nieefektywny, gtownie
z powodu zbyt matej elastycz-
nosci, niskiej skutecznosci do-
stepnych instrumentéw rynku
pracy, zbyt sformalizowanego




podejscia do osdb bezrobotnych
i pracodawcdw, rozdrobnienia
kompetencyjnego i chosu legi-
slacyjnego (poprzednia ustawa
nowelizowana byta ponad 200

razy).

«  Przepisy ustawy o rynku pra-
cy nie tylko upraszczajq za-
sady wspotpracy z urzedami
pracy, w tym pracodawcow,
ale tez przede wszystkim
wprowadzajg  nowoczesne
podejscie do rozwoju kapi-
tatu ludzkiego. Kluczowe jej
zatozenia to m.in.:

« integracja dziatan instytu-
cji rynku pracy z potrzebami
przedsigbiorcow: nastawie-
nie na osoby bezrobotne
i potrzeby przedsiebiorcow,
wtgczenie pracodawcow
w aktywizacje bezrobotnych
i zindywidualizowanie wspar-
ciag,

+ poszerzenie grupy 0sob
uprawnionych do korzysta-
nia ze wsparcia: aktywizacja
biernych zawodowo, wspar-
cie rolnikbw chcgcych sie
przekwalifikowaé,  wspiero-
nie kierunkowe okre§lonych

grup, np. o0sdéb mtodych,
senioréw, oséb z niepet-
nosprawnosciami, kobiet

z dzieCmi chcgceych wrbcic
na rynek pracy,

«  zwiekszenie mobilnosci oséb
szukajgcych pracy,

- skrbcenie czasu i utatwienie
poszukiwania pracy,

+ wzmocnienie wspotpracy
pomiedzy urzedami pracy
a  pracodawcami; zmniej-
szenie biurokracji i obo-

wigzkéw  sprawozdawczych
dla przedsigbiorcow,

zwigkszenie dostepu do Krajo-
wego Funduszu Szkoleniowego
(KFS),

cyfryzacja procedur,

rozwdj wspotpracy z sektorem
ekonomii spotecznej,

wieksze ukierunkowanie na trwa-
te efekty zatrudnieniowe.

Ustawodawca potozyt zatem na-
cisk na wspieranie nie tylko osdb
bezrobotnych, ale takze praco-
dawcoéw jako roéwnoprawnych
uczestnikdw rynku pracy, ktorzy
majg realny wptyw na ksztatt
i skutecznoS¢ polityki zatrudnie-
nia.

0Ogoélne zasady
udzielania wsparcia

Zrédtem  finansowania  wspar-
cia udzielanego pracodawcom
i przedsigbiorcom w ramach
ustawy o rynku pracy sq Srodki
publiczne (tzw. pomoc de mi-
nimis) pochodzqgce w znacznej
czesci z Funduszu Pracy (pozo-
state zrédta pomocy publicznej
to: Srodki z budzetu Unii Euro-
pejskiej, z Pahstwowego Fundu-
szu Rehabilitacji oséb Niepet-
nosprawnych oraz z Krajowego
Funduszu Szkoleniowego). Z tego
wzgledu pomoc ta opiera sie
musi na kilku podstawowych za-
sadach:

a) zasadzie dostegpnosci — ozna-
cza, ze O pomoc okreslong
w ustawie o rynku pracy ubiegac
sie moze kazdy pracodawca, nie-
zaleznie od wielkosci czy sektora,
jesli spetnia okreslone warunki;

b) zasadzie  dobrowolnosci
— 0zNnacza, ze z pomoc wskaza-
na w ustawie o rynku pracy ma
charakter dobrowolny, nie za$
obligatoryjny; ubieganie sig o nig
nastepuje na wniosek zainte-
resowanego pracodawcy czy
przedsigbiorstwa;

c) zasadzie celowosci i efektyw-
nosSci — oznacza, ze wsparcie
udzielane jest w celu aktywiza-
cji zawodowej okreslonych grup
0sOb bezrobotnych oraz w celu
wzmocnienia stabilnosci zatrud-
nienia; wsparcie powinno pro-
wadzi¢ do trwatych efektow — np.
dtugoterminowego zatrudnienia
lub rozwoju kompetencji pra-
cownikow;

Zapraszamy do za-
mowienia publikacji
w formie drukowa-
nej lub e-wydania
w Ksiegarni PCDK.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie
HR. Ukonczyta studia wyzsze na
kierunku prawo, na Wydziale Pra-
wa i Administracji Uniwersytetu
tédzkiego; swoje wyksztatcenie
uzupetnita na studiach podyplo-
mowych z zakresu ZZL i na Wy-
dziale Zarzqgdzania Uniwersytetu
tédzkiego.
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Gdzie mozna chorowag, czyli zmiana
adresu podczas zwolnienia lekarskiego

Zaklad Ubezpieczen Spolecznych wie, gdzie ,,chorujesz” - a jesli si¢ przeprowadzisz
chocby na kilka dni i tego nie zglosisz, mozesz stracic zasilek. Sprawdz, kiedy i komu
nalezy przekaza¢ informacje o zmianie miejsca pobytu podczas L4, jak wyglada kon-
trola ZUS i czy mozesz legalnie wyjechac za granice podczas choroby.

W zwigzku z tym, ze w sys-
temie Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych  figuruje adres
zameldowania pacjenta, a nie
rzeczywistego zamieszkania,
ubezpieczony, zgodnie z art. 59
ust. 5d ustawy z 25 czerwca 1999
r. o Swiadczeniach pienieznych
z ubezpieczenia spotecznego
w razie choroby i macierzynh-
stwa, ma obowiqgzek podac le-
karzowi przy wystawianiu zwol-
nienia lekarskiego adres pobytu
w okresie czasowej niezdolnosci
do pracy, jezeli adres udostep-
niony na profilu informacyjnym
wystawiajgcego  zaswiadcze-
nie lekarskie lub znajdujgcy sie
w dokumentacji medycznej
ubezpieczonego rdzni sie od
adresu pobytu w okresie czaso-
wej niezdolnosci do pracy.

Oznacza to, ze pacjent, ktory na
czas choroby zmieni adres za-
mieszkania, w zwiqzku z chorobg
zmuszony jest przenieSc sie do
rodziny, podczas wizyty lekar-
skiej powinien zgtosi€ to i upew-
ni¢ sie, ze wiasciwy adres trafi
do elektronicznego zwolnienia
lekarskiego (eZLA). Miejsce re-
konwalescenciji podlega kontroli
ze strony Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych.

Zmiana adresu podczas
zwolnienia lekarskiego
- obowigzek wobec ZUS

W sytuaciji, gdy pacjent w trak-
cie korzystania ze zwolnienia le-
karskiego decyduje sie zmienic
miejsce pobytu, zobowigzany
jest zgtosi¢ zmiang adresu w cig-
gu trzech dni do Zaktad Ubez-
pieczen Spotecznych, w mysl| art.
59 ust. be ustawy z 25 czerwca
1999 r. o Swiadczeniach pieniez-
nych z ubezpieczenia spotecz-
nego w razie choroby i macie-
rzyhstwa oraz rozporzqdzenie
Ministra pracy i polityki socjalnej
215 maja 1996 r. w sprawie sposo-
bu usprawiedliwiania nieobec-
nosSci w pracy oraz udzielania
pracownikom zwolnieh od pracy.

Zgtoszenia zmiany miejsca po-
bytu podczas choroby pacjent
moze dokonag:

« telefonicznie,

+ przez Internet - za pomo-
cq formularza POG (pismo
ogoblne do ZUS) w systemie
PUE ZUS,

+  0sobiscie — w placowce ZUS.

Kontrola Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych

Miejsce rekonwalescencji pa-
cjenta podlega kontroli ze strony
Zoktadu Ubezpieczeh Spotecz-
nych podobnie jak zasadnosé
wystawionego zwolnienia lekar-
skiego i faktyczng czasowq nie-
zdolno$¢ do pracy ubezpieczo-
nego. Takg mozliwo$¢ dopuszcza
art. 59 ustawy z 25 czerwca 1999
r. o Swiadczeniach pienigznych
z ubezpieczenia spotecznego
w razie choroby i macierzynstwa.

W trakcie kontroli lekarze orzecz-
nicy Zaktadu Ubezpieczeh Spo-
tecznych majq prawo:

1. przeprowadzic badanie le-
karskie ubezpieczonego:

W Wyznaczonym miejscu, np.
w placéwce ZUS

w miejscu jego pobytuy;

2. skierowa¢ ubezpieczonego
na badanie specjalistycz-
ne przez lekarza konsultanta
ZUS;

3. zazqgda¢ od wystawiajgce-
go zaswiadczenie lekarskie
udostepnienia dokumentaciji
medycznej dotyczqcej ubez-
pieczonego, ktéra  stanowi
podstawe wydania zwolnienia
lekarskiego lub udzielenia wy-
jasnien i informacji w sprawie;

Prawo pracy, kadry i ptace



4. zlecic wykonanie badan
pomocniczych, np. labora-
toryjnych lub obrazowych.

Ubezpieczony ma obowigzek
udostepni¢ swojg dokumen-
tacje medyczng podczas kon-
troli.

W przypadku, gdy lekarz
orzecznik ZUS przeprowadza-
jac kontrole nie zastanie danej
osoby pod zgtoszonym adre-
sem, stwierdza, ze dana oso-
ba niewtasciwie wykorzystuje
zwolnienie, co z reguty skutkuje
odebraniem zasitku chorobo-
wego.

Zmiana adresu podczas
zwolnienia lekarskiego
- obowigzek wobec
pracodawcy

O zmianie miejsca korzystania
zezwolnienialekarskiego nalezy
powiadomi¢ pracodawce nie-
zwtocznie, a najpdzniej w ciggu
3 dni od zmiany, zgodnie z art.
59 ust. bd i be ustawy o swiad-
czeniach pienigznych z ubez-
pieczenia spotecznego w razie
choroby i macierzyhstwa. Moz-
na tego dokona¢ w sposdb
ustalony u pracodawcy, a jesli
takiego sposobu nie ustalono,
woéwczas pracownika informu-
je pracodawce o zmianie miej-
sca korzystania ze zwolnienia
lekarskiego:

« telefonicznie,
«  osobiscie,
«  przezinng osobe,

« elektronicznie: e-mailem
lubSMS,

« listem — w takim przypad-

ku liczy sie data stempla
pocztowego.

Wyjazd zagraniczny w trakcie
zwolnienia lekarskiego

W mysl obowigzujgcych
przepisdbw, pracownik moze
w trakcie zwolnienia lekarskie-
go wyjecha¢ za granice, jesli
powiadomi o tym fakcie ZUS
i pracodawce w odpowiednim
terminie i pod warunkiem, ze
jego pobyt za granicq bedzie
stuzyt powrotowi do zdrowig,
a lekarz wyrazi zgode na taki
wyjazd.

Potwierdzit to Naczelny Sqd
Administracyjny ~ w  wyrok
z dnia 26 marca 2009 r, sygn.
akt OSK715/08, dotyczgcym
strazaka, ktéry na zwolnieniu
lekarskim wyjechat do Hisz-
panii. W wyroku Naczelny Sqd
Administracyjny uznat, ze wy-
jazd za granice ,nie stano-
wit (.) niewtasciwego korzy-
stania ze zwolnienia, skoro
pobyt w Hiszpanii wigzat sie
z systematycznymi zabiega-
mi rehabilitacyjnymi i ma-
sazami zapewnionymi przez
organizatorow wyjazdu, z indy-
widualnym harmonogramem
wyjazdu uwzgledniajgcym ko-
niecznoéé¢ leczenia (..). Dodat-
kowo w materiale dowodowym
znajduje sie przepisana skar-
zgcemu w Hiszpanii recepta na
leki, potwierdzajgca fakt korzy-
stania z opieki medycznej pod-
czas wyjozdu, ktora nie byta
kwestionowana przez nikogo,
a potwierdzajgca fakt wykorzy-
stania wyjazdu nie tylko w celu
odpoczynkuy, ale rowniez w celu
powrotu do zdrowia tj. zgodnie
z zaleceniami medycznymi”.

wyjazdowe

Kadry oraz
prawo

pracy 2025

= aktualne
przepisy
orazplanowe
rewolucyjne
zmianyw
wynikajgce z


https://www.pcdk.pl/szkolenia-i-konferencje/kategorie-szkolen/szkolenia-wyjazdowe/32-szkolenia-wyjazdowe/7364-kadry-oraz-prawo-pracy-2025-aktualne-przepisy-oraz-planowe-rewolucyjne-zmiany-w-wynikajace-z-dyrektyw-ue20250218113336

Praca transgraniczna, jedno prawo - jak je
wybraé zgodnie z rozporzgdzeniem Rzym I?

W sytuacji, w ktorej pracodawca jest podmiotem zagranicznym, zatrudniajacym

pracownikow z innego kraju, za$ miejscem pracy jest jeszcze inny kraj, strony ta-

kich stosunkéw pracy maja swobode wyboru prawo, ktore w calosci lub w czesci

regulowac bedzie ich prawa i obowiazki wynikajace z umowy o prace.

W Unii Europejskiej aktem regulu-
jgcym takie sytuacje jest Rozpo-
rzgdzenie Parlamentu Europej-
skiego i Rady (WE) nr 593/2008
z dnia 17 czerwca 2008 roku w
sprawie prawa wtasciwego dla
zobowigzan umownych (Rzym 1).
Stanowi ono, ze swobodny wy-
boru przez strony prawa wtasci-
wego, ktéremu ma podlegac za-
warta przez nie umowa, stanowi
jeden z fundamentow systemu
norm kolizyjnych w odniesieniu
do zobowigzan umownych, okre-
Slajgecym zasady wyboru prawa
oraz jego zmiany, w szczegdlno-
§ci w zakresie umow o prace.

Warto podkreslic, ze swoboda
wyboru prawa, do ktorej odno-
si sie rozporzgdzenie, nie bedzie
miato zastosowania do stosunku
ubezpieczenia spotecznego wy-
nikajgcego z umowy o prace.

Wybér prawa dla umowy
o prace i jego zmiana

Zgodnie z art. 8 ust. 1 w zwigzku z
art. 3 ust. 1 rozporzgdzenia, indy-
widualna umowa o prace pod-
lega prawu wybranemu przez
strony zgodnie z nastepujgcymi

generalnymi zasadami:

« wybo6r prawa zostaje doko-
nany wyraznie lub w sposob
jednoznaczny wynika z po-
stanowien umowy lub oko-
licznosci sprawy,

« strony mogqg dokonac¢ wy-
boru prawa wtasciwego dla
catej umowy lub tylko dla jej
czesci.

Przyktad: firma hiszpanska zawar-
ta umowe o prace z polskim pra-
cownikiem; strony w umowie o
prace zamiescity klauzule, zgod-
nie z ktorg postanowili, ze umowa
podlega prawu portugalskiemu,
poniewaz praca bedzie Swiad-
czona na terytorium Portugalii.

Co wazne, strony umowy o pra-
ce mogqg w kazdym czasie po-
stanowi¢, ze zmieniajg wybrany
system prawa, ktéremu podlega
umowa, i wybrac inny, ktory be-
dzie wtasciwy dla tgczgcego ich
stosunku pracy.

Co reguluje wybrane prawo?

Prawo wybrane jako witasciwe
dla danej umowy o prace ma za-

stosowanie w szczegolnosci:
« do jej wyktadni;

« do wykonywania wynikajg-
cych z niej zobowigzan;

+ w granicach uprawnien
przyznanych sqdowi przez
prawo procesowe, skutkow
catkowitego lub czesciowe-
go niewykonania tych zobo-
wigzan, tgcznie z okresleniem
wysokosci szkody, w zakresie,
w jaokim rozstrzygajg o tym
przepisy prowa;

« do rdéznych sposobdw wy-
gasnigcia zobowigzan oraz
przedawnienia i utraty praw
wynikajgcej z uptywu termi-
noéw;

«  skutkdébw niewaznosci umowy.

Jesli chodzi o sposéb wykonania
oraz srodkow, ktére moze podjqc
wierzyciel w przypadku nienale-
zytego wykonania, zastosowanie
ma prawo panstwa, w ktérym
nastepuje wykonanie.

Brak dokonania wyboru
prawa dla umowy o prace

Prawo pracy, kadry i ptace



W mysl rozporzqdzenia, w przy-
padku braku wyboru prawa wta-
Sciwego albo gdy prawa tego nie
mozna ustali¢ ani na podstawie
przyporzgdkowania umowy do
jednego z wyszczegdinionych
typdw umow, ani na podstawie
tgcznika miejsca zwyktego poby-
tu strony zobowiqzanej do spet-
nienia Swiadczenia charaktery-
stycznego dla umowy, prawem
wtasciwym jest prawo panstwa,
z ktérym wykazuje ona najsci-
Slejszy zwigzek. Ustalajgc takie
panstwo m.n. bada sig, czy dana
umowa nie wykazuje Scistego
zwiqgzku z inng umowq lub innymi
umowami. Dalej, zastosowanie
majg nastepujgce zasady wska-
zane w rozporzgdzeniu:

+ W zakresie, w jakim strony
nie dokonaty wyboru prawa
wtasciwego dla indywidual-
nej umowy O prace, umowa
podlega prawu panstwa,
w ktérym lub — gdy takiego
brak — z ktérego pracownik
zazwyczaj Swiadczy prace w
wykonaniu umowy (za zmia-
ne panstwa, w ktorym zazwy-
czaj Swiadczona jest praca,
nie uwaza sige tymczasowego
zatrudnienia w innym pan-
stwie);

« jezeli nie mozna ustali¢ pro-
wa wtasciwego wedtug pan-
stwa, z ktérego praca jest zo-
zwyczaj Swiadczona, umowa
podlega prawu pahstwa, w
ktorym znajduje sie przedsie-
biorstwo, za ktérego posred-
nictwem zatrudniono pra-
cownika;

- jezeli ze wszystkich okolicz-
NosSci
wykazuje Scilejszy zwigzek
z innym panstwem niz wyzej
wskazane, stosuje sie prawo
tego innego panstwa.

wynika, ze umowa

Warto podkreslic, ze Trybunat
Sprawiedliwosci wyjasnit, jak na-
lezy rozumieC pojecia panstwa,
w ktérym pracownik ,zazwyczaj
Swiadczy prace” oraz ,Scislejsze-
go zwigzku z innym panstwem”.
W wyroku z 15 marca 2011 roku (C-
29/10), TS wskazat, ze gdy pracow-
nik wykonuje dziatalnoS¢ w wiecej
niz jednym panstwie, panstwem,
w  ktorym zozwyczaj Swiadczy
prace w wykonaniu umowy, jest
panstwo, w ktorym lub z ktore-
go — przy uwzglednieniu ogdtu
elementéw cechujgcych wspo-
mniang dziatalno$¢ — pracownik
wywiqzuje sie z zasadniczej cze-
sci swoich obowigzkbw wobec
pracodawcy.

Z kolei w wyroku z 13 listopada
2019 roku (Il PK 44/18) TS uznat,
ze tzw. reguta korekcyjna uzna-
wania za wtasciwe prawa pan-
stwa, z ktorym umowa wykazuje
SciSlejszy zwiqzek, ma charakter
wyjgtkowy i jako taka powinna
by¢ stosowana z ostroznoscig,
po doktadnym zbadaniu okolicz-
nosci sprawy; wskazuje na to juz
sama tresc¢ przepisuy, ktory stano-
wi, ze SciSlejszy zwigzek z innym
panstwem powinien wynika¢ ,ze
wszystkich okolicznosci”; nalezy
bra¢ pod uwage catoksztatt oko-
licznosci charakteryzujgcych sto-
sunek pracy i ustali¢, ktora bgdz
ktore z nich sq wedtug jego oce-

ny najwazniejsze; posréd waz-
nych elementéw wskazujgcych
na powigzanie nalezy wzig¢ pod
uwage w szczegdolnosci panstwo,
w  ktérym pracownik najemny
ptaci podatek dochodowy, oraz
panstwo, w ktérym ow podatnik
nalezy do systemu zabezpiecze-
nia spotecznego oraz do rozma-
itych systemoéw emerytalnych,
ubezpieczenia zdrowotnego i na
wypadek inwalidztwa.

Ograniczenia swobody
wyboru i jego zmiany

W przypadku, gdy wszystkie
elementy faktycznego
w chwili dokonywania wyboru
prawa wtasciwego dla umowy
0 prace sq zlokalizowane w pan-
stwie innym niz panstwo, ktérego
prawo zostato wybrane, dokona-
ny przez strony wybor nie narusza
stosowania tych przepiséw pra-
wa tego innego panstwa, ktérych
nie mozna wytgczy¢ w drodze

stanu

umowy.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie
HR. Ukonczyta studia wyzsze na
kierunku prawo, na Wydziale Pra-
wa i Administracji Uniwersytetu
tédzkiego; swoje wyksztatcenie
uzupetnita na studiach podyplo-
mowych z zakresu ZZL i na Wy-
dziale Zarzqdzania Uniwersytetu
todzkiego.




Zatrudniasz cudzoziemca? Nowe zasady,
wigksze obowiqgzki, wyzsze kary

Od 1 czerwca 2025 roku weszta w zycie nowa ustawa regulujgca warunki zatrudnio-
nia cudzoziemcdw w Polsce. Pracodawcy muszg nie tylko zawieraC pisemne umowy
o prace, ale tez przestrzegac szczegodtowych wymogow dotyczgceych jezyka, formy, do-

kumentacji i informowania pracownikow o ich prawach. Za uchybienia grozq znacznie
wyzsze niz dotychczas grzywny — nawet do 50 tys. zt za jednego pracownika.

Ustawa z dnia 20 marca 2025 r.
o warunkach dopuszczalnosci
powierzania pracy cudzoziem-
com na terytorium Rzeczypo-
spolitej Polskiej (Dz.U. 2025 poz.
621), ktoéra weszta w zycie z po-
czqgtkiem czerwca, reguluje za-
sady zatrudniania cudzoziem-
cOw na terenie Polski oraz prawa
i obowiqzki stron stosunku pracy.

Kodeks pracy

Z treSci ww. ustawy jasno wynika,
ze pracodawca ma obowigzek
zawrze€ z cudzoziemcem umo-
we o prace. TreS€ umowy o prace
reguluje art. 29 § 1 Kodeksu pracy,
w mysl| ktérego umowa o prace
okresla strony umowy, adres sie-

dziby pracodawcy, a w przypad-
ku pracodawcy bedgcego oso-
bqg fizyczng nieposiadajgcego
siedziby — adres zamieszkania, a
takze rodzaj umowy, date jej za-
warcia oraz warunki pracy i pto-
cy, w szczegolnosci:

« rodzaj pracy;

+ miejsce lub miejsca wyko-
nywania pracy;

+ wynagrodzenie za
odpowiadajgce
pracy, ze wskazaniem sktad-
nikbw wynagrodzenia;

prace
rodzajowi

+ wymiar czasu pracy;

- dzieh rozpoczecia pracy;

w przypadku umowy o pra-
ce na okres prébny czas
jej trwania lub dzien jej za-
konczenia oraz, gdy strony
tak uzgodnig, postanowie-
nie o przedtuzeniu umowy
o czas urlopu, a takze o czas
innej usprawiedliwionej
nieobecnosci  pracownika
w pracy, jezeli wystgpiq ta-
kie nieobecnoéci, b) okres,
na ktory strony majq zamiar
zawrzeC umowe o prace na
czas okreslony w przypadku;

w przypadku umowy o pra-
ce na czas okreslony - czas
jej trwania lub dzien jej za-
konczenia.
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Warto podkreslic, ze ww. ustawa
znaczqco podnosi kary za naru-
szenie przepisow dotyczgcych
zatrudniania cudzoziemcow:
maksymalna wysokos$¢ grzywna
dla pracodawcy wzrosnie z 30
000 zt do 50 000 zt; za nielegalne
powierzenie pracy wielu cudzo-
ziemcom, kara bedzie wymie-
rzana proporcjonalnie do liczby
nielegalnie zatrudnionych pra-
cownikéw, z minimalng stawkq
3000 zt za kazdego cudzoziem-
ca; za umys$line naruszenie pra-
wa, kara moze wynieS€ nawet
do 50 000 zt, z minimalng kwotqg
6000 zt za osobe. Ponadto, zgod-
nie z ustawgq, inspektorzy pracy
uzyskajq uprawnienie do nakta-
dania mandatoéw karnych w wy-
sokosci do 10 000 zt za niektore
wykroczenia przeciwko prawom
cudzoziemcow.

W jakim jezyku umowa o prace
z cudzoziemcem?

Zgodnie art. 5 ust. 1 ustawy, co
do zasady powierzenie pracy
cudzoziemcowi wymaga
warcia z cudzoziemcem umowy
w formie pisemne] przed do-
puszczeniem go do pracy. Wy-
jatkiem jest podjecie pracy przez
cudzoziemca, ktéry bedzie petnit
funkcje w zarzqdzie osoby praw-
nej wpisanej do rejestru przed-
sigbiorcow KRS lub spotki kapita-
towej w organizacji albo bedzie
reprezentowat spotke komandy-
towqg lub komandytowo-akcyj-
ng lub prowadzit sprawy takiej
spotki, albo bedzie petnit funkcje
prokurenta

Za-

Jezeli umowa o prace bedzie
sporzqdzona w jezyku polskim,

a cudzoziemiec nie bedzie po-
stugiwat sige jezykiem polskim,
podmiot powierzajgcy prace
cudzoziemcowi przed podpi-
saniem umowy ma obowig-
zek przedstawi¢ cudzoziemco-
wi treS¢ tej umowy na piSmie
w wersji jezykowej dla niego zro-
zumiate]. Jezeli jednak umowa
zostanie sporzgdzona wytgcznie
w jezyku obcym, podmiot po-
wierzajqcey prace cudzoziemco-
wi musi uzyskac jej ttumaczenie
na jezyk polski. Co wigcej, ttu-
maczenie to musi by¢ dokona-
ne przez ttumacza przysiegtego,
wpisanego na
przysiegtych prowadzonq przez
Ministra Sprawiedliwosci.

liste ttumaczy

Sporzgdzenie umowy © prace
wytgcznie w jezyku obcym do-
puszczalne jest na wniosek oso-
by Swiadczqcej prace, wtada-
jacej tym jezykiem, niebedqgcej
obywatelem polskim, pouczonej
uprzednio o prawie do sporzg-
dzenia umowy (lub innego do-
kumentu zwigzanego ze stosun-
kiem pracy) w jezyku polskim.

Okres przechowywania
umowy o prace

Umowe zawartg z cudzoziem-
cem w jezyku polskim oraz jej
wersje zrozumiatg dla cudzo-
ziemca, a takze umowe zawar-
tg z nim w jezyku obcym wraz
z ttumaczeniem na jezyk pol-
ski przez ttumacza przysiegte-
go nalezy przechowywac¢ przez
okres wykonywania pracy przez
cudzoziemca oraz przez okres
2 lat, liczgc od konca roku ka-
lendarzowego, w ktérym stosu-
nek prawny bedqgcy podstawqg

wykonywania pracy przez cu-
dzoziemca ulegt rozwigzaniu lub
wygast, chyba ze odrebne prze-
pisy przewidujg dtuzszy okres
przechowywania dokumentacji
dotyczqgcej zatrudnienia.

Dane osobowe cudzoziemcoéw

Podmiot  powierzajgcy  pra-
ce cudzoziemcowi przetwarza
dane osobowe cudzoziemca
przez okres wykonywania pracy
przez cudzoziemca, a takze przez
okres 2 lat, liczqgc od kohca roku
kalendarzowego, w ktorym sto-
sunek prawny bedqgcy podstawq
zatrudnienia cudzoziemca ulegt
rozwigzaniu lub wygast, chyba
ze odrgbne przepisy przewidujq
dtuzszy okres przechowywania

dokumentacji dotyczgcej za-

trudnienia.

Obowigzek poinformowania
cudzoziemcéw, ze w zaktadzie
pracy dziatajg zwigzki
zawodowe

Co wazne, podmiot powierzajgcy
prace cudzoziemcowi na pod-
stawie stosunku pracy, stosunku
stuzbowego, umowy oprace nao-
ktadczg, umowy cywilnoprawnej
lub w okresie cztonkostwa w rol-
niczej spoétdzielni produkecyjnej,
spotdzielni kotek rolniczych lub
spotdzielni ustug rolniczych, zo-
bowigzany jest poinformowac¢ go
w formie pisemnej, w jezyku zrozu-
miatym dla cudzoziemca, o pra-
wie wstepowania do zwigzkow
zawodowych, przystugujgcym mu
na podstawie ustawy z dnia 23
maja 1991 r. o zwigzkach zawodo-
wych (Dz. U.z 2025 r. poz. 440).




liany

o,

w Kodeksie
pracy od 2026 r.

- howe
obowigzki

pracodawcow
S -

Od 2026 roku wchodzg w zycie nowe przepisy Kodeksu pracy, ktore catkowicie zmieniq
podejScie do procesu rekrutacyjnego. Pracodawcy bedq musieli ujawniac propono-
wane wynagrodzenie juz na etapie ogtoszenia, zgodnie z zasadg rownosci ptci. To nie
wszystko — zniknie rowniez mozliwos¢ pytania kandydatow o ich wczesniejsze zarobki.
Jak przygotowac sie do nowych wymogow? Sprawdz, co warto wiedzie€ juz dzis.

W dniu 23 czerwca 2025 roku w Dzienniku Ustaw
ogtoszona zostata ustawa z dnia 4 czerwca 2025 r.
o zmianie ustawy - Kodeks pracy (Dz. U.z 2025 r. poz.
807). Wprowadza miin. istotne zmiany dotyczqce
wynagrodzenia kandydata do pracy i pracownika.
Nowe przepisy wejdg w zycie w terminie 6 miesigcy
od ogtoszenia w Dzienniku Ustaw, tj. od 2026 r.

Co si¢ zmieni?
W Kodeksie pracy dodano art. 183ca w brzmieniu:

JArt. 183ca. § 1. Osoba ubiegajqca sie o zatrudnienie
na danym stanowisku otrzymuje od pracodawcy in-
formacje o:

1) wynagrodzeniu, o ktérym mowa w art. 183¢ § 2,

jego poczqtkowej wysokoSci lub jego przedziale
- opartym na obiektywnych, neutralnych kryteriach,
w szczegdblnosci pod wzgledem pftci, oraz

2) odpowiednich postanowieniach uktadu zbio-
rowego pracy lub regulaminu wynagradzania -
w przypadku gdy pracodawca jest objety uktadem
zbiorowym pracy lub obowiqzuje u niego regulamin
wynagradzania.

§ 2. Informacje, o ktérych mowa w § |, pracodaw-
ca przekazuje z wyprzedzeniem umozliwiajgcym
zapoznanie sie z tymi informacjami, w postaci pa-
pierowej lub elektronicznej, osobie ubiegajqcej sie
o zatrudnienie, zapewniajgc Swiadome i przejrzyste
negocjacje:

Prawo pracy, kadry i ptace



) w ogfoszeniu o naborze na stanowisko;

2) przed rozmowq kwalifikacyjna - jezeli pracodaw-
ca nie ogtosit naboru na stanowisko albo nie prze-
kazat tych informacji w ogtoszeniu, o ktérym mowa
w pkt I;

3) przed nawigzaniem stosunku pracy - jezeli pra-
codawca nie ogtosit naboru na stanowisko albo
nie przekazat tych informacji w ogtoszeniu, o ktorym
mowa w pkt ], albo przed rozmowq kwalifikacyjnq.

§ 3. Pracodawca zapewnia, aby ogtoszenia o nabo-
rze na stanowisko oraz nazwy stanowisk byty neu-
tralne pod wzgledem ptci, a proces rekrutacyjny
przebiegat w sposob niedyskryminujqcy.”

Dla pracodawcy oznacza to, ze bedzie musiat poin-
formowac kandydata do pracy o:

+  proponowanym wynagrodzeniu wraz ze wszyst-
kimi jego sktadnikami, jego poczgtkowej wyso-
kosci lub przedziatu wynagrodzenia — ustala-
nych na podstawie obiektywnych i neutralnych
kryteriow, w szczegdlnosci z uwzglednieniem
rownosci ptci,

« odpowiednich postanowieniach uktadu zbio-
rowego pracy lub regulaminu wynagradzania
— jesli pracodawca jest objety uktadem zbioro-
wym pracy lub obowigzuje u niego regulamin
wynagradzania.

Co wigcej, pracodawca bedzie zobowigzany prze-
kaza¢ kandydatowi informacije, w formie papierowej
lub elektronicznej, w takim terminie, aby mogt sig on
z nimi zapoznac. Pracodawca moze przekazac po-
wyzsze informacje:

+ W ogtoszeniu o0 naborze na stanowisko;

«  przed rozmowqg kwalifikacyjnqg - jezeli praco-
dawca nie ogtosit naboru na stanowisko albo
nie przekazat tych informacji w ogtoszeniu o na-
borze na stanowisko;

«  przed nawigzaniem stosunku pracy — jezeli pro-
codawca nie ogtosit naboru na stanowisko albo
nie przekazat tych informacji w ogtoszeniu o na-

borze na stanowisko, albo przed rozmowq kwa-
lifikacyjnq.

Regulacja ta ma na celu zapewnic rowne i Swiado-
me negocjacji w trakcie rozmowy o prace.

Pytanie o aktualne i poprzednie wynagrodzenie
kandydata do pracy

Kolejna zmiana dotyczy art. 221 81 KP, ktory otrzymuije
brzmienie:

JArt. 221 [Dane osobowe pracownika

§ . Pracodawca zqda od osoby ubiegajgcej sie
o zatrudnienie podania danych osobowych obej-
mujqcych:

1) imie (imiona) i nazwisko;

2) date urodzenia;

3) dane kontaktowe wskazane przez takq osobeg;
4) wyksztatcenie;

5) kwalifikacje zawodowe;

6) przebieg dotychczasowego zatrudnienia, z wy-
tqczeniem informacji o wynagrodzeniu w obecnym
stosunku pracy oraz w poprzednich stosunkach

pracy.”

Zmiana ta ogranicza zakres informagciji, jakie pra-
codawca bedzie mogt zazgdac¢ od kandydata do
pracy. Katalog ten ma charakter zamknigty. Usto-
wodawca wytqczyt z jego zakresu informacije doty-
czqce aktualnego i poprzedniego wynagrodzenia
otrzymywanego przez pracownika w ramach sto-
sunku pracy.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie HR. Ukohczyta studia
wyzsze na kierunku prawo, na Wydziale Prawa i Ad-
ministracji Uniwersytetu to6dzkiego; swoje wyksztat-
cenie uzupetnita na studiach podyplomowych z za-
kresu ZZL i na Wydziale Zarzgdzania Uniwersytetu
todzkiego.




Pakiet deregulacyjny w Kodeksie
pracy i ustawie o ZFSS: mniej
biurokraciji, wigcej cyfryzacji

Projekt ustawy z dnia 11 czerwca
2025 r. ma zostac przyjety przez
Rade Ministrow jeszcze w lipcu,
a nowe regulacje mogq wejsc
W zycie juz na przetomie lipca
i sierpnia. Zaktada on kilka zmian,
w tym najwazniejsze to:

« Zmiana terminu

wyptaty
ekwiwalentu za urlop (zmia-
na w art. 171 § 4 Kodeksu pra-

cy).

«  Zmiana liczby przedstawicieli
pracownikbw w uzgodnie-
niach z zakresu zaktadowego
funduszu Swiadczen socjal-
nych. Zmiana projektowana
w art. 4 ust. 3iw art. 8 ust. 2
zdanie drugie ustawy z dnia 4
marca 1994 r. o zaktadowym
funduszu Swiadczen socjal-
nych (Dz. U.z 2024 r. poz. 288)

+  Wprowadzenie ,postaci pa-
pierowej lub elektronicznej”
W szeregu czynnoSci z za-
kresu prawa pracy zamiast
Jformy pisemnej”  (zmiany
projektowane w art. 222 § 8,
art. 231§ 3, art. 38 §1, art. 38 §
2,art. 129 § 3, art. 129 § 4 pkt 3

i4,art. 142, art. 143, art. 144, art.
150 § 5, art. 151§ 21, art. 1512 § 1,
art. 1517 § 6, art, art. 174 § 1, art.
17418 1i art. 2374 § 3 Kodeksu

pracy)

Uproszczenie wyptaty
ekwiwalentu za urlop

Jednqg z najwazniejszych zmian
ma by¢ jednoznaczne okresle-
nie terminu wyptaty ekwiwalentu
za niewykorzystany urlop wypo-
czynkowy. Obecnie obowigzu-
jace przepisy nie precyzujq do-
ktadnie, kiedy nalezy wyptacic
ten ekwiwalent — co powoduje
niepewnos¢ interpretacyjng i ry-
zyko sankcji ze strony Panstwo-
wej Inspekcji Pracy (PIP). Zgod-
nie z planowang nowelizacjq art.
171 Kodeksu pracy, pracodawca
bedzie mogt dokonal wyptaty
do 10. dnia miesigca nastepu-
jacego po rozwigzaniu umowy
O prace — réwnoczesnhie z ostat-
nim wynagrodzeniem. Zmiana ta
ma znaczqgco utatwic rozliczenia
w firmach, szczegdlnie tam, gdzie
wystepuje duza rotacja kadro-
wa. Pracodawcy zyskajqg wiecej
czasu na doktadne obliczenie

naleznoSci, co zmniejszy liczbe
btedoéw i pozwoli unikng¢ konflik-
tow z PIP. W sytuacjach proble-
matycznych — np. gdy pracownik
w ostatnim dniu pracy przebywa
na urlopie i przedstawia zwolnie-
nie lekarskie — nowe przepisy da-
dzq dziatom kadrowo-ptacowym
mozliwo$¢ wiasciwego rozlicze-
nia Swiadczen po zakohczeniu
stosunku pracy. Uporzgdkowanie
kwestii wyptaty ekwiwalentu za
urlop, ujednolicenie reprezenta-
Cji pracowniczej oraz umozliwie-
nie elektronicznej komunikaciji
w codziennych sprawach zawo-
dowych przyniosq korzysci za-
rowno pracodawcom, jak i pra-
cownikom. Jesli projekt zostanie
przyjety zgodnie z planem, nowe
przepisy mogqg wejs¢ w zycie juz
w siernpiu 2025 roku.

Zwigkszenie reprezentaciji
pracownikéw

Kolejna istotna zmiana dotyczy
zasad reprezentacji  pracow-
nikdw w sprawach zwigzanych
z zaktadowym funduszem swiad-
czeh socjalnych w zaktadach,
w ktérych nie funkcjonujq zwigzki



zawodowe. Obecnie wystarczy
udziat jednego reprezentanta,
natomiast projekt ustawy przewi-
duje zwigkszenie tej liczby do co
najmniej dwoch oséb. Celem tej
zmiany jest ujednolicenie prze-
pisdw z innymi obszarami prawa
pracy, gdzie wymog reprezenta-
cji dwuosobowej juz obowigzuje
(np. przy ustalaniu zasad pracy
zdalnej czy systemow czasu pra-
cy). Dzieki temu pracownicy zy-
skajg silniejszg pozycje w dialogu
z pracodawcq, a podejmowane
decyzje dotyczqce funduszu so-
cjalnego bedq bardziej transpa-
rentne i demokratyczne.

Zmniejszenie barier
komunikacyjnych

Projekt ustawy przewiduje row-
niez szerokie otwarcie na cy-
frowg komunikacje w relacjach
pracowniczych. W wielu spra-
wach dotychczas wymagajg-
cych formy pisemnej — jak np.
whnioski urlopowe, ustalenia doty-
czqce czasu pracy czy konsulta-
cje zwigzkowe — mozliwe bedzie
stosowanie formy papierowej lub
elektronicznej. Dotyczy to m.in.:

1. przekazania informacii
o0 monitoringu — art. 222 § 8

k.p.,

2. przekazania informacji o wa-
runkach przejscia
pracy na innego pracodaw-
ce —art. 231§ 3 kp,

zaktadu

3. konsultacji zamiaru wypo-
wiedzenia umowy o prace
z zaktadowq —organizacjg
zwiqgzkowg — art. 38 § 11 § 2
kp.

sporzgdzenia rozktadu czasu
pracy — art. 129 § 3 i § 4 pkt
3i4dkp,

wniosku o ustalenie indy-
widualnego rozktadu czasu
pracy — art. 142 k.p,

wniosku o zastosowanie sys-
temu skréconego tygodnia
pracy — art. 143 k.p,

wniosku o zastosowanie sys-
temu pracy weekendowej —
art. 144 kp.,

wniosku o zastosowanie roz-
ktadu czasu pracy, o ktérym
mowa w art. 1401 k.p., czyli ru-
chomego czasu pracy — art.
150 § 5 k.p,

wniosku o udzielenie czasu
wolnego w celu zatatwienia
spraw osobistych — art. 151 §
21 k.p. zdanie pierwsze,

wniosku o udzielenie czasu
wolnego za czas przepraco-
wany w godzinach nadlicz-
bowych — art. 1512 § 1 k.p,,

wniosku o poinformowanie
wiasciwego okregowego in-
spektora pracy o zatrudnia-
niu pracownikdw pracujg-
cychwnocy —art. 1517 § 6 k.p,,

wniosku o udzielenie urlopu
bezptatnego — art. 174 § 1k p,

wniosku o udzielenie urlopu
bezptatnego na czas pracy
u innego pracodawcy — art.
174181k p,

instrukcji i wskazéwek pra-
zakresie
pracownikow

codawcy w
znajomienia

za-

Z przepisami i zasadami bez-
pieczefstwa i higieny pracy
—art. 2374 § 3 kp.

We wszystkich wyze] wymienio-
nych przepisach zamiast do-
tychczasowej wytgcznie pisem-
nej formy czynnoSci z zakresu
prawa pracy, dozwolone bedzie
dokonywanie
w postaci papierowej lub elek-
tronicznej. Zmiana ta wpisuje sie
w szerszy trend cyfryzacji zycia
zawodowego i wychodzi naprze-
ciw oczekiwaniom pracownikow
oraz pracodawcow, ktérzy na
co dzien komunikujg sie drogg
mailowq, czesto z wykorzysto-
niem firmowych systemow IT.
Co wazne, postac elektronicz-
na — w rozumieniu projektu — nie
musi ograniczac sie wytgcznie do
kwalifikowanego podpisu elek-
tronicznego, ale obejmuje takze
wiadomosci mailowe umozliwio-
jqce identyfikacje nadawcy.

tych  czynnosci

Projekt w duchu deregulaciji

Nowelizacja powstata w odpo-
wiedzi na sugestie Rzqdowego
Zespotu ds. Deregulacji, powo-
tanego przez Rade Ministrow
w marcu 2025 roku. Ma ona
charakter deregulacyjny i — jak
podkreslajg tworcy — nie generu-
je nowych obowigzkdéw dla pra-
codawcow, a wrecz przeciwnie:
upraszcza system prawa pracy,
zmniejsza liczbe wymaganych
formalnosci oraz zwieksza ela-
stycznoS¢ komunikacji. Zgodnie
z zatozeniami, ustawa nie wyma-
ga notyfikacji w UE ani dodatko-
wych konsultacji  migedzynaro-
dowych, poniewaz jej zakres nie
narusza przepiséw unijnych.




KAS zaostrza walke
z transferem zyskow
i agresywng optymailizacjqg

podatkowq

Nowe centrum kompeten-
cyjne, zespol analitycz-
ny i zmiana podejscia do
kontroli - Ministerstwo
Finansow i Krajowa Admi-
nistracja Skarbowa (KAS)
podejmuja zdecydowane
dzialania, by ograniczy¢
agresywne unikanie opo-
datkowania przez firmy,
w tym transferowanie zy-

skow poza Polske.

TAK

J

W dniu 31 lipca 2025 r. w Mini-
sterstwie Finanséw odbyta sie
konferencja prasowa z udzia-
tem ministra finanséw i gospo-
darki Andrzeja Domanskiego
oraz wiceministra finanséw,
Szefa Krajowej Administracji
Skarbowej
Jak poinformowano, KAS rady-
kalnie zmienia swoje podejscie
do walki z nielegalnym wyko-
rzystywaniem mechanizmow
optymalizaciji
w tym transferem dochodéw
poza Polske.

Marcina tobody.

podatkowe;j,

Nowe narzedzia do
identyfikacji unikania
podatkow

Jednym z kluczowych ele-
mentdw nowej strategii be-

dzie powotanie Centrum Kom-
petencyjnego ds. zwalczania
agresywnego planowania po-
datkowego w podatku CIT, kto-
re powstanie w Matopolskim
Urzedzie
w Krakowie. Centrum ma sku-

Celno-Skarbowym

pi¢ sie na analizie i wykrywaniu
najbardziej szkodliwych sche-
matéw unikania opodatkowa-
nia — zwtaszcza z zakresu cen
Jak podkre-
§lono, jednostka ma korzystac

transferowych.

z miedzynarodowe] wspotpro-
cy i najlepszych praktyk.

Réwnolegle powotany zostanie
specjalny Zespdt ds. zwalczo-
nia agresywnego planowania
podatkowego w CIT, ktérego
celem bedzie opracowanie ro-
portu z propozycjami konkret-




nych rozwigzan systemowych. Analiza ma objgé
m.in. cztery kluczowe obszary: miedzynarodowe
systemy podatkowe CIT, szkodliwe wzorce plano-
wania podatkowego, budowanie odpornosci kra-
jowego systemu podatkowego, wspotpraca mig-
dzynarodowa. Dodatkowo Ministerstwo Finanséw
zapowiada intensyfikacje dziatan analitycznych
i kontrolnych, wspieranych nowymi narzedziomi
informatycznymi: ksiegami ra-
chunkowymi, strukturg JPK_CIT oraz Krajowym
Systemem e-Faktur (KSeF). Rozwazane sg rowniez
zmiany legislacyjne.

elektronicznymi

Efekty juz widoczne

Jak wskazat Andrzej Domanski, efekty wczesniej-
szych dziatan KAS sq juz zauwazalne.

— W 2024 r. tzw. doszacowany dochdd, czyli kwo-
ta, jakq firmy prébowaty wyprowadzi¢ poza Polske,
wzrést o prawie 100 proc. Z kolei zanizenie podatku
z wykorzystaniem cen transferowych wykryto na
kwote o 30 proc. wyzszq niz w 2023 r. — powiedziat
minister.

Zmiany objety rowniez samgq filozofie prowadzenia
kontroli. Jak zaznaczyt Marcin toboda, priorytetem
nie jest juz liczba przeprowadzonych kontroli, ale
ich efektywnos¢ finansowa.

— Kontrole sq przekierowywane na obszary naj-
wiekszego zagrozenia dla fiskalnych intereséw
panstwa — dodat.

Ochrona uczciwej konkurenciji

Minister Domanski podkreslit takze aspekt rownosci
konkurencyjnej. — Polscy podatnicy majg prawo
do uczciwej konkurencji na rynku, a agresywne wy-
korzystanie cen transferowych te konkurencje za-
burza. Bedziemy eliminowac nieuczciwe podmioty
— zaznaczyt. Nowa strategia KAS ma wiec nie tyl-
ko zwiekszy¢ dochody budzetowe, ale tez stworzy¢
bardziej sprawiedliwe warunki dziatania dla pol-
skich przedsigbiorcow. Resort zapowiada, ze dzia-
tania bedqg kontynuowane i rozwijone w kolejnych
miesigcach.

v VW Ministerstwo Finanséw:

Polscy podatnicy majq prawo do
uczciwej konkurencji na rynku,

a agresywne wykorzystanie cen
transferowych te konkurencje
zaburza. Bedziemy eliminowaé
nieuczciwe podmioty.

Wojciech Oska

Partner Zarzgdzajgcy w PCDK. Od 2005 roku aktyw-
ny zawodowo W branzy konsultingowo-doradcze;.
Specjalista w zakresie podatkdw, ekonomii i ksie-
gowosci. W PCDK odpowiedzialny za zarzgdzanie
strategicze oraz doradztwo finansowe i podatko-
we.

Zweryfikuj

i & swojq
“dokumentacje
cen

transferowych

z kancelariqg
PCDKTAX

Skontaktuj sie ze mnq:

Wojciech Oska
email: w.oska@pcdk.pl

KsiegowosScC i podatki


https://www.pcdk.pl/doradztwo-podatkowe

Zastosowanie kodu QR w KSeF

Od momentu uruchomienia Krajowego Systemu e-Faktur (KSeF), Polska dotaczyla do gro-
na panstw, ktore aktywnie digitalizuja obr6t dokumentami finansowymi. Jednym z narzedzi
wspierajacych efektywnos¢ i bezpieczenstwo wymiany danych w ramach KSeF jest kod QR. Jego
zastosowanie umozliwia szybka identyfikacje faktury, uproszczenie obiegu dokumentéw oraz
sprawng weryfikacje jej autentycznosci.

Kod QR (Quick Response) w sys-
temie e-faktur jest dwuwymia-
rowym kodem graficznym, kto-
ry zawiera zaszyfrowane dane
identyfikujgce fakture zarejestro-
wang w KSeF. Jego wygenero-
wanie nastepuje po przestaniu
faktury  ustrukturyzowanej do
systemu i nadaniu jej numeru
KSeF — unikalnego identyfikatora
potwierdzajgcego jej obecnosc
w rejestrze Ministerstwa Finan-
SOW.

Co zawiera kod QR?

Kod QR na fakturze z KSeF zawie-
ra:

« unikalny identyfikator faktury
w systemie KSeF (tzw. numer
KSeF),

- informacje umozliwiajg-
ce szybkie pobranie faktury
z systemu (np. adres URL lub
dane do autoryzagii),

date wystawienia faktury,
« identyfikator NIP sprzedawcy,
«  wyrdznik faktury,

dane nadawcy i odbiorcy
(w ograniczonym zakresie).

Kod QR jest zgodny z normq I1SO/
I[EC 18004:2015 i stanowi graficz-
nq reprezentacje linku do faktury.
Pod kodem QR powinien znajdo-
wac sie zapisany tekstowo nu-
mer KSeF e-Faktury.

Kod QR jest umieszczany na wi-
zualizacji  faktury  wystawionej
w KSeF, zarbwno w wersji online
(PDF) jak i offline (papierowej) po
przestaniu do KSefF. Cho¢ doku-
mentem urzegdowym pozostaje
e-faktura zarejestrowana w sys-
temie, forma graficzna z kodem
QR utatwia codzienng prace
ksiegowym i kontrahentom.

Gtéwne funkcje kodu QR w KSeF

Kod QR zawiera m.in. numer KSeF
i inne dane niezbedne do jedno-
znacznego przyporzgdkowania fak-
tury w systemie. Uzytkownicy mogq
potwierdziC jej autentycznosC bez
koniecznosci logowania sig. Moze
by¢ on umieszczany na fakturze
PDF, przesytanej do kontrahenta
jako  potwierdzenie wystawienia
faktury w KSeF. Moze tez by¢ dru-
kowany na fakturach papierowych
lub zintegrowany z systemami ERP.

Czy kod QR jest obowigzkowy?

Obecnie umieszczenie kodu QR
na fakturze nie jest obligatoryjne
w kazdym przypadku. Jednak jego
stosowanie jest silnie rekomendo-
wane przez Ministerstwo Finansow.
W szczegdlnosci ma znaczenie przy
udostepnianiu  faktur poza syste-
mem ksiegowym (np. joko plik PDF
lub druk), gdzie utatwia kontrahen-
towi lub urzedowi weryfikacje faktury.

Zweryfikujemy Twoje mozliwosci, dobierzemy

oraz wdrozymy odpowiednie narzedzia, aby Twoje
procesy zwigzanez z podatkiem od towaréw i ustug,
byty zgodne z obowigzujgcym prawem.

Zapraszam

Partner Zarzgdzajqcy, Doradca podatkowy

tel: 534 909 534, e-mail: m.otreba@pcdk.pl,



https://www.pcdk.pl/szkolenia-i-konferencje/kategorie-szkolen/szkolenia-ksef/85

Szkolenia wyjazdowe
na 2025 rok

ksiggowos¢

kadry i ptace

finanse

ochrona srodowiska
Zrownowazony rozwoj

Zgtos sie juz dziS na szkolenie
wyjazdowe i skorzystaj ze znizek
grupowych

Zakopane * Sopot « Krakéw


https://www.pcdk.pl/szkolenia-i-konferencje/kategorie-szkolen/szkolenia-wyjazdowe

Prostszy system podatkowy ma
pomac firmom i obywatelom UE
— Parlament Europejski przedstawia
propozycje reform

Parlament Europejski przygotowuje grunt pod uproszczenie systemu podatkowego w Unii
Europejskiej. Poslowie przyjeli raport zawierajacy rekomendacje, ktére maja zmniejszy¢ ob-
cigzenia administracyjne dla firm, szczegélnie MSP, zwiekszy¢ konkurencyjno$¢ unijnego
rynku oraz skuteczniej zwalcza¢ unikanie i uchylanie sie od opodatkowania.

We wtorek postowie do Parla-
mentu  Europejskiego  przyjeli
propozycje reform systemu po-
datkowego, ktorych celem jest
zwigkszenie konkurencyjnosci przy
jednoczesnym kontynuowaniu
walki z unikaniem ptacenia podat-
kéw i uchylaniem sie od nich. Pod
tym kgtem przygotowane zostato
sprawozdanie, ktére przedstawia
szereg pomystow na uproszczenie
przestrzegania przepisdw podat-
kowych i wyeliminowanie prze-
szkéd administracyjnych na rynku
wewnetrznym.

EU Tax Data Hub: jeden punkt
dostepu, mniej biurokracji

Jednq z kluczowych propozyciji jest
utworzenie EU Tax Data Hub — cen-
tralnej bazy danych, ktéra umozli-
wi automatyczng wymiane in-
formacji podatkowych pomiedzy
panstwami  cztonkowskimi. Nowy
system miatby wyeliminowac po-
wielanie raportowania i stanowi¢
jeden punkt kontaktowy dla admi-
nistracji podatkowych w catej UE.

Sprawozdanie, przygotowane
przez europosta Michalisa Hadji-
pantele (EPP, Cypr), podkresia,
ze obecne obcigzenia admini-

stracyjne dla matych i Srednich
przedsigbiorstw sqg bardzo wysokie
— Srednio wynoszqg az 30% warto-
Sci ptaconych przez nie podatkow.
Uproszczenie procedur mogtoby
znacznie obnizyc¢ te koszty, pozwao-
lajgc firmom skoncentrowac sie
na innowacjach i rozwoju.

Utatwienia dla inwestorow
i uproszczony VAT

Postowie postulujg rowniez:
uproszczenie procedur deklaro-
wania dochoddéw z oszczednosci
i inwestycji, by zacheci¢ obywateli
do inwestowania na rynku kapi-
tatowym UE, ujednolicenie uzy-
cia numeru identyfikacji podat-
kowej (TIN) w catej Unii, przeglad
i uproszczenie istniejgcych ram
VAT, dyrektywy o wspétpracy ad-
ministracyjnej (DAC) i dyrektywy
0 przeciwdziataniu unikaniu opo-
datkowania (ATAD).Walka z oszu-
stwami podatkowymi nie moze
ucierpie¢ Uproszczenia nie mogg
ostabi¢  skutecznosci w walce
z oszustwami i unikaniem podat-
kobw - podkreslajg europosto-
wie. W raporcie pojawia sie apel
o: silniejszq wspodtprace pomigdzy
Europejskim Urzegdem Prokurator-
skim (EPPO) a Eurofiskiem, wspoine

dziatania $ledcze i wymiane infor-
macji w sprawach podatkowych.

Utatwienia dla pracownikéw
transgranicznych
iinnowacyjnych firm

MEP-y domagajg sie takze:
uproszczenia systemow ulg po-
datkowych na badania i rozwgj
(R&D), dziatah na rzecz rozwigza-
nia problemow podatkowych cy-
frowych nomadow i pracownikow
transgranicznych, rozwazenia tzw.
.28. rezimu’”, czyli wspolnego zbio-
ru przepisbw podatkowych dla
firm innowacyjnych dziatajgcych
w wielu panstwach UE.

Chociaz raport nie ma mocy le-
gislacyjnej, stanowi  polityczny
sygnat ze strony Parlamentu Eu-
ropejskiego. Jego tres€ ma by
podstawq do przysztego projektu
legislacyjnego Komisji Europejskiej,
ktéry ma zostac¢ zaprezentowa-
ny na poczgtku 2026 roku. Parla-
ment Europejski daje jasny sygnat:
potrzebujemy mniej biurokracji,
wigkszej przejrzystosci i skutecz-
niejszych narzedzi do walki z nie-
uczciwg optymalizacjg podat-
kowaq. Teraz czas na ruch Komisji
Europejskie;.
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V Konferencja podatkowo
rachunkowa-wprowadzone
i planowane zmiany na 2025 i 2026 r.

Warsaw, Presidential Hotel, 25-26 listopada 2025

Prowadzqgcy

igf
1

Marcin dr Roman Barttomiej
Otreba Seredynski Chatupinski

=
®) =

Joanna dr Adam
Aleksandrowicz (@][e74Y/4

Dominik dr Jacek Marcin
Zatonski Szymocha

Biel

W programie

Zmiany w Ordynacji Podatkowej
Zmiany w podatkach dochodowych (CIT i PIT)
Zmiany w VAT
Krajowy System e-Faktur
Zmiany w kontrolowaniu dokumentacji cen transferowych
Kontrole i postgpowania podatkowe w zakresie agresywnej optymalizacji podatkowej
Zmiany w rachunkowosci oraz sprawozdawczosci finansowej i niefinansowe;j
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Mniej
formalnosci

w CIT i ochrona
przed skutkami
przedtuzajgcych
sie kontroli

1 lipca 2025 r. Rada Ministrow
przyjela projekty ustaw wchodza-
ce w sklad tzw. pakietu deregula-
cyjnego, majacego na celu zmniej-
szenie obcigzen biurokratycznych
i zwiekszenie pewno$ci prawa
gospodarczego. Zmiany obejma
m.in. rozliczenia CIT i kontrole
fiskusa.

Jak podkresla Marcin Otreba, partner PCDK
Tax, pakiet deregulacyjny ma w zatozeniu
uprosci¢ system podatkowy i zwigkszy¢
bezpieczenstwo obrotu gospodarcze-
go. Kluczowe bedzie jednak ostateczne
brzmienie uchwalonych przez parlament
przepisdw oraz ich wdrozenie w praktyce.

Koniec finansowych skutkéw
przedtuzajqgcych sie kontroli

Jednym z kluczowych rozwiqzah pakietu
jest wyeliminowanie problemu, ktéry od
lat budzit sprzeciw przedsigbiorcow, czyli
przedtuzajgcych sig kontroli i postepowan
podatkowych lub celno-skarbowych, kto-
re wigzaty sie z naliczaniem dodatkowych
odsetek czy blokowaniem zwrotow VAT
(opisane w art. 70 § 6, art. 70c etc.). Inten-
cjq wprowadzanych zmian jest uniemozli-
wienie organom sztucznego przedtuzania
termindw migdzy innymi poprzez nieuza-
sadnione zawieszanie przedawnienia.
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Nowe przepisy wprowadzq me-
chanizmy ograniczajgce lub zno-
szqce negatywne skutki dla po-
datnikdw w sytuaciji, gdy to organ
w wyniku przewlektosci kontroli
powoduje opdznienia w zakoh-
czeniu sprawy.

Nowe reguty kontroli
w przedsigbiorstwach:

Skréceniemaksymalnego  cza-
su kontroli u mikroprzedsigbior-
codw z 12 do 6 dni; wprowadzenie
obowigzku doreczenia przedsie-
biorcy wstepnej listy informacii
i dokumentow przed wszczeciem
kontroli; dostosowanie czesto-
tliwosci planowych kontroli do
zidentyfikowanego stopnia  ry-
zyka zwiqzanego z wykonywang
przez przedsiebiorce dziatalno-
scig (w przypadku niskiego ryzy-
ka kontrola bedzie przeprowa-
dzana maksymalnie raz na 5 lat,
Sredniego — raz na 3 lata, a wy-
sokiego — tak czesto, jak jest to
wymagane); dopuszczenie moz-
liwoSci wniesienia sprzeciwu wo-
bec czynnosci kontrolnych.

Uproszczenie dla spétek
holdingowych w CIT

Druga wazna zmiana dotyczy
Polskiej Spotki Holdingowe] (PSH)
— specjalnego rezimu w CIT,
wprowadzonego w 2022 roku, po-
zwalajgcego na zwolnienie z CIT
dochodbw ze zbycia udziatow
(akcji) spotki zaleznej. Obecnie
obowigzuje warunek formainy,
zaktadajqey, ze spodtka holdin-
gowa musi ztozy¢ oswiadczenie
0 zamiarze skorzystania ze zwol-
nienia na co najmniej 5 dni przed
zbyciem udziatow. Po zmianie ten
obowigzek zostanie zniesiony. Nie
bedzie juz potrzeby wczesniej-
szego deklarowania naczelnikowi
wiasciwego US zamiaru skorzy-
stania ze zwolnienia. Zmiana ma
charakter upraszczajqey i likwi-
duje potencjalne putapki formal-

ne — bo w praktyce brak takiego
oSwiadczenia skutkowat utratg
prawa do zwolnienia.

Zniesienie obowiqgzku sktadania
o$wiadczenia bedzie dotyczyc
sprzedazy udziatéw (akcji) do-
konanej od dnia wejscia w zycie
ustawy. To oznacza, ze nie be-
dzie dziatato wstecz — zwolnienie
z obowiqzku dotyczy transakcji
przysztych, po wejsciu w zycie
przepisow.

,To wazna zmiana dla holdingdw
planujgcych sprzedaz udziatdw
— eliminuje ryzyko, ze z powodu
zaniedbania terminu firma straci
prawo do zwolnienia podatko-
wego — podkresla Marcin Otre-
ba. — W efekcie funkcjonowanie
PSH stanie sig bardziej atrakcyjne
i przewidywalne. Warto tu pod-
kreslic, ze to wtasnie byto celem
wprowadzenia PSH — stworzenie
takiej struktury, ktéra uprosci ko-
rzystanie z preferencji podatko-
wych”.

Jak podkresla rzqd, to nie koniec
deregulaciji dla przedsigbiorcow.
Dziatania w tym zakresie majq by¢
kontynuowane takze na poziome
Unii Europejskiej, gdzie stanowio-
ne prawo niekiedy mocno nie
przystaje do polskich realidw ryn-
kowych. Przedsiebiorcy zgtaszajq
kolejne problematyczne obszary.
Przyktadowo Konfederacja Lewia-
tan postuluje m.in. podniesienie
limitu zwolnienia podmiotowego
z VAT, ograniczenie liczby rapor-
towanych schematéw podatko-
wych, uchylenie obowigzku spo-
rzgdzania strategii podatkowych,
6-miesigczne vacatio legis dla
ustaw podatkowych i gospodar-
czych, rozstrzyganie watpliwosci
w postepowaniu podatkowym na
korzys¢ podatnikdw czy uchylenie
obowiqgzku corocznego informo-
wania o wspdlnikach spotki jaw-
nej w sytuacji, kiedy liczba i rodzaj
wspolnikdéw nie ulegt zmianie.
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Uproszczenie DMA na poziomie
zaawansowanym: jak uczynié
z oceny podwojnej istotnosci
narzedzie zarzgdcze?

Ocena podwojnej istotnosci (DMA) to wazny element raportowania niefinansowego wedtug no-
wych przepiséw (CSRD). Cho¢ dla wielu firm jest to trudny i skomplikowany proces, mozna go upro-
§ci¢ izamieni¢ w wartosciowe narzedzie do zarzgdzania firmag — nie tylko obowigzek do odhaczenia.

DMA to nie tylko wypetnianie for-
mularzy czy tworzenie tabel. To
proces, ktory pomaga firmie zro-
zumie¢, jakie tematy wptywajq
na jej dziatalnoS¢ i na jej otocze-
nie — zarbwno pod kgtem wptywu
na Srodowisko czy spoteczenstwo
(impact), jak i pod kgtem ryzyka
finansowego lub szans bizneso-
wych.

Czym jest DMA i dlaczego to nie
tylko ,,checkbox”?

Uproszczenie polega na tym, by
nie powielaC niepotrzebnie tych
samych analiz, ale robi¢ je mqg-
drze — np. osobno dla réznych
czesci firmy i przypisujgc tematy
do konkretnych etapoéw dziatal-
nosci (np. produkcja, dostawy,
sprzedaz). Dzieki temu fatwiej
okreslic, kto za co odpowiada
i unikng¢ zamieszania.

Najwiekszy btgd to robienie DMA
osobno, bez powigzania z oficjal-
nymi standardami raportowa-
nia (ESRS). Lepiej od razu tgczye
konkretne tematy DMA z sekcjomi
tych standardéw. Na przyktad, je-
8li Twoja firma ocenia ,redukcje
emisji” joko wazng, to zamiast
oceniac jg ogdlinie, od razu przy-

pisz jg do odpowiednich punktow
standardu i sprawdz, jokie dane
trzeba zebrac. W ten sposéb DMA
staje sie solidnym fundamentem
catego raporty, a nie tylko odho-
czaniem kolejnego kroku.

Jak radzié¢ sobie ztematami
»hieistotnymi”?

Wazne jest nie tylko wskazanie
tematéw istotnych, ale tez uzo-
sadnienie, dlaczego inne tema-
ty zostaty uznane za nieistotne.
Na przyktad, jesli firma nie dziata
w obszarach bogatych w rézno-
rodnos¢ biologiczng, to powinna
to jasno udokumentowac¢ (np. na
podstawie lokalizacji dziatalno-
§ci). To pomaga pokazaé audy-
torom, ze decyzje sq przemyslane
i oparte na faktach.

Juz na poczqgtku warto okreslic,
ktore czesci firmy i jakie tematy
bedqg podlegac ocenie. Na przy-
ktad, w duzej firmie logistycz-
nej mozna skupi€ sie na trzech
gtownych oddziatach i tematow
najbardziej zwiqgzanych z bran-
zq, d mniej istotne pomija¢ lub
analizowaé w prostszy sposob. To
oszczedza czas i daje lepszy obraz
rzeczywistosci.

Rozmawiaj z witasciwymi
osobami

Konsultacje 1z interesariuszami
(np. klientami, inwestorami, regu-
latorami) sg wazne, ale nie mu-
sisz pytaC wszystkich o wszystko.
Lepiej wybra¢ kluczowe grupy
i nada¢ im odpowiedniq wage,
np. inwestorzy mogg mie¢ wiek-
szy wptyw na decyzje niz inne gru-
py. Dzigki temu opinie sg bardziej
warto$ciowe i pomagajq lepiej
ustalic priorytety.

Nie chodzi tylko o to, by zrobi¢
analize, ale by jg dobrze opisac
i udokumentowac. Wszystkie de-
cyzje, takze te o wykluczeniu te-
matow, powinny miec jasne uza-
sadnienie i zrédta (dane, modele,
analizy). Taka dokumentacija uta-
twia kontrole i buduje zaufanie do
raportu.

DMA to nie tylko wymog prawny
— to okazja, by uporzgdkowac
strategie firmy w zakresie ESG,
lepiej rozumieC ryzyka i szanse,
a takze wzmocnic relacje z klien-
tami i inwestorami. Uproszczenie
procesu i maqdre wykorzystanie
DMA moggq stac sie waznym na-
rzedziem zarzqgdczym.

ESG i ochrona Srodowiska



Unijny cel klimatyczny do 2040 roku

komentujg organizacje pozarzgdowe

2 lipca Komisja Europejska zaproponowata redukcje emisji gazéw cieplarnianych o 90 % do 2040
roku (w stosunku do 1990 r.). Taki cel ma wejs¢ do Prawa Klimatycznego Unii Europejskiej i ustanowic
most miedzy dotychczasowym celem 2030 a neutralnosciq klimatyczng w 2050 r. Jak na tq propo-
zycje reagujq klimatyczne organizacije pozarzqdowe?

Jak ostrzega European Environ-
mental  Bureau  przewidzione
w propozycji komisji narzedzia ela-
stycznoSci mogqg prowadzic do
gry o sumie zerowej. Pomimo apeli
witasnych doradcoéw naukowych
o krajowy cel redukcji, KE proponuje
umozliwienie krajom cztonkowskim
osiggania czesci celu za pomocqg
offsetow zagranicznych — podwao-
zajqc wiarygodnos$¢ UE i ostabiajgc
unijne prawo klimatyczne.

,Cho¢ propozycja Komisji redukcji
emisji netto o 90% do 2040 r. to dfu-
go oczekiwany i przetomowy krok,
nie spetnia ona wymogow celu
156°C i sprawiedliwosci klimatycz-
nej. Niestety, propozycja juz teraz
zawiera kosztowne komjpromisy,
jak np. ustepstwa wobec panstw
cztonkowskich i cze$ci europostow
w sprawie luk, takich jak miedzy-
narodowe kredyty weglowe. Przed
szczytem  klimatycznym COP30
kluczowe jest, by Unia przedstawita
cel na 2035 r. oparty wytqcznie na
dziataniach realizowanych w jej
granicach” — komentuje Chiara
Martinelli, dyrektorka Climate Ac-
tion Network Europe.

MozliwosC przesuwania wysitkow
pomiedzy réznymi obszarami go-
spodarki moze skutkowac opodz-
nieniami redukcji w sektorach
trudnych do dekarbonizacji, ta-
kich jak rolnictwo i transport. Uje-
cie celu 90% redukcji wytgcznie

jako wskaznika netto powoduje
zatarcie roznicy miedzy faktycz-
nym ograniczeniem emisji a ich
pochtanianiem, co utrudnia oce-
ne postepow i moze ostabi¢ dg-
zenia do osiggniecia neutralnosci
klimatycznej do 2050 r. Jedno-
czeSnie dostepne analizy ener-
getyczne jasno wskazujg, ze osig-
gniecie neutralnosci klimatycznej
do 2040 r. jest nie tylko technicznie
wykonalne, ale réwniez korzystne
ekonomicznie. Im szybciej Europa
odejdzie od paliw kopalnych, tym
wigksze osiggnie zyski dla swojej
gospodarki i bezpieczehstwa ener-
getycznego - podkreslajg CAN
Europe i EEB w analizie technicznej
Building a Paris Agreement Com-
patible (PAC) energy scenario.

Mozna to zauwazy¢ rowniez na

przyktadzie Polski — Wojna tuz za
granicami Polski i powiqzany z niq
kryzys palivowy pokazaty, ze bez-
piecznq przystaniq w  systemie
energetycznym sq odnawialne zro-
dfa energii a paliwa kopalne powo-
aujq niestabilnos¢ cen energii. Na-
gle w ciqgu dwoch lat 2023-2024
produkcja energii z OZE w Polsce
wzrosta o ponad 8 punktow pro-
centowych z 21% do 29%. Jednocze-
Snie emisje gazéw cieplarnianych
wrécity na Sciezke spadku i sq hi-
storycznie najmniejsze od 1999 roku
- to az 29% spadek” — komentuje
Wojciech Szymailski, prezes Fundaciji
Instytut na rzecz Ekorozwoju.

Wiece]  wskaznikbw  postepow
w  polityce  energetyczno-kli-
matycznej Polski mozna zoba-
czy¢ w NECP Tracker na por-
talu  chronmyklimatpl.  Raport
Porozumienie Paryskie si¢ optaca”
pokazuje, ze do 2030 roku aktyw-
na polityka klimatyczna w Polsce
przyniesie 50 bin EUR korzysci fi-
nansowych, w tym 160 tys. Nowych
miejsc pracy i 2700 uniknigtych
zgondw rocznie. Niestety Polski
rzqd nie dostarczyt do tej pory zak-
tualizowanego NECP na lata 2021-
2030 ani LTS (Long-Term Strategy)
— co jest powodem uzasadnionej
krytyki w najnowszym raporcie
projektu Togetherforl5. Bez tych
kluczowych dokumentéw trudno
oceni¢, w jaki sposdb Polska chce
dostosowac sig do nowych euro-
pejskich celéw i zabezpieczy¢ in-
westycje w transformacje energe-
tyczng na przyszte dekady.

Nowy unijny cel klimatyczny na
2040 r. to wazny krok — wyma-
ga jednak dodania mu  wiary-
godnosci. Bez ambicji krajowej,
przejrzystosci dokumentow  stro-
tegicznych i szybkich dziatan
transformacyjnych  UE  ryzykuje
Joapierowq reformq”. Polska, jako
istotny polityki europejskiej ma
szanse udowodni¢, ze redukcje sq
mozliwe takze u nas — potrzebna
jest tylko polityczna wola i aktuali-
zacja kluczowych plandw.

ESG i ochrona Srodowiska
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