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Pazdziernikowy numer Monitora otwieramy w momencie, gdy przedsigbiorcy z roznych branz
Z niepokojem Sledzq kolejne projekty zmian legislacyjnych. Rzqd przyjgt dwa istotne projekty

ustaw, ktore z jednej strony majg uszczelnic przepisy dotyczgce fundacji rodzinnych, a z dru-
giej — podniesc stawke CIT dla bankdw. Zmiany te, cho¢ motywowane potrzebq zwigkszenia
dochodow budzetu panstwa, budzq szereg pytan o wptyw na stabilnose i atrakeyjnosc inwe-

stycyjng Polski.

Nie mniej emocji towarzyszy dyskusji wokot pro-
jektébw z obszaru rynku pracy. Konfederacja Le-
wiatan apeluje o zmianeg projektu rozporzgdzenia
dotyczgcego wysokosSci optat za wydanie zezwo-
lef na prace i odwiadczen o powierzeniu pracy
cudzoziemcowi. Czterokrotna podwyzka stawek
— wprowadzona juz po zakonczeniu konsultacji
— moze stac sie powaznym obcigzeniem dla firm,
zwtaszcza ze pracodawcy ponoszg dzis optaty
nawet w sytuacjach, gdy cudzoziemiec nie po-
dejmuje pracy z przyczyn od nich niezaleznych.

Jeszcze wieksze kontrowersje wzbudza
propozycja przyznania inspektorom Panstwowej
Inspekcji Pracy prawa do przeksztatcania umow
cywilnoprawnych, w tym kontraktéw B2B, w umowy
oprace.Takierozwigzanie moze powaznie naruszy¢
swobode prowadzenia dziatalnosci gospodarczej
i doprowadzi¢ do chaosu prawnego. Obawy budzi
rowniez natychmiastowa wykonalnosS¢ decyzji
inspektorow i mozliwos¢ ich wydawania z mocq
wstecznaq.

W biezgcym wydaniu Monitora przyglgdamy sig
takze praktycznym zagadnieniom, ktére w nad-
chodzgcych miesigcach bedq szczegdinieistotne
dla przedsiebiorcow. Wyjasniaomy zasady uwie-
rzytelnienia i autoryzacji w KSeF, omawiamy nowe
obowigzki doradcow podatkowych, przyglgdamy
sie systemowi kaucyjnemu, ktéry wtasnie wszedt
w zycie, oraz analizujemy zmiany w obszarze ESG
i CBAM. W czesci poswieconej HR izarzqgdzaniu pi-
szemy o uktadach zbiorowych pracy po nowemu,
0 zmianach dotyczgcych terminu odwotania od
wypowiedzenia umowy o prace, a takze o micro-
learningu — metodzie, ktéra moze usprawnic pro-
ces ksztatcenia pracownikow.

Jesien 2025 roku zapowiada sie wiec jako czas
intensywnych zmian legislacyjnych i rosngcych
wyzwan regulacyjnych. Tym bardziej] warto
§ledzic najnowsze interpretacje, stanowiska
ekspertow i postulaty Srodowisk przedsiebiorcow
- bo to wtasnie one mogq przesqdzi€ o ksztafcie

przysztego otoczenia biznesowego.
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Fundacje
rodzinne
czekajg duze
Zmiany.

Przedsigbiorcy
majg powazne
zastrzezenia

pisze Partner
Zarzqdzajgcy
PCDK — Wojciech
Oska

Fundacja rodzinna to rozwigzanie, ktére wprowadzono z mysig o ochronie
majgtku rodzinnego i utatwieniu sukcesji migdzy pokoleniami. Do tej pory
dzigki korzystnym zasadom podatkowym byta atrakcyjna dla przedsigbior-
cow. Jednak od 1 stycznia 2026 roku wchodzqg w zycie przepisy, ktére zna-
czqco ograniczqg dotychczasowe przywileje. Eksperci ostrzegajq, ze czesé
zmian moze uderzy¢ szczeg6lnie w mate i Srednie firmy, zwigkszajgc koszty
i ograniczajgc elastycznos¢ w zarzgdzaniu majgtkiem.

Fundacja rodzinna to stosunko-
WO nowe rozwigzanie prawne
w Polsce, ktére ma umozliwiaé
wtascicielom przedsiebiorstw
i majgtkdbw rodzinnych skutecz-
ne planowanie sukcesji miedzy
pokoleniami, a zarazem ochrone
majgtku  przed rozdrobnieniem
lub nadmierng fragmentaryzacjq.
W praktyce fundacja rodzinna po-
zwala fundatorowi przeniesS¢ ak-
tywa (np. nieruchomosci, udziaty,
aktywa finansowe) na fundacije,

ktorej beneficjentami mogq by¢
cztonkowie rodziny (lub inne pod-
mioty wskazane w statucie)

Istotnym elementem dziatania
fundacji jest zapisanie benefi-
cjentow i szczegotow, w jakich
warunkach i kiedy majg prawo
do swiadczen (np. dystrybucii
srodkow). Wazne jest takze, aby
fundacja prowadzita spis mie-
nia, co sprzyja transparentnosci

i utatwia rozliczenia podatkowe,

a takze ewentualne kontrole. Do
tej pory, dzieki korzystnemu trak-
towaniu podatkowemu, fundacije
rodzinne byty atrakcyjnym narze-
dziem w zarzgdzaniu majgtkiem
rodzinnym, ale takze — w ocenie
wtadz — bywajg wykorzystywane
do agresywnych optymalizacii
podatkowych. Stgd propozycije
zmian prawnych, ktére majq zre-
widowac¢ zasady dziatania fun-
dacji rodzinnych od 2026 roku.

KsiegowoSC i podatki



Planowane zmiany podatkowe
dla fundaciji rodzinnych
od 2026 roku

Ministerstwo Finanséw przedsta-
wito projekt nowelizacji ustawy
o podatku dochodowym od osdb
prawnych (CIT), w ktorej pro-
ponuje modyfikacje dotyczgce
opodatkowania fundacji rodzin-
nych. Zmiany majq wejs¢ w zycie
1 stycznia 2026 r. Oto najwazniej-
Sze proponowane rozwigzania:

1. Okres ,lock-up” [ karencja
przy sprzedazy majqgtku

Najbardziej znaczgca zmiana
dotyczy zasad, na jakich fun-
dacja rodzinna bedzie mogta
sprzeda¢ aktywa, ktére zostaty
jej wniesione lub otrzymane od
podmiotéw powiqzanych. W pro-
jekcie proponuje sig, by:

«  Fundacja musi utrzymac ak-
tywa minimum 36 miesiecy
od konca roku kalendarzo-
wego, w ktorym aktywo zo-
stato wniesione lub prze-
kazane, aby moc korzystac
ze zwolnienia z podatku CIT.
W przeciwnym razie dochod
ze sprzedazy bedzie opodat-
kowany stawkq 19 %.

«  Karencja dotyczy¢é ma mie-
nia wniesionego po 31 grud-
nia 2025 r. (wczesniejsza
wersja projektu przewidywa-
ta date 31 sierpnia 2025 .

+  Mienie wniesione do funda-
cji do konhca 2025 roku, nie-
zaleznie od tego, czy zosta-
nie sprzedane przed czy po
1 stycznia 2026, ma by¢ opo-
datkowane wedtug dotych-
czasowych zasad — czyli bez
obowigzku lock-up.

Dzieki tej korekcie — tzw. autopo-
prawce projektu — Ministerstwo
Finanséw ztagodzito krytyke do-
tyczgcq dziatania prawa wstecz
i dato wigkszqg pewnosS¢ wtasci-
cielom aktywow.

2. Ograniczenia
w zakresie najmu

Projekt nowelizacji znaczgco za-
weza zakres najmu  objetego
zwolnieniem podatkowym:

«  Zwolnienie CIT nadal miatoby
dotyczy¢ najmu dtugoter-
minowego  nieruchomosci
mieszkalnych, wynajmowa-
nych bezposSrednio przez
fundacje i wykorzystywanych
na cele mieszkaniowe.

« Inne formy najmu bedq ob-
jete opodatkowaniem:
+ najem krotkoterminowy
(np. wynajem na doby)

« ustugi zakwaterowania
(pensjonaty, condoho-
tele)

« najem lokali uzytkowych —
nawet jesli w praktyce sq
wykorzystywane jako mi-
kroapartamenty do wy-
najmu mieszkaniowego

« W nowej wersji projektu roz-
szerza sie zakres opodatko-
wania takze na lokale uzyt-
kowe, ktére w praktyce stuzg
zokwaterowaniu — dotych-
czas modelowe interpretacje
opieraty sie na rozréznieniu
kategorii prawnej nierucho-
mosSci, ale propozycja zmia-
ny eliminuje te réznice.

W praktyce oznacza to, ze fun-
dacje rodzinne stracq mozli-
wosC korzystania z preferencyj-

nego najmu kroétkoterminowego
i zostang zmuszone do uwaznej
analizy charakteru najmu, jaki
prowadzg w swoich portfelach
nieruchomosci.

3. Opodatkowanie

dochodow z podmiotow
transparentnych i funduszy
zagranicznych (CFC, exit tax)

Projekt przewiduje, ze fundacje
rodzinne bedq objete przepisami
dotyczgcymi:

« Dochodu z  podmiotéw
transparentnych podatkowo
(np. spotki osobowe, fundu-
sze inwestycyjne) — obecnie
niektére inwestycje fundacji
mogty by¢ traktowane ko-
rzystnie, jesli podmioty byty
transparentne  podatkowo.
Nowy projekt przewiduje
odejscie od tego mechani-
zmu i objecie takich przycho-
dow opodatkowaniem.

«  Rezimu CFC (controlled fo-
reign corporation) — dochod
osiqgniety przez fundacje
z zagranicznych jednostek
kontrolowanych  ma  by¢
opodatkowany w  Polsce,
analogicznie jak w przypadku
0s6b fizycznych czy spotek.

+  Exit tax (podatek od niezreali-
zowanych zyskéw) — projekt
przewiduje objecie fundaciji
rodzinnych tym mechani-
zZmem, CO 0znacza, ze przy
przemieszczeniu majgtku za
granice lub zmianie rezydenciji
podatkowe] moze zostac no-
liczony podatek ,na papierze”.

W tej czesci projektu eksperci wi-

dzq zarébwno pozytywne przesu-
niecie (np. usunigcie niektérych
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ograniczeh dla funduszy zwolnio-
nych w kraju siedziby), jak i ryzyka
— m.n. ze dochody transparent-
ne, ktére wczesniej mogty byc
korzystnie traktowane, stang sie
opodatkowane na poziomie fun-
dacji nawet bez dystrybucji do
beneficjenta.

Reakcje ekspertow
i przedstawicieli MSP

Nowa wersja projektu zosta-
ta czesciowo skorygowana (np.
przesunigcie daty karencji loc-
k-up), co spotkato sie z miesza-
nymi ocenami w Srodowisku
ekspertow i przedsiebiorcow. Jak
podkresla Marcin Otreba, dorad-
ca podatkowy PCDK Tax, na plus
mozna zaliczy¢ poprawke, ktéra
wyrzuca z projektu retrospek-
tywne wejscie w zycie karencji,
dzieki czemu mienie wniesione
do fundaciji przed 2026 r. nie ma
podlegac restrykcjom lock-upu.
Pozytywnq zmiang moze byc tez
wytqczenie z opodatkowania za-
granicznych funduszy inwesty-
cyjnych, ktére juz sq zwolnione
z CIT w swoim kraju siedziby, co
daje pewien bufor dla aktywoéw
ulokowanych za granicq.

Jednak negatywne aspekty pro-
jektu budzg powazne zastrze-
zenio. Tu mozna odnotowac
rozszerzenie zakresu opodatko-
wania najmu — szczegdlnie lokali
uzytkowych  wykorzystywanych
de facto do zakwaterowania
— jest postrzegane jaoko ograni-
czenie praktycznej elastycznosci
fundaciji. Z kolei wykreslenie wao-
runku prowadzenia dziatalnosci
gospodarcze] w kontekscie do-
chodoéw z funduszy zagranicz-
nych moze prowadzi¢ do opo-
datkowania juz ,u zrodta” — bez

wzgledu na to, czy zysk zostanie
wyptacony do FR.

Z punktu widzenia MSP, projekt
wywotuje  szczegblne  obawy.
Rzecznik MSP, Agnieszka Majew-
ska, w wystgpieniu do Minister-
stwa Finansow, zwraca uwage,
ze ,zmiany sq konieczne w celu
doprecyzowania i uszczelnienia
przepisdw tak, by unikngc wy-
korzystywania instytucji fundaciji
rodzinnych do optymalizacji po-
datkowej. Jednak jak zauwaza
Rzecznik MSP, projekt budzi po-
wazne obawy wsrod przedsie-
biorcow, jak réwniez watpliwosci
z punktu widzenia stabilnosci
i przewidywalnosci obowigzujg-
cego prawa. Moze on takze ob-
cigzy¢ sektor MSP dodatkowy-
mi obowiqzkami i kosztami oraz
zniecheci¢ do korzystania z roz-
wigzania, ktére miato stuzy¢ wie-
lopokoleniowej sukcesiji.

Rozszerzenie katalogu wytgczen
ze zwolnienia CIT dla fundacji ro-
dzinnych przez objecie ich prze-
pisami o zagranicznych jednost-
kach kontrolowanych stanowi,
dla tych fundaciji rodzinnych be-
dgcych MSP, nieproporcjonalne
obcigzenie, zniechecajgc fun-
dacje do podejmowania prob
ekspansji miedzynarodowej i dy-
wersyfikacji dziatalnosci. Dlatego
Minister Majewska wnosi o zasto-
sowanie w tym kontekScie pro-
goéw wielkoSciowych.

Projekt wprowadza rowniez nowe
obowigzki ewidencyjne i raporto-
we, co tworzy dodatkowq barie-
re dla préb rozwoju dziatalnosci
gospodarczej. Jest to szczegdinie
ucigzliwe dla podmiotéw z sek-
tora MSP, ktére czesto nie dys-
ponujg rozbudowanymi dziatami

prawnymi i podatkowymi, przez
Co narazone zostang na wieksze
ryzyko sankcji za niedopetnienie
obowigzkéw. Dlatego Agnieszka
Majewska postuluje wydtuzenie
dla przedsiebiorcow z sektora
MSP  terminéw ewidencyjnych
i raportowych, a takze uproszcze-
nie wymogow ewidencyjnych.

Istotnym  ograniczeniem  dla
podmiotdw z sektora MSP jest
takze zwolnienie CIT dla fundacji
rodzinnych, polegajgce na wytq-
czeniu ze zwolnienia przychodow
z najmu lub dzierzawy przedsig-
biorstwa, zorganizowanej czgsci
przedsigbiorstwa lub sktadnikdbw
majgtku stuzgcych do prowadze-
nia dziatalnosci przez beneficjen-
ta/fundatora czy tez podmiot
powiqgzany. Projektowane w tym
zakresie regulacje mogq zwiek-
szac ryzyko opodatkowania trans-
akcji wewnqtrz grup rodzinnych i
ogranicza swobode wykonywania
dziatalnoSci gospodarcze;.

Minister Majewska  formutuje
tez szereg innych zastrzezeh do
projektu, wnoszqc o wydtuzenie
okresu konsultacji publicznych
i przesunigecie terminu wejscia
w zycie ustawy. Pozwoli to przed-
siebiorcom na dostosowanie sie
do nowych regulacji, wdrozenie
niezbednych zmian w systemach
ksiegowych i organizacyjnych,
a przede wszystkim dokonanie
odpowiednich  korekt zgodnie
z prawem i bez uszczerbku dla
majgtku. W trosce o ochrone
praw i stusznych intereséw pod-
miotow nalezqgcych do sektora
MSP Agnieszka Majewska po-
stuluje rozwazenie wprowadze-
nia istotnych korekt do projektu
ustawy”.

KsiegowosScC i podatki



Wsrod postulatéw Rzecznika MSP
znajdujq sig: rozszerzenie progow
wielkosciowych (tak by MSP mia-
ty tagodniejsze regulacje), wydtu-
zenie termindw ewidencyjnych
i raportowych, uproszczenie for-
malnosci oraz przesuniecie ter-
minu wejscia w zycie ustaw, by
przedsigbiorcy mogli lepiej przy-
gotowac sie do zmian.

Jak zmiany wptynqg na
prowadzenie dziatalnosci

Wyobrazmy sobie rodzinny hol-
ding z branzy nieruchomosci
— Pan X chce przenies¢ czesc
majqtku do fundacji rodzinnej:
apartamenty, lokale uzytkowe
oraz udziaty w firmach. Obecnie
moze to zrobic¢ z korzysciq podat-
kowq, a dochody z najmu krotko-
terminowego czy sprzedaz akty-
wow mogq by¢ opodatkowane
dopiero przy wyptacie do bene-
ficjentow.

Po zmianach: Jezeli Pan X wnie-
sie te aktywa do fundacji w 2026
roku lub pozniej, i sprzeda je przed
uptywem 36 miesigcy liczgc od
kohca roku, w ktérym zostaty
whniesione — fundacja zaptaci 19
% CIT od tej operacii.

Dochody z najmu krotkotermino-
wego pozostang opodatkowane
juz na poziomie fundacji, nieza-

leznie od tego, czy fundacja uzy-
wa lokali do zakwaterowania czy
sq formalnie uzytkowe.

- Jedli fundacja bedzie uczest-

niczy¢ w spoétce osobowej
czy zagranicznym fundu-
szu, dochody z tych struktur
mogq zostaC opodatkowa-
ne juz na poziomie fundacji,
nawet jesli beneficjenci nie
otrzymujg dystrybucii.
Dla przedsigbiorcow, zwtasz-
Ccza mniejszych, to oznacza
ograniczong  elastycznosg,
wiekszq potrzebe analizy po-
datkowej i ryzyko, ze decy-
zje o przenoszeniu mMajgtku
bedg musiaty by¢ podejmo-
wane z duzym wyprzedze-
niem i ostroznosciqg.

Whioski i wskazéwki
praktyczne

Fundacje rodzinne i ich fundato-
rzy powinni juz teraz analizowag,
ktore aktywa warto przenies¢ lub
sprzeda¢ przed 1 stycznia 2026
roku, i w jakim terminie — tak,
by unikng¢ podatku przy zbyciu
w okresie lock-up.

Przy nieruchomosciach nalezy
doktadnie przeanalizowac chao-
rakter najmu (czy jest to najem
krotko- czy dtugoterminowy, czy

lokal formalnie uzytkowy). Mogq
by¢ konieczne zmiany w sposobie
eksploatacji  nieruchomosci, by
utrzymac zwolnienie podatkowe.

Udziaty w podmiotach transpa-
rentnych i inwestycjach zagra-
nicznych wymagajqg szczegolnej
uwagi podatkowej — mogqg zo-
sta¢ objete opodatkowaniem juz
na poziomie fundacji, nawet bez
wyptat do beneficjenta.

Nowe regulacje wprowadzajq
dodatkowe obowigzki ewiden-
cyjne i raportowe. Mniejsze fun-
dacje — zwilaszcza prowadzone
przez MSP — mogg mie¢ trudno-
§ci w ich obstudze, stqd potrzeba
wzmocnienia zaplecza prawno
-ksiegowego.

Dla niektorych struktur rodzin-
nych fundacja moze straci¢ na
uzytecznosci w nadchodzgcym
rezimie podatkowym — by¢ moze
inne mechanizmy (np. trusty za-
graniczne, umowy cywilnopraw-
ne, proste przekazanie majqgtku)
bedq bardziej korzystne.

Projekt wcigz moze ulec zmio-
nom w Sejmie, Senacie czy
w  konsultacjach  publicznych.
Warto $ledzi¢ wersje nowelizo-
cji, by dostosowac¢ dziatania do
ostatecznego ksztattu przepisow.

Dokumentacja cen transferowych

Zweryfikuj swojg dokumentacje oraz sprawdz
poprawnosc¢ sporzqgdzonych analiz, pamigtaj,
ze termin przestania deklaraciji niedtugo mijal

Dowiedz si¢ wigcej >
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Rzqd przyjat dwa projekty ustaw, ktore uszczelniajg
przepisy podatkowe dotyczgce fundacji rodzinnych
oraz podwyzszajg CIT dla bankow

Rada Ministréw przyjela projekt ustawy o zmianie ustawy o podatku dochodowym od oséb
prawnych, ktérego celem jest uszczelnienie przepisow regulujacych zasady opodatkowania fun-
dacji rodzinnych. Nowe przepisy maja przeciwdziala¢ wykorzystywaniu fundacji rodzinnych do
optymalizacji podatkowej tj. niezgodnie z zakladanym celem ustawy o fundacji rodzinnych. Rada
Ministrow przyjela réwniez projekt ustawy o zmianie ustawy o podatku dochodowym od 0s6b
prawnych oraz ustawy o podatku od niektdrych instytucji finansowych zakladajacy podwyzszenie
stawki podatku CIT dla bankow oraz obnizenie tzw. podatku bankowego.

Projekt ustawy o zmianie ustawy
o podatku dochodowym od oséb
prawnych

Przyjete przepisy dokonujqg zmian
w zakresie opodatkowania funda-
cji rodzinnych. Regulacje te stano-
wiq odpowiedz na zidentyfikowa-
ne mechanizmy wykorzystywania
instytucji fundacji rodzinnej nie-
zgodnie z celem ustawy o fundacii
rodzinnej i sq ukierunkowane na
doprecyzowanie oraz uszczelnie-
nie przepisow podatkowych obej-
mujgcych fundacje rodzinne. Zo-
proponowane w projekcie ustawy
zmiany uszczelniajgce polegajg na:

« opodatkowaniu  dochodéw
fundacji rodzinnej ze zby-
cia majgtku, jezeli zbycie to
nastepuje przed uptywem
36 miesiecy od konhca roku,
w ktérym mienie to wniesiono
do fundacji rodzinnej,

« opodatkowaniu  dochodow
fundacji rodzinnej uzyskiwa-
nych za posrednictwem pod-
miotow transparentnych po-
datkowo,

- objecia fundacji  rodzin-
nej przepisami o zagranicz-
nej jednostce kontrolowanej
(CFC) oraz o opodatkowaniu
dochoddw z niezrealizowa-

nych zyskow (exit tax),

« opodatkowaniu  dochodow
fundacji rodzinnej z umow tzw.
najmu krétkoterminowego,

« poszerzeniu kategorii  tzw.
ukrytych zyskéw na sytuacije,
w ktoérej nastepuje umorzenie
przez fundacje pozyczki udzie-
lonej przez nig fundatorowi,
beneficjentowi lub innym oso-
bom powigzanym z fundacjqg
rodzinng.

Projekt ustawy o zmianie ustawy
o podatku dochodowym od
os6b prawnych i ustawy o
podatku od niektorych instytuciji
finansowych

Obecnie banki ptacq 19% podatek
od o0sob prawnych. Po zmianie, CIT
zostanie podwyzszony do:

+ 30% podstawy opodatkowa-
nia w 2026 rokuy;

26% podstawy opodatkowa-
nia w 2027 roku;

+  23% podstawy opodatkowa-
nia w 2028 roku i latach kolej-
nych.

Projekt dostosowuje takze odpo-
wiednio nowq wysokoS¢ staw-
ki podatku CIT do bankdw, ktére
objete sq obecnie stawkg 9%. Dla

nich CIT zostanie podwyzszony do:

e 20% w 2026 roku; 16% w 2027
roku;

«  13% w 2028 roku i latach kolej-
nych.

Przyjete przez Rade Ministrow prze-
pisy przewidujg réwniez obnizenie
stawki podatku od niektorych in-
stytucji finansowych (tzw. podat-
ku bankowego), o 10% w 2027 r.
i020% w 2028 roku (Wzgle,dem roku
2026). Dotyczy¢ to bedzie bankow
krajowych, oddziatow bankéw za-
granicznych, oddziatdw  instytucii
kredytowych oraz spétdzielczych
kas oszczednoSciowo-kredyto-
wych. Rozwigzanie to oznacza ob-
nizenie tzw. podatku bankowego:

« w 2027 roku z 0,0366% pod-
stawy opodatkowania na
0,0329% podstawy opodatko-
wania;

« od 2028 roku z 0,0366% pod-
stowy opodatkowania  na
0,0293% podstawy opodatko-
wania.

Przyjete rozwigzania zwiekszq do-
chody budzetu panstwa o ok. 6,6
mld zt w 2026 roku i o ok. 4,7 mlid
zt w 2027 roku. Planuje sig, ze nowe
przepisy wejdq w zycie od 1 stycz-
nia 2026 roku.

KsiegowosScC i podatki



Uwierzytelnienie i autoryzacja w KSeF oraz nadawanie

uprawnien

Krajowy System e-Faktur (KSeF) to narzedzie, ktére ma ulatwi¢ firmom codzienng prace

z fakturami. Dzi¢ki niemu dokumenty s3 przechowywane w jednym miejscu, w bezpiecz-

nej formie i zawsze dostepne. Zeby jednak system dzialal poprawnie, konieczne jest za-

pewnienie bezpieczenstwa danych oraz kontrola tego, kto i w jakim zakresie moze z niego
korzystaé. Dlatego w KSeF tak wazne sa trzy elementy: uwierzytelnienie, autoryzacja oraz

nadawanie uprawnien.

Uwierzytelnienie
- potwierdzenie tozsamosci

Pierwszym krokiem jest uwie-
rzytelnienie, czyli potwierdzenie
tozsamosci  uzytkownika. Sys-
tem musi wiedzie¢, kto sie logu-
je — czy jest to witasciciel firmy,
pracownik, czy np. ksiegowa.
Mozna to zrobi¢ na kilka sposo-
boéw: przez profil zaufany, kwa-
lifikowany podpis elektroniczny,
piecze¢ elektroniczng (dla firm)
lub specjalny token, jesli korzy-
stamy z programu ksiggowego
potgczonego z KSeF. Dzieki temu
KSeF zyskuje pewnos¢, ze po
drugiej stronie naprawde stoi
osoba lub podmiot, za ktérego
sie podaje.

Autoryzacja
- sprawdzenie uprawnie

Kiedy system juz ,rozpozna”
uzytkownika, nastepuje auto-
ryzacja. To proces sprawdza-
nia, co dana osoba Mmoze robié
w KSeF. Samo zalogowanie sie
nie daje jeszcze petnego doste-
pu — wszystko zalezy od przyzna-
nych praw. Wtasciciel firmy ma
zazwyczaj najszersze mozliwosci
— moze nie tylko wystawia¢ fak-
tury, ale tez zarzqdza¢ prawami
innych osbéb. Pracownik ksiego-

wosci moze na przyktad wysta-
wiac i odbiera¢ dokumenty, ale
niekoniecznie nadawac¢ nowe
uprawnienia. Z kolei biuro ra-
chunkowe, jesli otrzyma dostep,
moze zajmowaé sie obstugq
faktur, lecz w granicach wyzna-
czonych przez przedsiebiorce.

Nadawanie uprawnien

Trzecim elementem jest nada-
wanie uprawnien, czyli zo-
rzqgdzanie tym, kto i w jakim
zakresie korzysta z systemu.
To przedsiebiorca decyduje,
komu daje dostep i jakie czyn-
nosci dana osoba moze wyko-
nywac. Uprawnienia nadaje sie
przez Aplikacje Podatnika KSeF,
a w kazdej chwili mozna je takze
zmienic¢ lub cofngc.

Przyktad z zycia

Pani Anna prowadzi niewielkg
firme handlowg. Na co dzieh
sama wystawia czesc¢ faktur, ale
wigkszo§¢ spraw ksiggowych
prowadzi jej biuro rachunkowe.
Zeby usprawni¢ prace:

«  Pani Anna loguje sie do KSeF
swoim profilem zaufanym —
to jest wtasnie uwierzytel-
nienie.

« System przydziela jej petne
prawa, wiec moze nie tyl-
ko wystawia¢ faktury, ale
tez nadawac dostep innym
osobom - to autoryzacja.

+ W Aplikacji Podatnika nada-
je uprawnienia swojej ksie-
gowej, pani Magdzie. Dziegki
temu pani Magda moze wy-
stawiaC i odbiera¢ faktury
w imieniu firmy, ale nie ma
prawa udziela¢ uprawnien
kolejnym osobom — to wta-
$nie zarzqdzanie uprawnie-
niami.

Dzigki takiemu rozwigzaniu pani
Anna zachowuje petng kontrole
nad dokumentami, a jednocze-
Snie odcigza sie z czesci obo-
wigzkow.

Podsumowujqc: uwierzytelnie-
nie pozwala systemowi spraw-
dzi¢, kim jesteSmy, autoryza-
cja okresla, co mozemy zrobic,
a nadawanie uprawnieh daje
przedsiebiorcy mozliwos¢ decy-
dowaniag, kto jeszcze moze dzia-
tac w jego imieniu. Dzieki temu
KSeF jest nie tylko obowiqgzko-
wym narzedziem prawnym, ale
tez praktycznym i bezpiecznym
wsparciem w codziennej pracy
firm.

KsiegowosScC i podatki



Doradcy podatkowi z nowymi obowigzkami
i wigkszym prestizem. Ale tylko z uprawnieniami

9 wrzesnia 2025 r. Rada Ministrow przyjela projekt ustawy o zmianie ustawy o doradztwie podatko-
wym oraz ustawy - Prawo o postepowaniu przed sadami administracyjnymi. Celem nowych regulacji
jest dostosowanie zasad $wiadczenia doradztwa podatkowego do wspdlczesnych realiéw prawnych,
technologicznych i rynkowych, a w efekcie - podniesienie jakosci i przejrzystosci §wiadczonych ustug.

Nowe przepisy majg przede
wszystkim doprecyzowa¢ i roz-
szerzyC zakres czynnosSci  do-
radcow podatkowych, tak aby
jeszcze skutecznie] wspierali po-
datnikdbw w  realizacji  obowigz-
kow publicznoprawnych.  Wigk-

szo§¢ zmian zacznie obowigzywac
od 1stycznia 2026 r.

Kluczowa zmiana: wigksze
bezpieczenstwo podatnikéw

Doradcy podatkowi bedg mogli
jednoznacznie udziela¢ porad, opi-
nii i wyjasnien nie tylko w zakresie
podatkéw, lecz takze optat, do kto-
rych stosuje sie przepisy Ordynaciji
podatkowej. Oznacza to, ze przed-
sigbiorcy i osoby fizyczne zyskajq
szersze wsparcie eksperckie, co ma
przetozy¢ sie na wigkszq pewnosE i
prawidtowos¢ rozliczen. Nowe prze-
pisy umozliwiq réwniez doradcom
podatkowym reprezentowanie
podatnikdw w obowiqgzkach in-
formacyjnych,  sprawozdawczych
czy zwiqzanych z raportowaniem
— W imieniu i na rzecz podmiotow,
ktorych one dotyczq. To szczegdlnie
istotne w dobie coraz wigkszej liczby
obowigzkéw raportowych naktado-
nych na firmy.

Zmiany w egzaminie
i samorzqgdzie zawodowym

+ Egzamin na doradce podat-
kowego zostanie dostosowany
do rzeczywistych obowigzkow

zawodowych. Bedzie mozna
wnioskowa¢ o egzamin i zda-
wac go w systemie telein-
formatycznym.  Uproszczone
zostang rowniez zasady wno-
szenia i zwrotu optat.

«  Komisja Egzaminacyjna zosta-
nie powigkszona i wzmocniona,
€O ma usprawnic jej prace.

«  Krajowa Izba Doradcodw Podat-
kowych zyska szersze kompe-
tencje dyscyplinarne, co ma
poprawic przestrzeganie stan-
dardéw zawodowych.

Elastyczniejsze warunki pracy
i nowy stréj urzedowy

Doradcy podatkowi bedg mogli
wykonywac czynnosci na podsta-
wie umow cywilnoprawnych, co
zwiekszy elastycznos¢ i wyréwna
szanse na rynku ustug doradczych.
Nowosciq bedzie takze wprowa-
dzenie stroju urzedowego dla do-
radcéw podatkowych wystepujg-
cych w sqdach administracyjnych.
Ma to zblizy¢ prestiz tej profesji do
zawodow adwokatow czy radcow
prawnych.

Doradcq podatkowym mozna byé
tylko z uprawnieniami

Warto jednak podkresli¢, ze — nieza-
leznie od zmian —juz dzis zasady wy-
konywania zawodu sqg precyzyjnie
okreslone w ustawie z dnia b lipca
1996 r. o doradztwie podatkowym.
Zgodnie z jej art. 2 ust. 1 pkt 11 4, do-

radztwo podatkowe obejmuje m.in.
udzielanie porad, opinii i wyjasnien
w zakresie obowiqzkéw podatko-
wych i celnych, a takze reprezento-
wanie podatnikéw przed organami
administracji i w sqdowej kontroli
decyzji administracyjnych. Czyn-
nosci te mogq by¢ wykonywane
zawodowo wytgcznie przez osoby
wpisane na liste doradcow podat-
kowych (oraz w okreslonych sytu-
acjach — przez adwokatéw, radcow
prawnych i biegtych rewidentow).
Ustawa jasno wskazuje tez konse-
kwencje: kto, nie majgc uprawnien,
postuguje sie tytutem doradcy po-
datkowego lub zawodowo wykonu-
je czynnosci doradztwa podatko-
wego wymienione w art. 2 ust. 1 pkt
1iz4, podlega grzywnie do 50 000 zt.

Potgczenie nowych regulacii z obo-
wigzujgcymi przepisami oznacza, ze
podatnicy zyskujg wiekszg ochro-
ne i pewnos¢, ze korzystajq z ustug
profesjonalistow. Dzigki temu za-
wod doradcey podatkowego zysku-
je wiekszy prestiz i klarowne ramy
prawne, a rynek doradztwa podat-
kowego staje sie bardziej przejrzysty
i uporzgdkowany.

Nowe przepisy nie tylko moder-
nizujg  funkcjonowanie  zawodu,
ale tez jeszcze wyrazniej pokazujg,
ze doradztwo podatkowe jest pro-
fesjg wymagajgcq specjalistycz-
nych kompetencji i odpowiednich
uprawnien.
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V Konferencja podatkowo
rachunkowa-wprowadzone
i planowane zmiany na 2025 i 2026 r.

Warszawaq, Presidential Hotel, 25-26 listopada 2025
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W programie

Przeglgd aktualnych przepiséw w podatku VAT
Obowigzek KSeF - kto podlega, od kiedy i na jakich zasadach
KSeF 2.0 praktycznie
Zmiany w VAT na 2026 rok
Przeglqd aktualnych przepisdw w podatku CIT i PIT
Zmiany w Ordynacji Podatkowej
Ceny transferowe w praktyce — od ryzyka do zgodnosSci z przepisami
Podatek od nieruchomosci w 2026 - aktualne orzecznictwo, najnowsze interpretacije i zmiany

Zmiany w raportowaniu niefinansowym i ich wptyw
na sprawozdawczosS¢ przedsigbiorstwa
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https://www.pcdk.pl/szkolenia-i-konferencje/kategorie-szkolen/konferencje-i-kongresy/36-konferencje/7404-v-konferencja-podatkowo-rachunkowa-wprowadzone-i-planowane-zmiany-na-2025-rok

Zmiany w CBAM
— nowe terminy, konsultacje
i wyzwania na nhadchodzqgcy 2026 rok

Mechanizm CBAM (Carbon Border Adjustment Mechanism) to jedno z kluczowych narzedzi Unii
Europejskiej w walce ze zmianami klimatycznymi, majgce na celu eliminacje tzw. ,weglowego
oszustwa” oraz ochrone europejskiego przemystu przed konkurencjq ze strony krajow z nizszymi
standardami Srodowiskowymi. W ostatnich miesigcach tempo prac nad CBAM znacznie przy-
spieszyto. Kluczowe sqg konsultacje i nowelizacje, ktore wchodzg w zycie z poczgtkiem 2026 roku.

Ostatnie  miesiqce  przyniosty
przyspieszenie kluczowych pro-
cesow dotyczgcych CBAM: roz-
poczecie konsultacji publicznych
na temat rozszerzenia zakresu
(downstream), call for evidence
w sprawach metodologii i odli-
czen, ustalenie progu minimalne-
go i uproszczen proceduralnych.
Firmy, ktore jeszcze nie zaczety
przygotowan, powinny to zrobi¢
jak najszybciej — zwtaszcza ze
od 1 stycznia 2026 roku obowiqz-
ki CBAM stang sig petne. Ustawa
polska i adaptacja krajowa sq
wazne, ale nie zmienig wymogu
stosowania rozporzgdzenia UE.
W kontekscie ESG CBAM przesta-
je by¢ tylko regulacjg zewnetrzng
- staje sie elementem przewagi
konkurencyjnej i reputacyjne;j.

Najnowsze konsultacje
i harmonogram

Zgodnie z ostatnimi konsultacja-
mi publicznymi, ktére miaty miej-
sce od 1lipca 2025 r. do 26 sierp-
nia 2025 r, przeprowadzonymi
przez Komisje Europejskq, jednym
z kluczowych elementéw zmian
w mechanizmie CBAM bedzie

rozszerzenie go na kolejne pro-
dukty ,downstream?”, czyli wyroby
ostateczne, ktére sq wytwarzane
z materiatdw objetych mechani-
zmem, ale same w sobie nie sq
produktami ,wysokoweglowymi”
(np. pojazdy, konstrukcje stalo-
we, okna, itp.). To rozszerzenie ma
na celu wigczenie bardziej ztozo-
nych proceséow produkcji do sys-
temu monitorowania emisji CO2
oraz innych gazdéw cieplarnia-
nych i zapewnienia, ze produkty
importowane do UE bedqg pod-
legaty tym samym regulacjom
srodowiskowym, co te produko-
wane w Europie.

W tzw. miedzyczasie, 28 sierpnia
2025 r, KE uruchomita call for evi-
dence (czyli zbieranie dowodéw
| opinii) dotyczqce trzech kwe-
stii: metodologii obliczania emis;ji
wbudowanych w towary objete
CBAM, korekty obowigzku certy-
fikatow CBAM w kontekscie bez-
ptatnych przydziatow (free allo-
cation) w EU ETS oraz odliczenia
ceny emisji ptaconej w panstwie
trzecim. Termin na udziat w tej
akciji to 25 wrzesnia 2025 r.

Przy tym wszystkim, w Polsce
trwajq prace nad ustawg wdro-
zajgcq CBAM - projekt usto-
wy (numer UC-38) znalazt sie
w Wykazie prac legislacyjnych
i programowych Rady Ministrow.
Nie ma jeszcze oficjalinego, po-
twierdzonego terminu przyjecia
ustawy, ale prace legislacyjne sq
juz zaawansowane, a kluczowe
momenty to opinie, konsultacje
krajowe i miedzyresortowe na-
dajqgce projektowi ksztatt zgodny
Z unijnymi wymogami.

Zmiany wchodzgce
od 1stycznia 2026
i uproszczenia

Od poczgtku 2026 roku CBAM
przestaje byc tylko mechani-
zmem raportowania (transitional
phase), a staje sie obowigzkiem
rzeczywistego rozliczania — czyli
importujgcy bedqg musieli naby-
wac certyfikaty odpowiadajgce
emisjom wbudowanym w towa-
ry, ktére importujq.

Jedng z kluczowych propozy-
cji, przyjetqg de facto politycznie
w czerwcu 2025 r. w ramach tzw.
pakietu ,Omnibus”’, jest wpro-

ESG i ochrona Srodowiska



wadzenie progu minimalnego —
importerzy, ktorzy nie przekroczg
rocznego limitu 50 ton towardw
objetych CBAM, mogq by¢ zwol-
nieni z czesci obowigzkdw lub
korzysta€ z uproszczonych wy-
magan.

Uproszczenia obejmujg takze
planowane utatwienia w zakre-
sie: metodologii kalkulacji emisji,
raportowania danych, uprosz-
czenh proceduralnych dia matych
importerow czy dostosowania
zasad dla sektora elektrycznosci
(np. domysine wartosci emisji vs
dane rzeczywiste, gdy to tech-
nicznie wykonalne)

Skutki dla ESG i operacyjnego
przygotowania firm

Dla firm zaangazowanych w ESG
nadchodzgce zmiany oznaczajq
przyspieszenie adaptacji — do-
tyczy to zwtaszcza takich ob-
szardw jak zbieranie danych od
dostawcow spoza UE, dokumen-
tacja emisji wbudowanych, we-
ryfikacja przez akredytowanych
audytoréw oraz budzetowanie
kosztow certyfikatow CBAM. Fir-
My muszq réwniez monitorowac
harmonogram legislacyjny — za-
rébwno unijny, jak i krajowy — bo
nawet jesli ustawa polska jeszcze
nie zostata przyjeta, to od 2026

r. obowiqzki wynikajgce z rozpo-
rzqdzenia unijnego bedg w petni
skuteczne.

Jak PCDK moze poméc?

W PCDK wspieramy firmy w przy-
gotowaniu do nadchodzgcych
Oferujemy  praktyczne
szkolenia dla zespotow, doradz-
two w pomiarze $Sladu Srodo-
wiskowego
strategii dopasowanej do przed-
siebiorstwa. Dzieki temu mogqg
one nie tylko spetnic wymogi
CBAM, ale réwniez wykorzystac
je jako impuls do wzmocnienia
swojej strategii ESG i przewagi
rynkowe;.

zmian.

oraz  budowanie

PCDK ESG
Doradztwo CBAM

Raportowanie
Weryfikacja
Audyt

Szkolenia

Skontaktuj sie znami:
tel: 22 299 23 23
email: esg@pcdk.pl
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VCMI - nowy standard wiarygodnosci
w dobrowolnych rynkach carbon credits

W dobie rosngcych wymagan klimatycznych i coraz wiekszej Swiadomosci
ekologicznej konsumentow, mate i Srednie przedsigbiorstwa poszukujg skutecz-
nych narzedzi do realizacji celdw zrbwnowazonego rozwoju. Jednym z kluczo-
wych mechanizmow umozliwiajgcych firmom kompensacije emisji gazow cie-
plarnianych sq kredyty weglowe, a ich wiarygodnos¢ zapewnia inicjatywa VCMI
(Voluntary Carbon Markets Integrity Initative).

Czym jest VCMI?

Voluntary Carbon Markets In-
tegrity Initative to globalna ini-
cjatywa powstata w odpowie-
dzi
przejrzystosci i wiarygodnosci

na potrzebe zapewnienia

na dobrowolnych rynkach kre-
dytow weglowych. Stanowi ona
odpowiedz na rosngcy problem
greenwashingu,  zapewniajqc
standardy i wytyczne dla firm
chcgeych w sposéb wiarygod-
ny wykorzystywac kredyty we-
glowe do osiggnigcia celdw kli-
matycznych.

Tworcey inicjatywy VCMI opraco-
wali ,Claims Code of Practice” -
zestaw zasad, ktére pomagajq
przedsigbiorstwom w komuni-
kowaniu ich osiggnie¢ klima-
tycznych w sposob przejrzysty
i wiarygodny. Dokument ten
wskazuje, ze redukcje emisji po-
winny byC w pierwszej kolejnosci
realizowane w obrebie wtasnej
dziatalnosci, a kredyty weglowe
mogq stanowi¢ jedynie uzupet-
nienie tych dziatan. Podkresla
koniecznos§¢

takze korzysta-

nia wytgcznie z wysokiej jako-
Sci, zweryfikowanych kredytow
majgcych realny i trwaty wptyw
na klimat. Istotnym elementem
jest rowniez wymog przejrzyste-
go raportowania i publicznego
ujawniania dziatah kompensa-
cyjnych, tak aby interesariusze
mogli tatwo zweryfikowac ich
wiarygodno$¢. Co wiecej, zasa-
dy VCMI ktadq nacisk na powig-
zanie deklaracji klimatycznych
firm z naukowo uzasadniony-
mi Sciezkami redukcji emisji,
zgodnymi z metodologiq Scien-
ce Based Targets. Dzigki temu
przedsigbiorstwa mogqg jasno
pokazywa¢, ze ich ambicje kli-
matyczne majq solidne pod-
stawy i sq zgodne z globalnymi
celami klimatycznymi.

Czym sq kredyty weglowe?

Kredyty weglowe, znane row-
niez joko ,carbon credits” lub
.carbon offsets” to instrumenty
rynkowe, ktore reprezentujq re-
dukcje, uniknigcie lub usunie-
cie emisji dwutlenku wegla lub
innych gazéw cieplarnianych

z atmosfery. Jeden kredyt we-
glowy reprezentuje jednq tone
ekwiwalentu dwutlenku wegla
(CO2e). Mechanizm dziatania
opiera sie na zasadzie, ze emi-
sje gazdéw cieplarnianych majqg
globalny charakter — niezalez-
nie od miejsca ich powstania
lub redukcji. Dzieki temu firmy
mogq inwestowa¢ w projekty
redukujgce emisje w migjscach,
gdzie jest to najbardziej opta-
calne, jednoczes$nie wykazujgc
te redukcje we wtasnym bilansie
emisyjnym.Rynek kredytow we-
glowych dynamicznie sig rozwi-
jo, odpowiadajgc na potrzeby
firm dqzqcych do neutralnosci
klimatycznej. Projekty kwalifiku-
jgce sie do generowania kredy-
tow weglowych obejmujg mie-
dzy innymi rozwoj odnawialnych
zrodet energii, zalesianie, ochro-
ne istniejgcych ekosystemow
czy inicjatywy zwiqzane z elek-
tromobilnosciqg.

VCMI odgrywa kluczowq role
w budowaniu zaufania do tego
ustanawianie

rynku, poprzez

standarddw, zapewnianie przej-
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rzystosci, zapobieganie podwoj-
nemu liczeniu oraz weryfikacje
jokosci  kredytow. Dzieki tym
mechanizmmom, inicjatywa pro-
muje wysokiej jakosSci kredyty o
realnym, dodatkowym i trwatym
wptywie na srodowisko.

Znaczenie dla matych
i Srednich przedsigbiorstw.

Dla matych i Srednich przed-
siebiorstw, ktére juz wdrozyty
podstawowe dziatania reduku-

jace Slad srodowiskowy, kredyty
weglowe stanowiq wartoSciowe
uzupetnienie strategii ESG. VCMI
oferuje MSP ramy dziatania, kto-
re minimalizujq ryzyko emisji,
pozwalajgc firmom skutecznie
komunikowa¢ swoje osiggnie-
cia klimatyczne i budowac¢ za-
ufanie wérdd interesariuszy.

Rozwdj rynku kredytow weglo-
wych, wspierany przez inicja-
tywy takie jak VCMI, otwiera
przed przedsigbiorstwami nowe

mozliwosci realizacji ambitnych
celow klimatycznych. Transpa-
rentny system kompensaciji
emisji nie tylko wspiera globalne
wysitki na rzecz ochrony klimatu,
ale takze stwarza nowe mozli-
woSci biznesowe i inwestycyjne
dla firm kazdej wielkoSci. Wdra-
zanie zasad VCMI staje sie wiec
nie tylko wyrazem odpowie-
dzialnosci Srodowiskowej, ale
takze moze przynies€ wymierne
korzysci konkurencyjne w erze
gospodarki zeroemisyjne;j.

ESG nie tylko dla duzych firm. Jak wdrozy¢
podstawy zrownowazonego rozwoju
w matym i Srednim przedsigbiorstwie?

Wspobtczesne wyzwania sprawiajg, ze koncepcja ESG (Environmental, Socidal,

Governance) przestata by¢ wytqgcznie domenq duzych korporacii. Zrownowa-
zony rozwoj staje sie strategicznym imperatywem rowniez dla mniejszych pod-
miotéw gospodarczych. Wdrazanie zasad ESG w MSP to nie tylko odpowied?
na oczekiwania regulacyjne, ale takze realna szansa na budowe przewagi nad
konkurencjag, zwigkszenie efektywnosci oraz wzmocnienie wizerunku marki.

Wdrozenie zasad ESG powin-
no by¢ procesem stopniowym
i dostosowanym do realiow
danego przedsigbiorstwa. Klu-
czowe jest, wyznaczenie reali-
stycznych celdéw, monitoro-
wanie postepdw i regularna
komunikacja dziatah zaréwno
wewnetrznie, jak i na zewnqtrz.
Fundamentem  skutecznego
wdrozenia ESG jest diagnoza
obecnej sytuacji przedsigbior-
stwa. Kluczowe znaczenie ma
przeprowadzenie  przeglgdu
procesdw biznesowych pod

Fundamentem
skutecznego wdrozenia
ESG jest diagnoza
obecnej sytuacji
przedsiebiorstwa.
Kluczowe znaczenie
ma przeprowadzenie
przegladu procesow
biznesowych pod
katem ich wptywu
na srodowisko,
spoleczenstwo i lad
korporacyjny.

kgtem ich wptywu na srodowi-
sko, spoteczenstwo itad korpo-
racyjny. W praktyce oznacza to
analize zuzycia energii i wody,
gospodarowania  odpadami,
a takze ocene relacji z pra-
cownikami, dostawcami i lo-

kalng spotecznosciq.

Wzmochnienie kapitatu
i minimalizacja ryzyka

Spoteczny wymiar ESG (Social)
w MSP koncentruje sie na bu-
dowaniu

kapitatu  ludzkiego

i relacji z lokalng spoteczno-
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§cig. Warto rozwijaC programy
szkoleniowe dla pracownikéw,
dba¢ o réznorodnos¢ i integra-
cje zespotu oraz angazowac sie
w inicjatywy na rzecz lokalnego
Srodowiska. Firmy angazujgce
sie w dziatania spoteczne no-
tujg wyzszy poziom lojalnosci
zarbwno wsrdéd  pracownikow,
jak i klientow. Przektada sie to
rowniez na mniejszg
pracownikéw.tad

rotacje
korporacyj-
ny (Governance) w przypadku
matych i $&rednich przedsig-
biorstw czesto przybiera forme
transparentnosci dziatan, etyki
biznesowej i budowy systemu
compilance dostosowanego do
skali dziatalnosci. Wprowadze-
nie klarownych procedur, zasad
przeciwdziatania korupcji oraz
mechanizmow zgtaszania nie-
prawidtowosci buduje zaufanie
wsrod interesariuszy i zmniej-
sza ryzyko operacyjne. Waznym
aspektem jest tu zadbanie o to,
by w firmie preznie dziatat sys-
tem ochrony sygnalistow, ktéry
wspiera wytapywanie luk i in-
formuje o nieprawidtowosciach,
przyczyniajqc sie do rozwoju fir-
my i minimalizujgc ryzyko czy to
finansowe, czy prawne.

Srodowisko ma coraz
wieksze znaczenie

W  obszarze Srodowiskowym

(Environmental)  rekomendo-
wane jest wdrozenie prostych
rozwiqzan, ktére przynoszq wy-
mierne korzysci ekonomiczne.
Modernizacja oSwietlenia na

technologie LED, optymalizacja

zuzycia energii poprzez audyty
energetyczne czy wprowadze-
nie zasad gospodarki o obiegu
zamknietym to dziatania do-
stepne nawet dla najmniej-
szych firm. Inwestycje te czesto
zwracajq sie w relatywnie krot-
kim czasie, generujgc przy tym
oszczednoSci operacyjne. Po-
raport EFL i Credit
Agricole Bank Polska ,Diagnoza

twierdza to

poziomu wiedzy i praktyk z ob-
szaru ESG w mikro i matych fir-
mach”. Wynika z niego, ze wsrod
400 przebadanych firm z sek-
tora matych i $rednich przed-
siebiorstw az 74% wprowadza
u siebie recykling, 52% zadbato
O termomodernizacje budyn-
kow (52%). Firmy inwestujq tez
w zielone technologie produk-
cyjne (32%) oraz niskoemisyjny
transport (39%). Na porzgdku
dziennym jest tez monitorowa-
nie zuzycia wody (64%) oraz zu-
zycia energii (68%).

Kredyty weglowe
- inwestycja w ESG

Na uwage zastuguje fakt, ze
obserwujemy zainteresowanie
mierzeniem §ladu weglowego
wiasnej firmy (deklaruje to 22%
badanych), a takze dostaw-
cow (18%). Dla przedsiebiorstw,
ktére zredukowaty juz podsta-
wowy §lad Srodowiskowy, istot-
nym narzedziem moze okazaé
sie zaangazowanie w inicjatywe
VCMI (Voluntary Carbon Mar-
kets Integrity Initiative). Jest to
globalna inicjatywa zapewnia-
jaca przejrzystosc i wiarygod-

no§¢ na dobrowolnych rynkach
kredytow weglowych (carbon
credits). Kredyty weglowe sta-
nowig mechanizm umozliwia-
jgcy firmom kompensowanie

emisji gazoéw cieplarnianych
poprzez inwestycje w certyfiko-
wane projekty redukujgce CO2.
VCMI przedsiebiorstwa

przed zarzutami

chroni
O greenwa-
shing (zielone oszustwo), za-
pewniajgc, ze deklaracje klima-
tyczne sq wiarygodne i poparte
rzeczywistymi dziataniami.

Wsparcie wdrozeniowe

Istotnym aspektem wdraza-
nia ESG w MSP jest dostepnosc
wsparcia finansowego i me-
rytorycznego. Przedsiebiorcy
mogq w tym zakresie korzystac
z dotacji, preferencyjnych kre-
dytow oraz bezptatnych narze-
dzi diagnostycznych oferowa-
nych przez instytucje publiczne,
jok np. PARP. Coraz powszech-
niejsze stajqg sie rowniez inicjo-
tywy edukacyjne i networkin-
gowe umozliwiajgce wymiane
doswiadczeh miedzy firmami.

Wdrozenie ESG to proces, ale
nie musisz go przechodzi¢ sam.
W PCDK oferujemy:

«  Praktyczne szkolenia dla ze-
spotow

« Doradztwo w pomiarze §la-
du Srodowiskowego

« Budowanie strategii dopa-
sowanej do MSP

ESG i ochrona Srodowiska



System kaucyjny juz od pazdziernika
— kompendium wiedzy dla przedsigbiorcy

System kaucyjny to rozwigzanie, ktore od pazdzierniku 2025 roku funkcjonuje
w Polsce na szerokq skale. Jego podstawowym celem jest ograniczenie iloSci
odpadow i zwigkszenie poziomu recyklingu poprzez wprowadzenie mechani-
Zmu zwrotu opakowan po napojach.

System kaucyjny w Polsce zo-
stat uregulowany ustawq z dnia
13 lipca 2023 r. o zmianie usto-
wy O gospodarce opakowania-
mi i odpadami opakowaniowy-
mi oraz niektérych innych ustaw
(Dz.U. 2023 poz. 1852). Szczegobto-
we rozwigzania zawarte sq w no-
welizowanych przepisach ustawy
z dnia 13 czerwca 2013 r. o go-
spodarce opakowaniami i odpa-
dami opakowaniowymi. Nadzor
nad realizacjq obowiqgzkdw przez
przedsiebiorcow bedzie odbywat
sie m.in. na podstawie art. 73a
ustawy o gospodarce opakowa-
niami i odpadami opakowanio-
wymi, ktory naktada obowigzek
sprawozdawczy na operatorow
systemu  kaucyjnego

marszatkdw wojewddztw

wobec

Zatozenia systemu

Start
2025.
Opakowania objete syste-

systemu: pazdziernik

mem:

+  plastikowe butelki jedno-
razowego uzytku do 3 li-
trow,

+  metalowe puszki do 1 li-
tra,

«  butelki szklane wielokrot-
nego uzytku do 1,5 litra.

+  Kaucja:
« 0,50 zt - butelki plastiko-
we i puszki,
« 100 zt - butelki szklane
wielokrotnego uzytku.

«  Zasada: konsument ptaci ka-
ucje przy zakupie i odzyskuje
jQ przy zwrocie opakowania.

Nowy system obejmie trzy gtow-
ne grupy opakowan: plastikowe
butelki do trzech litrbw, metalowe
puszki do jednego litra oraz szkla-
ne butelki wielokrotnego uzytku
do poéttora litra. Wysokos¢ kauciji
zostata zréznicowana — w przy-
padku plastiku i puszek wyniesie
50 groszy, a dla szkta zwrotnego
- 1 ztoty. Co istotne, kazde opa-
kowanie objete systemem be-
dzie musiato by¢ wyraznie ozna-
czone. Utatwi to konsumentom
rozpoznanie, za ktére opakowa-
nia przystuguje zwrot pieniedzy,
a takze zapewni sprawnos¢ ca-
tego procesu.

Logistyka - kogo obejmqg nowe
obowiqzki, kim sq operatorzy

System kaucyjny ma objgc
wszystkie podmioty spetniajgce
definicje przedsiebiorstwa (por.

art. 4 Prawa przedsiebiorcow,

Dz.U.2024.236). Najmocniej zmia-
ny odczujq sklepy, przy czym

« sklepy powyzej 200 m? -
bedq miaty obowiqgzek przyj-
mowania pustych opakowan
i zwrotu kaucji,

«  sklepy ponizej 200 m? - bedq
miaty obowigzek dotyczy

wytgcznie, jesli oferujg na-

poje w szklanych butelkach
zwrotnych; w  pozostatych
przypadkach — mozliwose
dobrowolnego przystgpienia,

System pociqgga za sobg koniecz-
noS¢ zapewnienia miejsca i sys-
temu obstugi zwrotéw (np. auto-
maty kaucyjne, odbioér reczny).

Wprowadzajgey napoje (produ-
cenci, importerzy) muszq przy-
stgpi€ do systemu kaucyjnego
i zawrze€ umowe z jego operato-
rem, ktory:

« organizuje cato$¢ procesu
zbidrki i recyklingu,

- prowadzi ewidencje i spro-
wozdawczoéé (art. 73a ust. 4
ustawy),

« odpowiada za logistyke od-
bioru i rozliczen finansowych,

« podlega kontroli marszatkéw

ESG i ochrona Srodowiska



wojewoddztw i ministra wta-
Sciwego ds. klimatu

Operatorzy zadbajg zatem o lo-
gistyke, rejestracje,
i przekazywanie surowcow do
recyklingu. W duzych sklepach
— 0 powierzchni przekraczajgcej
200 m? - przyjmowanie opa-
kowan stanie sie obowigzkowe.
Mniejsze punkty sprzedazy bedq
miaty wybor, ale te, ktére sprze-

rozliczenia

dajg napoje w szklanych bu-
telkach  wielokrotnego
rowniez bedq musiaty zapewnic
mozliwos¢ ich zwrotu. Niezaleznie
od tego w przestrzeni publicznej
pojawiq sie automaty kaucyjne,
ktore utatwiq szybki zwrot opako-
wanh poza tradycyjnymi sklepami.

uzytku,

Sprawozdania od operatoréw
systemow bedq sktadane co-
rocznie do 15 marca roku na-
stepnego (art. 73a ust. 4). Mar-
szatkowie bedq przekazywac
zebrane dane do Bazy danych
o produktach i opakowaniach
(BDO). Trzeba pamietaé, ze nie-
wywigzywanie sie z obowigzkow
moze skutkowac karami admini-
stracyjnymi i finansowymi

5 krokéw w kierunku
przygotowania biznesu
na system kaucyjny

Kluczowe jest przygotowanie sig
do pazdziernika 2025 roku po-
przez zawarcie umow z opera-
torami, dostosowanie opakowan
i procedur oraz zaplanowanie in-
frastruktury w sklepach. Aby uta-
twi¢ procedure, przygotowalisSmy
checkliste — dziatania, ktére moz-
na rozpisac¢ na 5 krokow.

Przystgp do systemu

Zawrzyj umowe z opera-
torem systemu kaucyj-
nego.

Zweryfikuj, ktore produkty
w Twojej ofercie podle-
gajg systemowi (butelki
plastikowe, puszki, szkto
zwrotne).

Dostosuj opakowania

Oznakuj wszystkie opa-
kowania zgodnie z wy-
maganiami ustawy.
Upewnij sig, ze etykie-
ty zawierajq informacje
o kaucji i znak systemu.

Zaplanuj infrastrukture

Jesli  prowadzisz sklep
powyzej 200 m? — przy-
gotuj miejsce i system
do przyjmowania pu-
stych
automat kaucyjny lub
obstuga reczna).

opakowan  (np.

W mniejszych sklepach -
rozwaz dobrowolne przy-
stgpienie do systemu.

Zorganizuj procesy admini-
stracyjne

Zaplanuj ewidencje i ro-
portowanie wymagane
ustawq (art. 73a).

Ustal procedury we-
wnetrzne, np. dla ksiego-
woSci i zwrotu kaucii.

Przygotuj komunikacje

Poinformu;j klientdw o za-
sadach zwrotu opakowan.

Przeszkol  pracownikow
w zakresie obstugi sys-
temu i procedur rozlicze-

niowych.

Szanse i wyzwania

System kaucyjny to istotna zmia-
na dla catego rynku napojow
w Polsce. Dla przedsiebiorcow
0znacza on zardbwno nowe obo-
wiqzki prawne, jak i szanse na
ograniczenie kosztéw zwigzanych
z gospodarkg odpadami. Korzy-
8ci dla srodowiska sq oczywiste:
mniejsza liczba butelek i puszek
na wysypiskach, czystsze parki,
lasy i ulice oraz wyzszy poziom
odzysku cennych surowcow.

Jednak system kaucyjny to réw-
niez wyzwania — zarbwno orga-
nizacyjne, jak i finansowe. Sklepy
muszq przygotowa¢ miejsce na
zwroty, operatorzy — zbudowac
catq infrastrukture, a konsumenci
— zmieni¢ swoje nawyki.

W diuzszej perspektywie inwesty-
cje te powinny sig jednak zwrocic,
a Polska zblizy si¢ do standardéw
gospodarki o obiegu zamknie-
tym obowiqzujgcych w wielu kro-
jach Unii Europejskiej.

System
w pazdzierniku 2025 roku. Do tego
czasu konieczne jest przygoto-
wanie odpowiednigj infrastruk-
tury, stworzenie sieci punktow
odbioru, a takze wdrozenie ozna-
kowania opakowan.

kaucyjny ma ruszyC

W tzw. miedzyczasie prowadzo-
ne bedg kampanie informacyjne
skierowane do mieszkahcow, tak
by juz od pierwszego dnia dzia-
tania systemu kazdy wiedziat, co
zrobi€ z pustq butelkg czy puszkq.

ESG i ochrona Srodowiska
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Wysokos¢é minimalnego wynagrodzenia

w 2026 roku

W Dzienniku Ustaw ogloszone zostalo rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 11 wrze-
$nia 2025 r. w sprawie wysoko$ci minimalnego wynagrodzenia za prace oraz wysokosci
minimalnej stawki godzinowej w 2026 r. (Dz. U. z 2025 r. poz. 1242).

Kwota minimalnego
wynagrodzenia w 2026 roku

Od stycznia 2026 roku minimalne
wynagrodzenie za prace wzro-
$nie do 4806 zt brutto (dla po-
réwnania — w 2025 r. minimalne
wynagrodzenie wynosi 4666 zt
brutto). Z kolei minimalna stawka
godzinowa wyniesie 31,40 zt brut-
to (w 2025 r. — 30,50 zt brutto).

Wzrost minimalnego wynagro-
dzenia za prace automatycznie
pocigga za sobq wzrost innych
Swiadczen, pochodnych i kosz-
tow zwiqzanych z pracg, np.
sktadek ZUS i sktadki zdrowotne;j,
sktadek na PPK.

Minimalne wynagrodzenie
a pracodawcy

Wzrost wynagrodzenia minimalnego a pracownicy

Wzrost kwoty minimalnego wy-
nagrodzenia wiqze sie ze wzro-
stem kosztébw zatrudnienia dla
pracodawcow: w 2025 r. catkowi-
ty koszt zatrudnienia pracownika
z minimalnym wynagrodzeniem
wynosi 5621,60 zt, od 2026 r. koszt
ten bedzie wynosit 5790,28 7, t.
wzroénie o 168,65 zt miesiecznie.

Sktadka emerytalna 455.40 zt 469.07 zt
Sktadka rentowa 3083.29 zt 312.39 zt
Sktadka wypadkowa 77.92 7t 80.26 zt
Sktadka na FP 14.32 zt 17.75 zt
Sktadka na FGSP 4.67 7t 4.81 7t
Kwota brutto wynagrodzenia minimalnego dla pracownika | 4666,00 zt 4806,00 zt
Suma kosztow po stronie pracodawcy 5 621,60 zt 5790,28 zt
Wzrost kwoty minimalnego skut- «  wzrost minimalne]  stawki nikajgcej z ptacy minimalnej,

kuje korzystnymi zmianami dla
pracownikow, w szczegolnosci:

« wyzsza kwota netto wyna-
grodzenia — obecnie wynosi
351092 zt netto, a od stycz-
nia 2026 roku wzrosnie do
3605,85 zt netto;

PCXK

godzinowe] — od 2026 roku
wzro$nie minimalna stawka
godzinowa z 30,50 zt do 31,40
zt brutto,

«  wzrost kwoty dodatku za pra-
ce w nocy — dodatek wynosi
20% stawki godzinowe] wy-

np. w sierpniu 2025 r. wynosit
5,83 zt za godzing, a od 2026 r.
wzro$nie do 6,01 zt za godzing,

« wyzsze wynagrodzenie za

przestdj — Kodeks pracy
gwarantuje  pracownikowi
wynagrodzenie  postojowe

Prawo pracy, kadry i ptace



nie nizsze niz minimalne wy-
nagrodzenie, oznacza to, ze
od stycznia 2026 roku bedzie
ono wynosito 4806 zt,

« wzrost kwot odpraw pieniez-
nych — obecnie maksymalna
wysokos§¢ odprawy to 69.990
zt, a od stycznia 2026 roku
wzro$nie do 72 090 zt brutto,

+ odszkodowania  pracowni-
cze w goére — odszkodowa-
nia zwigzane z naruszeniem
zasady rownego traktowa-
nia czy rozwigzaniem umo-
wy z powodu mobbingu nie
mogq by¢ nizsze niz mini-
malne wynagrodzenie, tj.

e -

Szkolenie wyjazdowe

w 2026 roku od kwoty 4.806 zt

Maty ZUS i skiadka zdrowotna
a minimalne wynagrodzenie

Wraz ze wzrostem kwoty mini-
malnego wynagrodzenia zmia-
nie ulegnie wysokos¢ sktadek ZUS
— dla przedsigbiorcéw korzysta-
jacych z tzw. matego ZUS-u wzro-
sng one od stycznia 2026 r. o po-
nad 13 zt miesiecznie — bowiem
podstawe ich wyliczenia stanowi
30% ptacy minimalne;.

Wzrost wynagrodzenia minimal-
nego oznacza rowniez wzrost

sktadki zdrowotnej: od 2026 roku
jej miesiecznq podstawe stano-
wi¢ bedzie 100% minimalnego

wynagrodzenia (nie zas 75% jak
w chwili obecnej). Oznacza to, ze
minimalna sktadka zdrowotna
wzrodnie z 314,96 zt do 432,54 zi,
czyli 0 117,58 zt miesiecznie.

Wynagrodzenie minimalne
a dziatalnosci nierejestrowana

Od 2026 roku wzrosnie takze limit
przychodow dla dziatalnosci nie-
rejestrowanej: do tej pory wynosit
on 75% minimalnego wynagro-
dzenia miesiecznie, czyli 3499,50
zt, zas od 2026 roku limit bedzie
liczony kwartalnie i bedzie stano-
wit 225% minimalnego wynagro-
dzenia kwartalnie, co wyniesie
10 813,50 zt na kwartat.

Kadry oraz prawo pracy 2025 - aktualne przepisy
oraz planowe rewolucyjne zmiany w wynikajgce

zdyrektyw UE.

Zakopane,Hotel Aquarion, 28-31.10.2025
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Wypowiedzenia umowy o prace — przywrocenie
terminu na wniesienie odwotania

Spory sadowe z zakresu prawa pracy w ogromnej czesci dotycza nieprawidlowosci
zwiazanych z wypowiedzeniem umowy o prace. Wszczecie postepowania warunkowa-
ne jest wniesieniem odwolania od wypowiedzenia. Nalezy tego dokonac w okreslonym
terminie. W sytuacji, gdy dojdzie do uchybienia terminowi na wniesienie odwotania,
w pewnych przypadkach mozliwe jest przywrdcenie tego terminu, co oznacza, ze od-
wolanie wniesione po uplywie terminu traktuje sie tak, jakby bylo ono wniesione przed

jego uplywem.

Wypowiedzenie
umowy o prace

Zgodnie z Kodeksem pracy, wy-
powiedzenie umowy o prace
jest jednym z trybéw rozwigza-
nia stosunku pracy pomiedzy
pracodawcq i pracownikiem.
Wypowiedzenie umowy o pra-
ce polega na ztozeniu przez
jednqg ze stron stosunku pracy
oSwiadczenia o wypowiedzeniu
umowy. Stosunek pracy ustaje
z uptywem okresu wypowiedze-

nia, ktory wynosi:

1. w przypadku umowy o pra-
ce zawartej na okres proéb-

ny:

« 3 dni robocze, jezeli okres
probny nie przekracza 2 ty-
godni,

- 1tydzien, jezeli okres probny
jest dtuzszy niz 2 tygodnie,

2 tygodnie, jezeli okres prob-
ny wynosi 3 miesiqgce;

2. w przypadku umowy o pra-
ce zawartej na czas nie-
okreslony i umowy o prace
zawartej na czas okreslony
— w zaleznosci od dtugosci
okresu zatrudnienia u da-

nego pracodawcy - wynosi:

+ 2 tygodnie, jezeli pracownik
byt zatrudniony krécej niz

6 miesiecy,

+ 1 miesiqc, jezeli pracownik
byt zatrudniony co najmniej

6 miesiecy,

+ 3 miesiqgce, jezeli pracownik
byt zatrudniony co najmnie;j

3 lata.

W przypadkach okreslonych
w Kodeksie pracy okres wypo-
wiedzenia moze zosta¢ wydtu-

zony albo skrocony.

Termin na wniesienie odwota-
nia od wypowiedzenia umowy

o prace

Pracownik moze wnie§¢ odwo-
tanie od wypowiedzenia umowy
0 prace do sqdu pracy. Zgodnie
z art. 264 ust. 1 Kodeksu pracy,
odwotanie od wypowiedzenia
uMOowWYy O prace wnosi sie w cig-
gu 21 dni od dnia doreczenia pra-
cownikowi pisma o wypowiedze-
niu umowy o prace. Wniesienie
do sqdu odwotania od wypowie-
dzenia po tym terminie skutkuje
oddaleniem pozwu przez sqd.

Nie oznacza to jednak, ze sqdo-
wa droga dochodzenia roszczen
w zwiqzku z niezgodnym z pro-
wem wypowiedzeniem umo-
wy O prace jest juz zamknieta.
Zgodnie z art. 265 Kodeksu pra-
cy, jezeli pracownik nie dokonat
- bez swojej winy — w terminie
czynnosci, o ktérych mowa w art.
264 Kodeksu pracy, tj. m.in. nie
wnidst w terminie odwotania od
wypowiedzenia umowy o prace,
sqd pracy na jego wniosek po-
stanawia o przywrdceniu uchy-
bionego terminu.

Prawo pracy, kadry i ptace



Whniosek o przywrbcenie ter-
minu wnosi sie do sqgdu pracy
w ciggu 7 dni od dnia ustania
przyczyny uchybienia terminu.
We wniosku nalezy uprawdopo-
dobni¢ okolicznosci uzasadnia-
jace przywrdcenie terminu.

Przestanki przywrécenia
terminu na wniesienie
odwotania od wypowiedzenia
umowy o prace

Zgodnie z Kodeksem pracy
przywrécenie uchybionego ter-
minu z art. 264 Kodeksu pracy
jest zatem mozliwe przy spet-
nieniu jednej przestanki, tj. braku
winy pracownika w przekrocze-
niu tego terminu. Oznacza to,
ze zaistnie¢ muszq szczegdlne
okolicznosci, ktére spowodo-
waty opdznienie we wniesieniu
odwotania od wypowiedze-
nia oraz zwigzek przyczynowy
pomiedzy tymi okolicznoscia-
mi a niedochowaniem termi-
nu do wniesienia powoddztwa.
Sqd pracy bada te okolicznosci
przy uwzglednieniu subiektyw-
nej zdolnosci wnioskodawcy
do oceny rzeczywistego sta-
Nnu rzeczy, mierzonej zwtaszcza
poziomem wyksztatcenia, skalg
posiadanej wiedzy prawniczej i
zyciowego dosSwiadczenia, oraz
obiektywizownego stopnia sta-
rannosci, jakiej mozna oczeki-
wac od osoby nalezycie dbajg-

cej 0 swoje interesy.

Co wazne, uprawdopodobnie-

nie okolicznosci uzasadnia-

jgcych  przywrbécenie terminu
oznacza wskazania konkretnych
dowoddw na ich wystgpie-
nie, tj. wykazanie, ze w Swie-
tle okolicznosci sprawy, mimo
nieusunietych watpliwosci, ist-
niejg podstawy do przyjecia,
ze uchybienie temu terminowi
nastgpito bez winy pracownika.
Przyczynq przywrdcenia terminu
moze by¢ np. btedne pouczenie
pracownika przez pracodawce
o dtugosci terminu na wniesie-
nie odwotania od wypowiedze-

nia umowy o prace.
Orzeczenie sqdu pracy

W razie ustalenia, ze wypowie-
dzenie umowy o prace zawartej
na czas okreslony lub umowy
O prace zawartej na czas nie-
okre$lony jest nieuzasadnione
lub narusza przepisy o wypo-
wiadaniu umoéw o prace, sqd
pracy — stosownie do zgdania
pracownika — orzeka o:

«  bezskutecznosci wypowie-
dzenia — jezeli stosunek pra-

cy nadal trwa,

«  przywrdceniu  pracownika
do pracy na poprzednich
warunkach albo o odszko-
dowaniu - jezeli umowa
O prace ulegta juz rozwig-

zaniu.

Zgodnie z Kodeksem
pracy przywrocenie
uchybionego terminu
z art. 264 Kodeksu pracy
jest zatem mozliwe
przy spelnieniu jednej
przestanki, tj. braku
winy pracownika
w przekroczeniu tego
terminu.

Katarzyna Patuckao

Prawnik, specjalista w zakresie
HR. Ukonczyta studia wyzsze na
kierunku prawo, na Wydziale Pra-
wa i Administracji Uniwersytetu
toédzkiego; swoje wyksztatcenie
uzupetnita na studiach podyplo-
mowych z zakresu ZZL i na Wy-
dziale Zarzqgdzania Uniwersytetu
todzkiego.




Uktady zbiorowe pracy po nowemu

Rada Ministrow przyjeta w dniu 19 sierpnia 2025 r. projekt ustawy o ukladach

zbiorowych pracy i porozumieniach zbiorowych. Ustawa ta regulowac bedzie

zasady zawierania i ewidencjonowania ukladéw oraz porozumien zbiorowych,

ktore w chwili obecnej znajduja sie jeszcze w Kodeksie pracy.

Odrebna regulacja tych zasad
wynika z koniecznos$ci dostoso-
wania polskich przepisdw prawa
do przepisdw Unii Europejskiej, tj.
dyrektywy 2022/2041 dotyczqce;j
obowiqzku zwiekszenia udziatu
pracownikow objetych uktada-
mi zbiorowymi oraz do zalecen
Rady UE 2023/0012 NLE zaktada-
jgcej obowigzek wzmocnienia
dialogu spotecznego, koniecz-
nosci szerszej
niz ta

zastosowania

definicji ,pracodawcy”
zawarta w Kodeksie pracy oraz
z potrzeby ujednolicenia zna-

czenia terminoéw.

Ponadto, celem zmian jest row-
niez uproszczenie procedury
zawierania uktadoéw zbiorowych
pracy oraz wzmocnienie dia-
logu
a pracownikami jako partnera-
mi spotecznymi.

miedzy pracodawcami

Uktady zbiorowe pracy
- czylico?

Uktady zbiorowe pracy to poro-
zumienia zawierane pomiedzy
pracodawcg d reprezentacjq
pracownikow, tj. zwigzkami za-
wodowymi, ktére wprowadzajg
korzystniejsze warunki zatrud-
nienia niz wskazane w Kodek-
sie pracy oraz w regulaminach

pracy, np. dodatkowe dni urlopu
wypoczynkowego czy dodatko-
we premie zwigzane z okreslong
branzq.

Kluczowe zmiany
w projekcie ustawy

Projekt ustawy przewiduje sze-
reg zmian — do kluczowych na-
leza:

+ zaktadowe i ponadzaktado-
we uktady zbiorowe bedg
mogty regulowac sprawy
nieuregulowane
pracy, z mocq bezwzglednie
obowiqzujgcqg, np. kwestie
dotyczqgce zarzqdzania wie-
kiem i aktywnego starzenia;

prawem

« strony negocjacji uzyskajq
prawo do ksztattowania roz-
wigzah utatwiajgcych go-
dzenie zycia zawodowego
i prywatnego oraz wprowa-
dzania procedur antymob-
bingowych czy przeciwdzia-
tania stresowi;

« zasada korzystnosci zagwa-
rantuje, ze ustalenia w ukta-
dzie nie mogq pogarszac
pozycji pracownika wobec
standarddéw kodeksowych;

« rejestracja uktadéw odby-
wac sie bedzie elektronicz-

nie w Krajowej Ewidenciji
Uktadow Zbiorowych Pracy;

«  wtrakcie rokowan dostepna
bedzie pomoc mediatora,
ktérego zadaniem bedzie
wesparcie negocjacyjne
stron;

« strony bedg mogty zawrzec
uktad na czas okreslony
z mozliwosciq przedtuzenia
lub zawarcia na czas nie-
okreslony;

« uktady ponadzaktadowe
mogq by¢ zawierane przez
przynajmniej
codawcdw, bez obowigzku
udziatu organizacji praco-
dawcow.

dwbéch  pra-

Szczegoty niektérych zmian

+ elektroniczne
uktadow zbiorowych - reje-
stracja uktadow zbiorowych
zaktadowych i ponadzakta-
dowych odbywac sie bedzie
wytqcznie drogq elektro-
nicznq, poprzez wypetnienie
formularza online udostep-
nianego przez Ministerstwo
Rodziny, Pracy i Polityki Spo-
tecznej;

zgtoszenie

+  Krajowa Ewidencja Uktadow
Zbiorowych Pracy - baza
umozliwi szybki dostgp do

Prawo pracy, kadry i ptace



wybranych informacji o za-
uktadach,

informaciji

rejestrowanych
gromadzenie

niezbednych do realizacji
unijnej dyrektywy 2022/2041
dotyczqcej minimalnych
wynagrodzeh oraz sprawng
analize statystyczng;

mediator - profesjonalny
mediator zapewni bezstron-
Nng pomoc w wypracowaniu
kompromisu w trakcie ne-
gocjaciji oraz w przypadku
wystgpienia impasu; przy-
spieszy zakohczenie nego-
cjacji; zminimalizuje ryzyko
eskalacji sporu zbiorowego;

okresowe obowigzywa-
nie uktaddéw zbiorowych -
w celu uniknigcia impasu,
projekt ustawy przewiduje
dwa okresy obowigzywania
uktadow: do 5 lat dla ukta-
doéw zaktadowych i do 10 lat
dla uktaddéw ponadzaktado-
wych; po uptywie tych okre-
sOw obie strony bedg mogty
przedtuzy¢ uktad o kolejne
5 lub 10 lat;

uproszczona procedura
wystepowanie z uktadu po-
nadzaktadowego — w przy-
padku, gdy realizacja wa-
runkbw uktadu bedzie dla
pracodawcy niebedqgcego
strong uktaduy,
nym obcigzeniem, bedzie
on Mogt ztozyC pozostatym
stronom uktadu pisemne
o$wiadczenie (wraz z uza-
sadnieniem); nie bedzie ko-
nieczno$ci zawierania przez
strony dodatkowego proto-
kotu;

nadmier-

szerszy katalog podmiotow
uprawnionych do przystg-
pienia do uktadu zbiorowe-
go — minister wtasciwy do
spraw pracy, na pisemny
wniosek organizacji  pra-
codawcow, co

dwoéch pracodawcodw lub

najmnie;j

organizaciji
ktore zawarty ponadzakta-
dowy uktad zbiorowy, bedzie
mMogt rozszerzy¢ jego stoso-
wanie (w catosci lub w cze-
§ci) na pracodawce nie
objetego zadnym uktadem,
po zasiegnieciu opinii tego
pracodawcy
nej przez niego organizacji

zwigzkowych,

lub  wskaza-

zrzeszajgcej pracodawcow
oraz zaktadowej organizacii
zwigzkowej;

czestotliwosé rokowanh
w sprawie zawarcia uktadu
— projekt naktada na strony
obowigzek podejmowania
rokowan nad zawarciem
zaktadowego uktadu zbioro-
wego pracy raz na dwa lata;
zgodnos¢ postanowieh
uktadu z przepisami prawa
— z wnioskiem o ustalenie,
czy treS¢ uktadu zbiorowego
pracy jest zgodna z przepi-
sami prawa pracy lub czy
zostat on zgodnie z nimi za-
warty zgodnie z przepisami
bedq mogli wystgpic: pra-
cownik inna niz pracownik
osoba wykonujgca prace
zarobkowq, organizacja
zwigzkowa lub pracodaw-
ca, objeci postanowieniami
uktadu zbiorowego pracy,
inspektor pracy, prokurator.

Uklady zbiorowe pracy to
porozumienia zawierane
pomiedzy pracodawca
areprezentacja
pracownikow, tj.
zwigzkami zawodowymi,
ktére wprowadzaja
korzystniejsze
warunki zatrudnienia
niz wskazane
w Kodeksie pracy oraz
w regulaminach pracy;,
np. dodatkowe dni
urlopu wypoczynkowego
czy dodatkowe premie
zwigzane z okreslong
branza.

Katarzyna Patucka

Prawnik, specjalista w zakresie
HR. Ukonczyta studia wyzsze na
kierunku prawo, na Wydziale Pra-
wa i Administracji Uniwersytetu
todzkiego; swoje wyksztatcenie
uzupetnita na studiach podyplo-
mowych z zakresu ZZL i na Wy-
dziale Zarzqdzania Uniwersytetu
todzkiego.




Microlearning — uczenie si¢

metodqg matych krokéw

Uczenie sie¢ metoda malych krokow nie jest nowa technika - istnieje ona od dawna, a
stosowana byla przez mlodziez korzystajaca z nowoczesnych technologii jako narzedzi
przekazujacych krétkie informacje. Jesli chodzi o sfere pozaedukacyjna, microlearning
dopiero w ostatnich latach zyskal wieksza popularno$¢ wsréd pracownikow jako efek-
tywna metoda poszerzania wiedzy - szczegdlnie popularna jest w korporacjach.

Microlearning  jest  strategiq
uczenia sie, ktéra dostarcza no-
wych treSci w postaci krotkich
i tatwych do przyswojenia infor-
maciji. Koncentruje sie na osig-
gnieciu  jednego konkretnego
rezultatu uczenia sie za pomocq
podzielenia obszernego zagad-
nienia na kilka, kilkanascie lub kil-
kadziesigt modutéw o niewielkich
rozmiarach — umozliwia to zapo-
znania sig z materiatem w wy-
branej kolejnosci.

Metody i techniki
microlearningu

Co wazne, kazdy produkt micro-
learningu stuzy¢ moze tylko jed-
nemu, $Scisle ukierunkowanemu
celowi - z tego wzgledu ma ogra-
niczony zakres zastosowania.

Do najbardziej popularnych me-
tod i technik microlearningu na-
lezq:

« 1-2 quizy lub ankiety

« infografiki

+  kanaty RSS (raczej tytuty niz
tresci)

«  fiszki

«  krotkie gry

«  krotkie wideo, w tym interak-
tywne filmy, miniblogi

« pojedyncze studium przy-
padku

+  pytanie - odpowiedz

+ nagrywanie kroétkiej odpo-
wiedzi audio lub wideo na
pytanie

«  krotkie podcasty
Korzysci z microlearningu

Do najwazniejszych zalet micro-
learningu jako strategii pozyski-
wania wiedzy nalezq:

1.  dopasowanie do indywidu-
alnych potrzeb — réznorod-
nos¢ form microlearningu
dostosowana jest do indywi-
dualnych potrzeb i mozliwo-
§ci pracownikdw, to pozwa-
la na unikniecie monotonii,
wybor odpowiedniej formy
i efektywne przyswojenie tre-
Sci;

2. krotki czas skupienia — przy-
swojenie tematu podzielo-
nego na moduty trwajqce
do 10 minut nie wymaga dtu-
gotrwatego skupienia — jest
to szczegdlnie wazne przy
trudnych lub szczegdtowych

zagadnienia; krotkie moduty
pozwalajg zatem tatwo zo-
pamietac prezentowane in-
formacije;

szybka dostgpnos¢ - krot-
ki czas trwania modutow
umozliwia korzystanie z nich
w dowolnej chwili w trakcie
pracy, bez szkody dla reali-
zowanych obowiqzkdw i przy
niewielkim  zaangazowaniu
czasowym,

jeden cel na jednqg sesje —
kazdy modut, dzigki skon-
densowanym informacjom
w nim zawartych, zawiera
tylko jeden cel do osiggnie-
cig, tj. bardzo waqski zakres
konkretnej wiedzy, ktérq pro-
cownik nabedzie przez przej-
Sciem do kolejnego modutu;

okreSlone i ukierunkowane
informacje - microlearning
skupia sie gtownie na no-
wych informacjach - po-
zwala to zaoszczedzic czas
i sprawia, ze moduty zawie-
rajg tylko ukierunkowane in-
formacije;

ograniczanie kosztow — tech-
niki i metody microlearning
mogq by¢ tworzone za po-

HR i Rozwdj osobisty



mocqg nowoczesnych tech-
nologii; to sprawia, ze wy-
starczqg niewielkie Srodki, aby
objq¢ szkoleniami wszystkich
lub znaczng czes$¢ pracowni-
kow;

samodzielne moduty lub
czeS¢ szkolenia - moduty
w microlearningu mogq sta-
nowi¢ samodzielne czesci,
bez koniecznosci uzyskiwania
dostgpu do innych modutéw
w celu zrozumienia tematu

lub bez koniecznosci realiza-
cji modutdw wedtug okreslo-
nej kolejnosci; to pozwala na
pethg swobode w wyborze
zagadnien i kolejnosci pozy-
skiwania wiedzy;
powtdrzenia - microlearning
moze by¢ wykorzystywany
do powtarzania treSci w od-
powiednich odstgpach cza-
sowych, co pozwoli na szyb-
kie odswiezanie informacji i
lepsze ich zapamietywanie.

Zagrozenia microlearningu

Microlearning zawiera roéwniez
pewne stabe strony. Z uwagi na
krotkie moduty wiedza i informa-
cje w nich zawarte mogqg byc
niepetne i zbyt ogdine, co rodzi
koniecznoS¢ uzupetnienia wiedzy
juz tradycyjng metodq, np. na
szkoleniu. Ponadto, nadmiar mo-
dutdbw i rozproszenie informaciji
moze sprawic, ze trudno dotrze€

do istoty zagadnienia.

Bilansowe i podatkowe
zamkniecie roku 2025

Zakopane, Hotel Aquarion, 28-31 pazdziernika 2025 roku

Celem szkolenia jest oméwienie zagadnien zwigzanych z bilansowym
i podatkowym zamknigciem rok przygotowujgc do sporzgdzenia sprawozdania
finansowego za rok 2025. Podczas zajeé szczegdélng uwage zwrécimy na
stosowaniem przepisow podatkowych dotyczqcych podatkéw dochodowych.
Celem szkolenia jest takze rozwinigcie umiejetnosci wykorzystania wiedzy

i narzedzi dotyczqcej tej tematyki.
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publikowanych w miesigczniku ,MonitorCDK" na Centrum Doskonalenia Kompetencji Progressio sp. z 0.0..
Opinie zamieszczone w miesieczniku stanowiq poglgdy osobiste autordw i nie sq oficjalnym stanowiskiem
urzedow panstwowych.

Zabronione jest - bez pisemnej zgody wydawcy - kopiowanie i zamieszczanie w czesci bqdz w catosci
artykutdw publikowanych w miesigczniku ,MonitorCDK". W magazyniu uzywane sq obrazy pochodzgce
ze strony plfreepik.com dostepne joko darmowe i to Freepik jest ich jedynym wtaScicielem

w zakresie praw autorskich.





