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Anna
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Ekspertka ds. ESG.
Wspiera firmy w
przektadaniu wy-
magan  regula-
cyjnych na dzia-
tania operacyjne
i trwate rezultaty
biznesowe. Wdraza systemy zarzqdzania
zgodne z migedzynarodowymi standar-
dami w obszarach spotecznych, srodo-
wiskowych, jakoSciowych oraz w zakresie
tadu korporacyjnego (ICS, SMETA, EcoVa-
dis, ISO)
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Prawnik, specjali-
sta w zakresie HR.
Ukonhczyta  studia
wyzsze na  kie-
runku prawo, na
Wydziale  Prawa
i Administraciji
Uniwersytetu tédzkiego; swoje wyksztat-
cenie uzupetnita na studiach podyplo-
mowych z zakresu ZZL i na Wydziale Za-
rzqdzania Uniwersytetu todzkiego.

Wojciech
Oska

Partner zarzg-
dzajqcy PCDK.
Od 2005 roku ak-
tywny zawodowo
w branzy konsul-
tingowo-dorad-
czej. Specjalista
w zakresie podatkow, ekonomii i ksiego-
wosci. Obejmowat stanowiska zwigzane
z pracami zarzqdczymi, analitycznymi,
controllingowymi i finansowymi. Absol-
went Ekonomii oraz Informatyki na Wyz-
szej Szkote Informatyczno-Ekonomicznej
w Warszawie oraz Podyplomowych Stu-
diach z Zarzgdzania.

Ood redakgiji

Pazdziernik  przyniost  przedsiebiorcom  chtodniejsze
dni gorgce zmiany w przepisach, finansach oraz po-
datkach. W najnowszym numerze naszego miesiecznika
przyglgdamy sie tym, ktére w najblizszym czasie mogg
miec najwiekszy wptyw na prowadzenie biznesu

Zaczynamy od dobrych wiadomosci — PCDK Group po raz
kolejny znalazta sie w rankingu firm szkoleniowych ,Gazety Fi-
nansowe;j”, co potwierdza rosngcq jakos¢ naszych ustug roz-
wojowych na rynku. A skoro o szkoleniach mowa — Krajowy
Fundusz Szkoleniowy 2026 otwiera nowe mozliwosci dofinan-
sowania, z ktérych warto skorzysta¢. W naszym materiale ttu-
maczymy, co muszq wiedzie€ przedsigbiorcy, by skutecznie
zawalczy¢ o srodki na rozwoj pracownikow.

Nie zabraknie tez artykutow dotyczgcych rewolucji dotyczgcej
KSeF-u. Pokazujemy, jak przygotowac procedury, dlaczego
warto to zrobi¢ zawczasu i co oznacza uruchomiony wtasnie
przez Ministerstwo Finanséw Modut Certyfikatow i Uprawnien
w KSeF.

W czesci prawnej omawiamy uproszczenia zasad amortyzaciji
hal i magazyndw, a takze dobrowolny standard VSME — nowy,
prosty sposob, dzieki ktoremu MSP mogq zyskac przewage
konkurencyjnq. Przyglgdamy sie tez ryzykownym zjawiskom
w komunikaciji — greenwashingowi — i podpowiadamy, jak nie
popetni¢ bteddw, ktdére mogq zaszkodzi¢ reputaciji firmy.

W bloku kadrowym analizujemy muin. to, czy czynnoSci przy-
gotowujgce do pracy wliczajg sie do czasu pracy, jakie sqg
obowiqzki pracodawcy w zwigzku z powotaniem pracownika
do terytorialnej stuzby wojskowej, oraz kiedy przedsiebiorcy
przystuguje Swiadczenie rehabilitacyjne.

Warto tez odnotowa¢ wazng zmiane systemowq — Prezydent
podpisat ustawe utatwiajgcq dostep do danych z Krajowego
Rejestru Sgdowego. Nowelizacja znosi obowigzek ogtaszania
wpisdw w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym, co przetozy
sie na nizsze koszty i mniej formalnosci dla przedsigbiorcow.
Ponadto, dane z KRS bedg dostgpne online za posrednic-
twem ustug teleinformatycznych, co usprawni obieg infor-
macji i umozliwi podmiotom publicznym tatwiejszy dostep do
kluczowych danych gospodarczych. To kolejny krok w kierun-
ku cyfryzacji administracji i realnego uproszczenia procedur
biznesowych.

Jak wida¢ - zmian nie brakuje. Naszg misjg jest nie tylko
o nich informowag, ale tez pomagac w ich zrozumieniu i
praktycznym wdrozeniu.
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Redaktor prowadzqca

e (?é\IITOR

WYDAWCA REDAKCJA

PCDK Group sp. z 0.0. redakcjo@pcdk.pl

ul. Rakowicka 10B/4 MARKETING | REKLAMA
31-511 Krakow marketing@pcdk.pl

NIP: 6751729207 +48 22 299 23 23



https://www.pcdk.pl/o-nas/monitor-cdk

Spis tresci

listopad 11 (65)

PCDK NEWS

HRIROZWOJ OSOBISTY

PODATKI | KSIEGOWOSE

OCHRONA SRODOWISKA
1ESG

KADRY I PLACE

PCDK Group po raz kolejny w rankingu firm
szkoleniowych wedtug Gazety Finansowej

Krajowy Fundusz Szkoleniowy 2026
— CO Muszq wiedzie€ przedsigbiorcy

Procedury KSeF — dlaczego warto
je przygotowac i jak zrobi¢ to skutecznie

Ministerstwo Finanséw udostepnito
Modut Certyfikatow i Uprawnien w KSeF

Rewolucja w rozliczaniu aut firmowych
od 2026 roku: kto zaptaci wiecej, a kto zyska
- 7 krokdw jak sie do tego przygotowac?

Rzqd upraszcza zasady amortyzacji miedzy
innymi hal i magazyndw nowe szanse i stare
problemy interpretacyjne

Dobrowolny standard VSME dla MSP
— prosty sposob na przewage konkurencyjng

Ryzykowne zielone obietnice.
Jak unikng¢ bteddw komunikacyjnych
kwalifikowanych jako greenwashing

Czy czynnosci przygotowujgce
do wykonywania pracy zalicza sie
do czasu pracy?

Obowiqzki pracodawcy w zwigzku z powotaniem
pracownika do terytorialnej stuzby wojskowej

Swiadczenie rehabilitacyjne dla przedsigbiorcy
— kiedy moze zostac przyznane?

Zatrudnianie co najmniej 20 pracownikdow
— obowiqzki pracodawcy




PCDK Group po raz kolejny w rankingu firm
szkoleniowych wedtug Gazety Finansowej

Wedtug najnowszego raportu ,Firma Szkoleniowa Roku 2025" przygotowanego przez
Gazete Finansowq, PCDK Group znalazta sie w gronie czotowych 15 firm szkoleniowych
w Polsce, osiggajgc 96 punktdw w rankingu. Firma moze pochwali¢ sie ponad 95 tre-
nerami, ktérzy w pierwszym poétroczu 2025 roku przeprowadzili szkolenia dla ponad

960 klientow instytucjonalnych i 80 indywidualnych.

Vv

~Naszym celem nie jest tylko szkolenie, ale tez prawdziwa

transformacja zespotéw. Chcemy, by nasi klienci zdobywali wiedze
i uczyli sig jg stosowaé kazdego dnia” — podkresla Wojciech Oska,
prezes PCDK Group.

Lider w kompleksowym
podejsciu do edukacji

PCDK Group wyrdéznia sig holi-
stycznym spojrzeniem na roz-
woj pracownikdébw — od diagnozy
kompetencji, przez planowanie
§ciezek rozwoju, az po wdrazanie
efektbw w praktyce. Szkolenia
obejmujq szeroki zakres tema-
téow: podatki, rachunkowos¢, ka-
dry, ptace, prawo pracy, finanse,
controlling, ochrona Srodowi-
ska, zrownowazony rozwdj, bhp
i techniczne. Dzieki nowocze-
snym formom nauki — webina-
rom, e-learningowi, warsztatom
zamknigtym i otwartym — PCDK
Group skutecznie odpowiada
na potrzeby firm dziatajgcych

w Swiecie cyfrowym i hybrydo-
wym.

Misja i wizja rozwoju

To podejscie sprawia, ze PCDK
Group jest dzi§ partnerem roz-
woju organizacji, ktéry wspiera
liderébw w budowaniu kultury sa-
modzielnosci, wspotpracy i inno-
waciji. ZdobyliSmy 96 pkt. w ran-
kingu firm szkoleniowych wedtug
Gazety Finansowej 2025

Zaufanie i jakosé
Zaufanie klientdbw PCDK Group

zdobywa dzigki indywidualnemu
podejsciu, sprawdzonej kadrze

trenerskiej oraz statemu monito-
rowaniu efektow szkolen. Kazdy
projekt konczy sie analizg efek-
tywnosci, co pozwala precyzyjnie
mierzy¢ wptyw dziatan rozwojo-
wych na wyniki biznesowe.

Rozwéj z pasjg

W Swiecie, w ktérym kompe-
tencje przysztoSci zmieniajg sie
szybciej niz kiedykolwiek, PCDK
Group pomaga firmom i mene-
dzerom nadqgzaé¢ za zmianami
— i wykorzystywac je jako szanse.
PCDK to nie tylko firma szkolenio-
wa, ale tez strategiczny partner
w rozwoju ludzi, lideréw i organi-
zacji, Swiadczqcy rowniez wspar-
cie doradcze i outsourcingowe.
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V Konferencja podatkowa
- obowiqgzki raportowe 2025: KSeF, JPK_CIT, ESG,
przeglqd zmian oraz automatyzacja procesow.

Warszawa, Presidential Hotel, 25-26 listopada 2025
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Zamojski tawniczak Zatonski Szymocha

W programie

Przeglqd aktualnych przepisow w podatku VAT
Obowigzek KSeF - kto podlega, od kiedy i na jakich zasadach
KSeF 2.0 praktycznie
Zmiany w VAT na 2026 rok
Przeglgd aktualnych przepisow w podatku CIT i PIT
Zmiany w Ordynacji Podatkowej
Ceny transferowe w praktyce — od ryzyka do zgodnosci z przepisami
Automatyzacja procesow w ksiegowosci i finansach.

Zmiany w raportowaniu niefinansowym i ich wptyw
na sprawozdawczos¢ przedsigbiorstwa

Organizator i partnerzy

PCOK PCOK  PCOK  UHYy™



https://www.pcdk.pl/szkolenia-i-konferencje/kategorie-szkolen/konferencje-i-kongresy/36-konferencje/7404-v-konferencja-podatkowa-obowiazki-raportowe-2025-ksef-jpk-cit-esg-przeglad-zmian-oraz-automatyzacja-procesow

Krajowy Fundusz Szkoleniowy 2026
— co muszq wiedzie¢ przedsiebiorcy

0d 1 stycznia 2026 r. projekt rozporzadzenia MRiPS rozszerza krag uprawnionych do ko-
rzystania ze srodkéw KFS — m.in. osoby fizyczne prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza
oraz osoby $wiadczace prace na podstawie umoéw cywilnoprawnych. Jednocze$nie wpro-
wadzane s3 nowe wymogi (wpis instytucji szkoleniowych do Bazy Ustug Rozwojowych
— BUR), limity dofinansowan, obowigzek utrzymania stanowiska pracy i szczegétowa

dokumentacja wnioskow.

Co sie zmieni

+  Nowi beneficjenci: dotych-
czas z KFS (Krajowego Fun-
duszu Szkoleniowego) mogli
korzysta€ w gtdwne] mierze
pracodawcy i pracowni-
cy zatrudnieni na umowie
O prace. Zmianag, ktora wej-
dzie w zycie od 1 stycznia
2026 r, rozszerza ten krqg
— osoby fizyczne prowadzg-
ce dziatalno$¢ gospodarczg
oraz osoby wykonujgce ustugi
na podstawie umow cywilno-
prawnych (np. umowy zlece-
nie, umowy o dzieto) réwniez
stang sige uprawnione do ko-
rzystania ze Srodkow KFS.

«  BUR zamiast RIS: od 2026 r.
jedynie instytucje wpisane
do Bazy Ustug Rozwojowych
(BUR) bedq mogty realizowaé
szkolenia finansowane z KFS
(konieczno$¢ migracii z RIS do
BUR i spetnienia nowych wy-
mogow jakosciowych).

« Limity i obowiqgzki: wprowa-
dzenie limitdw wydatkowa-
nia na osobe, obowigzku
utrzymania miejsca  pracy
przez okreSlony czas oraz
obowiqgzku badan efektyw-
nosci przez wiadze (starosta,
WUP, minister).

+ Procedura naboru i doku-
mentacja: obligatoryjna
imienna lista  uczestnikow
we wniosku, wpis do BUR jako
zatgcznik, okreSlone termi-
ny publikacji naboru (min. 21
dni przed) i minimalny czas
trwania naboru (Min. 14 dni).
Projekt nie precyzuje limitu
Czasu rozpatrywania wnio-
skow (branza postulowata
maix 90 dni).

Najwazniejsze praktyczne
konsekwencje dia
przedsigbiorcow

Wprowadzenie zmian w Krajo-
wym Funduszu  Szkoleniowym
oznacza przede wszystkim zwigk-
szenie liczby potencjalnych be-
neficjentéw. Z jednej strony daje
to szerszy dostgp do Srodkéw
— takze osobom samozatrud-
nionym — ale z drugiej prowadzi
do wieksze] konkurencji o fundu-
sze. W praktyce przedsigbiorcy
bedg musieli liczy€ sie z tym, ze
pula srodkéw w poszczegdinych
powiatach moze wyczerpywac
sie szybciej niz dotychczas. Ko-
lejnym istotnym aspektem jest
obowigzek wpisu instytucji szko-
leniowych do Bazy Ustug Roz-
wojowych (BUR). Od 2026 roku
dotychczasowy rejestr RIS prze-

stanie wystarczac¢, a wspotpraca
z podmiotem, ktéry nie posiada
wpisu w BUR, uniemozliwi uzyska-
nie dofinansowania z KFS. Ozna-
cza to, ze przedsiebiorcy planu-
jacy szkolenia dla pracownikdéw
muszq juz teraz zweryfikowac
swoich dostawcdw i — w razie
potrzeby — poszukac alternatyw-
nych partnerow.

Nie bez znaczenia sg réwniez
nowe formalnosci. Wniosek o do-
finansowanie bedzie musiat za-
wierac¢ imienng liste uczestnikow
wraz z numerami PESEL, co — jak
zauwaza Konfederacja Lewia-
tan — moze stanowi¢ utrudnienie
dla firm o duzej rotaciji pracowni-
kéw. W takich przypadkach warto
wczesniej opracowac elastyczny
plan szkoleniowy i przewidzieC
mozliwe zmiany kadrowe. W pro-
jekcie rozporzqdzenia pojawia
sie takze limit wydatkéw przypa-
dajgcych na jednego uczestnika
oraz obowiqgzek utrzymania zo-
trudnienia po zakohczeniu szko-
lenia. Przedsiebiorca musi wiec
odpowiednio wczesnie zaplano-
wac wktad wtasny i polityke ka-
drowq, by unikng¢ ryzyka sank-
cji w przypadku, gdy pracownik
odejdzie z firmy w okresie wyma-
ganym przez przepisy.

HR i Rozwdj osobisty



Obszar

Stan obecny

Projekt (2026) — najwazniejsze zmiany

szkoleniowych

Uprawnieni Przede wszystkim pracownicy + osoby prowadzgce dziatalnose
do KFS (umowy o prace) i pracodawcy gospodarczg,

+ osoby na umowach cywilnoprawnych.
Rejestr Rejestr RIS (Rejestr Instytucii Konieczny wpis do BUR — RIS wygasa;
instytuciji Szkoleniowych) tylko wpisane do BUR bedq realizowac

szkolenia KFS.

finansowania

limitow (mechanizmy lokalne)

Elementy Standardowa lista zatgcznikdw Dodano: wpis do BUR, imienna lista

whniosku (zgodnie z rozporzgdzeniem 2014) uczestnikow, dodatkowe wymagania
formalne; bez zmian — lista zatqgcznikow,
ale bardziej szczegdtowe elementy.

Limity Brak szczegotowych, nowoczesnych Limity wydatkowania na osobe w roku;

limity zalezne od wielkoSci przedsigbiorstwa;
obowigzek utrzymania miejsca pracy
(okres po szkoleniu).

Procedura Lokalne zasady PUP; terminy rézne Ogtoszenie naboru: min. 21 dni przed; naboér

naboru min. 14 dni; brak jednoznacznego terminu
rozpatrzenia (branza rekomenduje <90 dni).

Negocjacje Mozliwos¢ negocjacii Projekt usuwa mozliwo$¢ negocjowania

tresci (program, liczba uczestnikow) warunkéw (wynika to z ustawowych

szkolenia limitow dofinansowania).

Kontrola Lokalne kontrole merytoryczne Obowigzek badan efektywnosci KFS

efektéw i przez staroste/WUP/ministra

ewaluacja — wiekszy nacisk na mierzalne rezultaty.

Co warto zrobic¢ juz teraz

Aby przygotowac sie do nowych
zasad, przedsigbiorcy  powinni
rozpoczqgC od weryfikacji swoich
dostawcow ustug szkoleniowych
i upewnienia sig, ze sq oni wpisani
do Bazy Ustug Rozwojowych. Na-
stepnie warto zaktualizowac po-
lityke szkoleniowq firmy, uwzgled-
niajgc nowe limity finansowania
oraz obowiqzek utrzymania zo-
trudnienia. Pomocne bedzie tez
przygotowanie wzorcowej doku-
mentacji — list uczestnikéw, za-
Swiadczen, list ptac czy umoéw
z trenerami — tak, by w momen-
cie ogtoszenia naboru wniosek
byt gotowy do ztozenia. Nie mniej
wazne jest monitorowanie ogto-

szeh starostow i wojewddzkich
urzedow pracy. Nabory bedg mu-
siaty by€ og taszane co najmnigj
21 dni wczesnigj i trwac przynaj-
mniej 14 dni, co daje przedsigbior-
com czas na przygotowanie, ale
tez wymaga biezgcej czujnosci.
Dobrym rozwigzaniem moze by¢
ustawienie alertéw lub stworzenie
prostego systemu monitoringu
ogtoszen. Na koniec warto spoj-
rze€ na szkolenia w perspektywie
dtugofalowej. Stworzenie wielolet-
niego planu rozwoju kompetencji
pracownikdw — na przyktad w cy-
klu dwu- lub trzyletnim — pozwoli
racjonalnie  wykorzysta¢  Srodki
KFS i unikngC sytuacji, w ktorej
firma zostaje bez mozliwosci sfi-
nansowania potrzebnych szkolen.

HR i Rozwdj osobisty



proces

Procedury KSeF - dlaczego warto
je przygotowac i jak zrobic¢ to skutecznie

pisze Partner Zarzqdzajgcy PCDK — Wojciech Oska

Procedury w zakresie funkcjonowania proceséw zwigzanych z Krajowym Systemem eFaktur, to
dokumenty, ktére majg harmonizowac¢ i opisywac, obieg dokumentéw oraz korzystania z sys-
temu faktur ustrukturyzowanych. Procedury majg opisywaé caty proces obiegu faktur od wy-
stawiania i wysytania przez odbiér, kontrole oraz archiwizacje fakur. Co do zasady nie istniejqg
przepisy, ktére wymuszatyby posiadanie takich procedur, ale przygotowanie ich jest przejawem
dbatosci dziatania w ramach przepiséw prawa oraz zasad wewnetrznych w organizacji.

Wprowadzenie KSeF to nie tylko
zmiona technologiczna, ale tez
przede wszystkim organizacyjna.
Dobrze skonstruowana proce-
dura KSeF daje firmie poczucie
kontroli, przed btedami
i wspiera zgodnos¢ z przepisami.

chroni

Dlaczego warto miec
procedure KSeF?

Warto w firmie opracowac i wdro-
zyC procedure KSeF, poniewaz
zapewnia ona zgodnosc¢ z przepi-
samiibezpieczenhstwo w razie kon-

troli. Dzieki niej przedsigbiorstwo
dziota wedtug jasno okreslonych
zasad, zgodnych z obowiqzujg-
cymi przepisami  podatkowymi
VAT, co stanowi istotny argument
przed urzgdem skarbowym pod-
czas ewentualnej weryfikacji rozli-
czeh podatkowych.

Procedura usprawnia rowniez
procesy wewnetrzne i ograni-
cza liczbe bteddw, poniewaz jo-
sno okresla role oraz odpowie-
dzialno$¢ pracownikow dziatdw
finansowo-ksiggowych, co mi-

nimalizuje ryzyko pomytek przy
wystawianiu faktur. Opracowane
standardy zwiekszajq przejrzy-
stos¢ i kontrole nad obiegiem
dokumentow, umozliwiajgc sku-
teczne zarzqdzanie procesem
fakturowania w catym przedsie-
biorstwie. Istotnym elementem
jest takze bezpieczenstwo doste-
pu i informacji — okreslenie zasad
nadawania i odbierania upraw-
nien oraz korzystania z tokendw
i certyfikatéw chroni firme przed
nieuprawnionym dostepem do
systemu.

KsiegowosScC i podatki



W procedurze warto réwniez
przewidzie¢ rozwigzania na wy-
padek awarii lub niedostepnosci
KSeF, okreslajgc sposdb wysta-
wiania faktur poza systememiiich
pdzniejszego wprowadzenia do
obiegu elektronicznego. Doku-
ment taki stanowi ponadto cenng
baze przy audycie i kontroli we-
wnetrznej, utatwia oceng zgodno-
Scirealizowanych procesow z we-
wnetrznymi wytycznymi i stanowi
punkt odniesienia w przypadku
zmian  przepisdw. Odpowiednio
przygotowana procedura KSeF
wptywa tez pozytywnie na wize-
runek firmy - przedsiebiorstwa,
ktére racjonalnie wdrazajg roz-
wiqzania cyfrowe i dokumentujq
je w sposdb uporzgdkowany, sq
postrzegane joko nowoczesne,
profesjonalne i wiarygodne.

W procedurze nalezy réwniez ure-

gulowac zasady archiwizacji oraz

udostepniania dokumentow, zo-
rowno w systemach ksiegowych,
jakiw samym KSeF. Cho¢ brak ta-
kiego dokumentu nie jest obecnie
bezposrednio karany, jego brak
zwieksza ryzyko bteddw w obie-
gu faktur. Od 2027 roku nieprawi-
dtowe wystawianie dokumentow
poza KSeF moze juz jednak skut-
kowa¢ karami finansowymi, dlo-
tego posiadanie spodjnej, dobrze
opisanej procedury staje sie ko-
niecznosciq dla kazdej firmy.

Jak powinna wyglqdaé dobrze
przygotowana procedura KSeF?

Wedtug naszych specjalistow
efektywna procedura KSeF po-
winna zawiera¢ m.in.:

*  wyznaczenie osoby odpowie-
dzialnej za system (,KSeF Ma-
ster”) i okreslenie jej zakresu
obowiqzkow,

- zasady nadawania, zmiany
i odbioru uprawnien,

« decyzje, czy organizacja sto-
wia na pomoc pieczeci elek-
tronicznej czy indywidualnych
dostepow,

- etap akceptacji  faktury,
na ktory trafia przed jej wysyt-
kg do KSeF,

«  plan awaryjny, gdyby system
z jakiego$ powodu nie byt do-
stepny,

+ sposdb archiwizacji  faktur
i okreSlenie czasu ich prze-
chowywania,

+ ewidencje 0sb6b uprawnio-
nych i liste uprawnien i zakres
uprawnien,

« zasady przeprowadzania
kontroli wewnetrznych oraz
okresowych audytéw stano-
wigcych przeglgd uprawnien.

Vv

~Procedura KSeF to nie tylko dokument, z ktorym trzeba sie zmierzyé
- podkresla Wojciech Oska, ekspert PCDK Group - to narzedzie,
ktore porzgdkuje funkcjonowanie catej firmy. Dzigki niej kazdy
pracownik wie doktadnie, czym moze, a czym nie moze sig
zajmowaé, a ryzyko btedéw i naduzyé drastycznie spada”.

Wsparcie PCDK Group

Dobrze napisana procedura KSeF
to inwestycja w bezpieczehstwo
i spokdj przedsiebiorcy. Dzigki niej
firma moze dziata¢ zgodnie z prze-
pisami, a jednoczesSnie w sposob
uporzgdkowany i efektywny.

Bywa jednak, ze opracowywa-
nie procedury KSeF nie nalezy do

najtatwiejszych zadan, zwtaszcza
w wigkszych przedsigbiorstwach
czy w grupach kapitatowych.
W zwiqzku z tym jako PCDK Gro-
up wspieramy firmy w komplek-
sowym opracowaniu i wdrozeniu
takich procedur. Nasi konsultanci
pomagajg wybra¢ odpowiedniq
dla Pafstwa firmy forme nada-
wania uprawnien, przygotowujq

wzory dokumentdw oraz propo-
nujq rozwigzania awaryjne i kon-
trolne dopasowane do struktury
Panstwa firmy.

Dzigki wsparciu doradcdw PCDK
Group, przedsigbiorcy mogqg by¢
spokojni o profesjonalne oraz
dostosowane do specyfiki ich
dziatalnosci  przeprowadzenie
tego procesu.
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Ministerstwo Finanséw udostepnito Modut
Certyfikatow i Uprawnieh w KSeF

Modut Certyfikatow i Uprawnien (MCU) pozwoli na zarzadzanie uprawnieniami w KSeF, skla-

danie wnioskéw o wydanie certyfikatéw oraz pobieranie certyfikatow na potrzeby korzystania

z systemu. Certyfikaty to elektroniczne potwierdzenie tozsamosci. Zawieraja dane osobowe lub

firmowe, dlatego nie udost¢pniaj ich osobom nieupowaznionym. Nadawanie nowych upraw-

nien w Aplikacji Podatnika KSeF 1.0 zostalo wylaczone. Resort finanséw zapewnia wsparcie
techniczne dla uzytkownikéw pod adresem: ksef.podatki.gov.pl/formularz.

Tlistopada br. Ministerstwo Finan-
sObw udostepnito Modut Certyfi-
katéw i Uprawnien (MCU). Modut
bedzie umozliwiat zarzgdzanie
uprawnieniami w KSeF, sktadanie
wnioskow o wydanie certyfikatow
oraz pobieranie certyfikatow na
potrzeby korzystania z systemu.

Po zalogowaniu sig do MCU uzyt-
kownik ma mozliwos¢:

« zarzqdza¢  uprawnieniami
uzytkownikéw systemu,

« sktada¢ wnioski o certyfikaty,
«  pobiera¢ wydane certyfikaty.

Wczesniejszy dostep do MCU po-
moze dobrze zaplanowac¢ proces
nadawania i zarzqdzania upraw-
nieniami w KSeF 2.0. Dzieki temu
firmy bedqg miaty wiecej czasu
zeby:

« dostosowac swoje procedu-
ry i systemy IT,

« upewniC sig, ze wszystko
dziata zgodnie z przepisami,

+  zwiekszyC  bezpieczenstwo
i kontrole nad dostepem do
danych i dokumentow.

Od 1listopada 2025 r. nadawanie
nowych uprawnien jest mozliwe
wytgcznie poprzez MCU. Oznacza

to, ze nadawanie nowych upraw-
nien nie jest juz dostepne w ra-

mach dotychczasowej Aplikacii
Podatnika KSeF 1.0.

Zadbaj o bezpieczefstwo
certyfikatow

Certyfikaty uzywane w KSeF stu-
zq do potwierdzania tozsamosci.
Zawierajg dane osobowe lub fir-
mowe, dlatego muszq by¢ uzy-
wane zgodnie z zasadami bez-
pieczenstwa:

« jesli certyfikat zawiera dane
osoby fizycznej - moze z nie-
go korzystac tylko wtasnie ta
osoba;

« certyfikaty przypisane do
firm (np. spotek) nie sq po-
wigzane z konkretnymi pra-
cownikami. Oznacza to, ze
organizacja odpowiada za
ich wtasciwe uzytkowanie.

Firmy powinny mie¢ jasne zasa-
dy dotyczgce pobierania, prze-
kazywania, uzywania, oraz unie-
wazniania certyfikatéw. Dzigki
temu kazda operacja w KSeF
bedzie bezpieczna i mozliwa do
rozliczenia.

Uprawnienia wtascicielskie

W MCU uprawnienia wtasciciel-
skie dajg mozliwos¢:

«  zarzgdzania uprawnieniami,

- zarzqdzania
podrzednymi,

jednostkami

«  przeglgdania uprawnien.

Uprawnien wiasciciela nie mozna
odebrac.

W ramach MCU udostepnione
zostaty uprawnienia witasciciel-
skie oraz oséb wskazanych w za-
wiadomieniu ZAW-FA.

KoniecznoS¢ ponownego nada-
nia uprawnien w module MCU
wystepuje w przypadku:

« 0soby fizycznej, ktora nie zo-
stata uprawniona na pod-
stawie ZAW-FA w KSeF 1.0 do
31 pazdziernika 2025 r,

+  podmioty, ktory  otrzy-
mat uprawnienia do KSeF
do 31 pazdziernika 2025 r.

Nadanie nowych  uprawnieh
uzytkownikom jest niezbedne,
aby mogli korzysta¢ z Krajowe-
go Systemu e-Faktur od 1 lutego
2026 .

Certyfikaty nalezy traktowaé
jak dane wrazliwe. Nie powinny
byé udostepniane osobom
nieupowaznionym.
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Rewolucja w rozliczaniu aut firmowych od 2026 roku:
kto zaptaci wiecej, a kto zyska - 7 krokow jak sie do
tego przygotowac?

Z dniem 1 stycznia 2026 r. w Zycie wejda zupelnie nowe zasady rozliczania samochodéw w dziatal-
nosci gospodarczej. Nowelizacja ustawy o PIT i CIT (projekt z 2025 r.) wprowadza limity kosztow
uzyskania przychodu zalezne od emisji CO, pojazdu. Niestety dla podatnikow, rozwigzanie to dia-
metralnie zmienia sposob traktowania aut w firmach.

Trzy progi kosztow
- nowy system podatkowy

Zgodnie z projektowanym art. 23
ust. 1 pkt 46a ustawy o PIT:

W praktyce oznacza to trzy puta-
Py

+ 225000 zt — auta elektryczne
i wodorowe,

+ 150 000 zt — pojazdy hybry-
dowe i spalinowe emitujgce
ponizej 50 g CO?/km,

Jak byto dotqd?

- 100 000 zt — pozostate samo-
chody (emisja 50 g CO?/km i
wiecej).

Nowy system zastgpi dotych-
czasowy jednolity limit 150 000 zt
obowigzujgcy od 2019 r. Dla wigk-
szosci aut spalinowych oznacza
to drastyczne obnizenie mozli-
wosci zaliczenia kosztow.

Kogo obejmg zmiany?

Nowe przepisy dotkng wszystkich

przedsigbiorcoéw, ktorzy:

+ wprowadzg samochéd do
ewidencji Srodkéw trwatych
po 1 stycznia 2026 .,

+  podpiszg lub  kontynuujg
umowe leasingu, najmu lub
dzierzawy w tym terminie.

Auta wprowadzone do majqtku
firmowego przed 2026 rokiem
zachowajg obecne, korzystniej-
sze zasady rozliczeh.

Stan prawny do 2025r. Nowe zasady od 2026 r.

dla elektrykow).

Limit kosztow: 150 000 zt dla wszystkich aut (225 000 zt

emisji CO?,

Trzy limity: 225 000 zt, 150 000 zt i 100 000 zt zaleznie od

Ostre roznicowanie pojazdédw wg emisji.

Brak rozréznienia hybryd i spalinowych.

Umowy leasingu zawarte wczesniej korzystaty z ochro-
ny praw nabytych.

Ostre roznicowanie pojazdow wg emisji.

Szeroka mozliwosce zaliczenia kosztdw amortyzadji i

Czesc wydatkow zostaje wytaczona z kosztow podat-

leasingu.

kowych.

Konsekwencje dla firm - kto
straci najwigcej?

Przyktad: spoétka kupuje 10 aut
spalinowych po 120 000 zt.

Do konhca 2025 r. cata kwota sta-
nowi koszt podatkowy.

Po zmianach - tylko 100 000 zt od
auta.

Oznacza to utracony koszt 200
000 zt i wyzszy podatek o ok. 38
000 zt.

Dla flot czy firm leasingujgcych
wiele pojozdéw to realny cios
w budzet.

Uzasadnienie ustawodawcy
- ekologia czy fiskalizm?

Ministerstwo Finanséw argumen-
tuje, ze zmiana ma ,promowac
niskoemisyjny transport i przyczy-
ni¢ sie do realizacji polityki klima-
tycznej”. W praktyce jednak zakup
elektrykdw, mimo wyzszego limitu
225 000 z, pozostaje nieosiggal-
ny dla wigkszosci mikro- i ma-
tych firm. Efekt fiskalny moze wiec
przewazy¢ nad proekologicznym.
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Jak rozliczac leasing finansowy vs operacyjny po zmianach

Ponizej zestawiam, jak wedtug obecnych projektdw mozna bedzie rozlicza¢ oba rodzaje leasingu,
z uwzglednieniem nowych limitéw:

Aspekt / Leasing finansowy Leasing operacyjny
typ leasingu
Wiasnose / Po stronie leasingobiorcy — przedmiot trakto- | Bilansowo najczesciej w majatku leasingodawcy;
srodki trwate | wany jako Srodek trwaty leasingobiorca ujmuje raty jako koszty (niemnigj
dla jednostek wiekszych mozliwa klasyfikacja
bilansowa)
Amortyzacja | Leasingobiorca dokonuje amortyzacji (od- Nie stosuje sie amortyzadji przez leasingobiorce
/ odpisy pisow] na wartos¢ poczatkowa przedmiotu — raty leasingowe s3g ujmowane jako koszt
(wartosc¢ netto), ale ogranicza koszty (lub czes¢ raty) — ale z limitem na podstawie
do limitu wartosci auta wedtug nowego wartosci auta [do limitu] podobnie jak
progu (np. 100 000 zt> przy amortyzacji
Odsetki / Czesc odsetkowa nie zwieksza wartosci po- W umowie operacyjnej raty zwykle obejmuja
czes¢ finan- | czatkowej przedmiotu leasingu, ale stanowi ustuge najmu, a czes¢ odsetkowa lub finansowa
SOwWa koszt [w miare mozliwosci] w proporcji do jest wbudowana w rate; caty koszt raty podlega
[imitu ograniczeniu wedtug limitu wartosci auta
Zastosowa- Warto$¢ auta [limit] wyznacza gdérng war- Analogia: z rat leasingowych tylko ta czes¢, ktora
nie limitu to$¢, od ktorej mozna rozlicza¢ amortyzacje odpowiada proporcjonalnie czesci wartosci auta
Wartosci i cze$¢ wartosci — wszystko powyzej tego do limitu, moze by¢ zaliczona do kosztéw podat-
auta limitu nie stanowi kosztu podatkowego kowych
Umowy za- Jesli pojazd juz ujety w ewidendji jako Srodek | Tu jest wieksza niepewnos$¢ — umowy operacyjne
warte przed | trwaty przed 2026 r., mozliwe zastosowanie zawarte przed 2026 r. moga byc¢ objete nowym
2026 r. starych limitow amortyzadji [przepisy przej- limitem nawet jesli byty wczesniej — przepisy
sciowe] przejsciowe nie dajg w tej chwili jasnosci co
do wszystkich przypadkow

Jak si¢ zabezpieczyé?

Jedynym sposobem, by unikng¢
nowych ograniczen, jest:

« zakup auta i wprowadze-
nie go do ewidencji Srodkow
trwatych do 31 grudnia 2025,

+ lub podpisanie umowy le-
asingu z odbiorem przed tg
data.

Wtedy — zgodnie z zasadq ochro-
ny praw nabytych — zastosowa-
nie znajdqg dotychczasowe re-
gulacje (art. 52zz ust. 2 projektu
nowelizacii).

Co warto zrobi¢ juz teraz?

1. Sprawdyz, jakie limity Cie obejmag

2. Jesli planujesz zakup lub leasing

— zréb to przed 31 grudnia 2025

Wazne: dla leasingu operacyjne-
go przepisy przejsciowe sq nie-
jasne — upewnij sig, ze w umowie
znajdzie sie zapis o dacie zawar-
cia i rozpoczecia finansowania.

3. Przeanalizuj emisjg CO? swoich
pojazdow

Nowe przepisy powiqzano z po-
ziomem emisji CO? Sprawdz
w dowodzie rejestracyjnym lub
w homologagiji (pole V.7):

Jesli emisja < 50 g/km, zachowasz
wyzszy limit (150 000 zt).

Jesli emisja > 50 g/km, od 2026 r.
obowigzuje nizszy limit (100 000
7). Dla wiekszosci popularnych
aut benzynowych emisja wynosi
100-150 g/km - wiec obejmie je
najnizszy prog.

4. Rozwaz alternatywy — nisko-
emisyjne lub elektryczne pojazdy

5. Skonsultuj leasing lub zakup
z ksiegowym

6. Przygotuj dokumentacje na wy-
padek kontroli Zachowaj: umowy
leasingu / najmu / kredytu, faktury
i harmonogramy sptat, ewidencije
przebiegu pojozdu, a takze po-
twierdzenia daty wprowadzenia
srodka trwatego do uzywania.

7. Zoplanuj budzet i inwesty-
cje z wyprzedzeniem. Nowy limit
moze zwigkszy¢ Twojqg podstawe
opodatkowania nawet o kilka-
dziesigt tysiecy ztotych rocznie.
Zaplanuj juz teraz harmonogram
wymiany aut, prognoze kosztow
podatkowych, jak tez ewentualne
finansowanie zakupu w 2025 .
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d upraszcza zasady amortyzaciji

miedzy innymi hal i magazynow

nowe szanse i stare problemy

interpretacyjne

Rada Ministréw przyjela projekt ustawy o zmianie ustawy o podatku dochodowym od 0séb praw-
nych, ktorego celem jest uszczelnienie przepisow regulujacych zasady opodatkowania fundacji ro-
dzinnych. Nowe przepisy maja przeciwdziala¢ wykorzystywaniu fundacji rodzinnych do optymali-
zacji podatkowej tj. niezgodnie z zakladanym celem ustawy o fundacji rodzinnych. Rada Ministrow
przyjela rowniez projekt ustawy o zmianie ustawy o podatku dochodowym od o0s6b prawnych oraz
ustawy o podatku od niektorych instytucji finansowych zakladajacy podwyiszenie stawki podatku
CIT dla bankéw oraz obnizenie tzw. podatku bankowego.

8 pazdziernika 2025 r. Rada Mini-
strow przyjeta projekt nowelizacii
ustaw o podatku dochodowym od
os6b fizycznych (PIT) oraz podatku
dochodowym od oséb prawnych
(CIT). Nowe regulacje majq upro-
Sci¢ stosowanie przyspieszonej
amortyzacji budynkédw niemiesz-
kalnych i budowli, szczegdlnie za-
checajqgc do inwestycji w gminach
o wysokim bezrobociu. Obecne
przepisy pozwalajq przedsigbior-
com (mikro, mali, éredni) stoso-
wac indywidualne stawki amorty-
zacyjne, ale tylko jezeli inwestycja
znajduje sie w gminie, ktéra spet-
nia dwa kryteria:

1. gmina (lub miasto powiato-
we) lezy w powiecie/obszarze,
gdzie przecietna stopa bezro-

bocia wynosi co najmniej120%
Sredniej krajowej;

2. gmina ma indywidualny
wskaznik zamozno$ci  nizszy
niz 100% wskaznika zamozno-
Sci ogotu gmin.

Projekt znosi ten drugi warunek
— czyli wskaznik zamoznosci — i
pozostawia jedynie przestanke
dotyczgcq stopy bezrobocia jako
kryterium lokalizacji. Dzieki temu
szacuje sie, ze wiecej gmin zosta-
nie objetych mozliwosciq stoso-
wania  przyspieszonej amortyza-
cji (wedtug doniesien, nawet ok.
128 nowych gmin). Zmiana ta ma
wejs¢ w zycie od 1 stycznia 2026 r.

Potencjalne korzysci
dla przedsigbiorcow

Zmiana ta wpisuje sie w szerszy
trend upraszczania prawa  po-
datkowego dla sektora MSP. Rzqd
sygnalizuje, ze chce premiowac
przedsiebiorcow  inwestujgcych
poza duzymi osrodkami miejski-
mi. Jezeli uproszczenie amorty-
zacji przetozy sie na realny wzrost
inwestycji w gminach z wysokim
bezrobociem, moze to sta¢ sie
skutecznym narzedziem wspiero-
nia zrbwnowazonego rozwoju re-
gionalnego.

Planowana zmiana ma na celu
zmniejszy€ bariery administracyj-
ne. Faktycznie mozna tu zauwazyc,
ze usuniecie jednego z kryteriow
0znacza  uproszczenie — proce-
dur i mniejsze ryzyko wykluczenia
przedsigbiorcy z powodu ,stabe-
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go” wskaznika zamoznosci gminy.
Dla firm planujgcych inwestycje
budowlane (hale, magazyny, in-
frastruktura przemystowa) zmia-
na oznacza mozliwose szybszego

odpisania kosztéw oraz lepszq
ptynnos¢ finansowg w pierwszych
latach. Przyspieszona amortyzacja
pozwala przedsigbiorcom  szyb-
ciej zaliczyC w koszty wydatki na
budynki i budowle, co poprawia
ptynnos¢ finansowq i zmniejsza
obcigzenie podatkowe w pierw-
szych latach inwestyciji.

Nowe przepisy sq szczegoblnie
korzystne dla:

< firm z sektora MSP planujg-
cych rozwdj w tanszych loka-
lizacjach,

«  przedsigbiorcow inwestujg-
cych w nieruchomosci ko-
mercyjne lub produkcyjne na
terenach mniej rozwinietych,

« samorzqddéw, ktére chcqg
przyciggng¢ inwestorow two-
rzgcych miejsca pracy.

Marcin Otregba, ekspert podatkowy
PCDK, wskazuje, ze uproszczenie
zasad moze rowniez ograniczyc
spory interpretacyjne i biurokracje
— przedsigbiorcy nie bedqg musieli
analizowa¢ ztozonych wskaznikow
dochoddébw gmin, co dotychczas
czesto budzito wqgtpliwosci. Nadal
jednak z pewnosciqg wiele pytan
pozostanie aktualnych, a odpo-
wiedzi na nie bedqg wymagaty
z reguty indywidualnego podej-
Scia.

Ryzyka i pytania,
ktore pozostajg

Uproszczenie przepisbw amorty-
zacyjnych to krok w dobrym kie-
runku — realny przyktad deregu-
lacji podatkowej, ktéra moze mie€
znaczqgey wplyw na inwestycje lo-
kalne. Zwtaszcza, ze ograniczenia
administracyjne i zawitosci prawa
czesto odstraszajg przedsigbior-
cow od podejmowania lokalnych
projektdbw w mniej rozwinietych
regionach. Jednak kluczem bedzie
wdrozenie i interpretacja. Sam fakt
zmiany przepisu to jedno — drugie
to to, jak bedzie on stosowany w
urzedach skarbowych, jok bedq
wyglgdaty kontrole, interpretacje i
czy zostang jasno okreslone grani-
ce, aby unikng¢ sporéw prawnych.
Ryzyko nadinterpretacji i sporow
prawnych w obszarze amortyzacii
nieruchomosci to jeden z czesciej
podnoszonych problemoéw pra-
wa podatkowego. Nowe przepisy
mogq generowaC szereg prak-
tycznych pytan po stronie przed-
sigbiorcow i biur rachunkowych.
Przede wszystkim dotyczqg one
momentu, od ktérego mozliwe
bedzie zastosowanie preferencji —
czy obejmie ona jedynie inwesty-
cje rozpoczete po 1 stycznia 2026
r, czy rowniez te juz realizowane,
ale jeszcze nieukonczone.

Watpliwosci mogq dotyczy€ row-
niez zakresu Srodkow trwatych ob-
jetych przyspieszong amortyzacjq
— Czy zmiana obejmie wytqcznie
nowe budynki i budowle, czy takze
modernizacje istniejgcych obiek-
tow, a wiec naktady zwiekszajqce
ich wartos¢ poczgtkowaq. Istotne
bedzie réwniez ustalenie, czy pre-
ferencje mozna tqczyC z innymi
ulgami podatkowymi, np. ulgg na
robotyzacje, innowacje czy dzio-
talnosc¢ badawczo-rozwojowaq.
W praktyce podatkowej nierzadko
pojawiajq sie ograniczenia w ku-
mulowaniu preferencji, dlatego
przedsigbiorcy powinni oczekiwac
interpretacji ogodlnej lub szczego-
towych wyjasnien Ministerstwa Fi-
nansoéw w tym zakresie.

Nie bez znaczenia pozostajq takze
kwestie formalne — sposdb doku-
mentowania lokalizacji inwestycji
w gminie kwalifikujgcej sie do ulgi,
weryfikacja danych o stopie bez-
robocia oraz ewentualna aktu-
alizacja stawek amortyzacyjnych

w ewidencji srodkow trwatych.

Dobrze by byto, by w uzasadnieniu
nowelizacji uwzgledniono réwniez
drobne korekty, np. czy preferen-
cja dotyczy tylko nowych inwesty-
cji, jakie minimalne naktady muszqg
by¢ poniesione, oraz czy preferen-
cja moze by¢ stosowana w sce-
nariuszach tgczonych (np. remont
+ rozbudowa).

Praktyka pokaze, czy uproszczenie
przepisow faktycznie przetozy sie
na fatwiejsze stosowanie amor-
tyzacji w regionach o wyzszym
bezrobociu. Z pewnoscig jednak
przedsigbiorcy nadal bedq po-
trzebowali tu wsparcia doradcow

podatkowych.
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Dobrowolny standard VSME dla MSP —
prosty sposob na przewage konkurencyjng

O raportowaniu niefinansowym mowi sie coraz czesciej — zwykle w kontekscie duzych korpora-

cji i restrykcyjnych wymogow. Im wigcej w przestrzeni publicznej informaciji o zawitych, mnozqg-

cych sie regulacjach, tym bardziej przedstawiciele MSP odcinajg sie od tematu.

Zrbwnowazone raportowanie wy-
daje sie wykracza¢ daleko poza
mozliwosci tego sektora. Tym-
czasem EFRAG (unijny organ do-
radczy ds. raportowania zrow-
nowazonego rozwoju) wychodzi
naprzeciw Matym i Srednim; pro-
ponuje prosty i przyjazny system,
ktéry zamiast obcigza¢, ma za
zadanie realnie wspierac roz-
woj firm. VSME to kompleksowe,
uniwersalne narzedzie, ktére nie
wymaga od przedsigbiorcy do-
datkowej pracy, a jednoczes$nie
zwigksza wiarygodnos¢ jego or-
ganizacji wobec bankdw, klientéw
i kontrahentéw. Brzmi zbyt dobrze,
zeby byto prawdziwe? A jednak!
Tak dziota VSME - dobrowolny
standard raportowania niefinan-
sowego dla nienotowanych MSP.

Skqd wzigt si¢ pomyst na VSME?

VSME to odpowiedz na rosng-
ce oczekiwania rynku w zakresie
transparentnosci i zrbwnowa-
zonego rozwoju. Faktem jest, ze
duzi rynkowi gracze, sieci zaku-
powe, banki i inwestorzy coraz
czeSciej wymagajg od swoich
partnerow — w tym wiasnie od
MSP — danych niefinansowych
dotyczgcych: etyki prowadzenia
biznesu, zatrudnienia, Srodowiska,
czy wptywu na otoczenie. Te infor-
macje wazq coraz wiecej w réz-

norodnych tancuchach wartosci,
niezaleznie od branzy. Stworzenie
standardu raportowania, ktory
zapewni niezbedne dane i jedno-
czesSnie bedzie dopasowany do
realnych mozliwosci MSP, stato sie
realng potrzebq wspodtczesnego
biznesu.

Dlaczego warto sie
zaangazowac?

Mozna zapytac: skoro raportowa-
nie VSME jest dobrowolne, po co
w nattoku codziennych prioryte-
téw angazowac sig w ten wtasnie,
dodatkowy temat? Powodow jest
kilka — wszystkie nalezy rozpatry-
waé w kategorii korzysci dla MSP:

+  Wiarygodnos§¢ wobec part-
nerbw biznesowych. Firmy,
ktére mogq pochwali¢ sie
raportem zgodnym z VSME,
zyskujg w oczach kontrahen-
téw i instytucji. To sygnat, ze
dziatajg transparentnie i no-
woczesnie.

+ Przewaga konkurencyjna.
Ochrona przed wykluczeniem
z tancuchdéw dostaw. Coraz
wiecej przetargow i procesow
zakupowych uwzglednia kry-
teria ESG. Raport VSME moze
by tym, co przechyli szale
zwyciestwa na Twojg strone
lub wrecz umozliwi przekro-

czenie progu wejscia do da-
nego tancucha.

« Dostep do finansowania. In-
stytucje finansowe zaczy-
najg bra¢ pod uwage nie
tylko wskazniki ekonomicz-
ne, ale i dane niefinansowe.
Transparentny raport to atut
przy kredycie czy dotacji UE;
to takze mozliwos¢ uzyskania
nizszej stawki ubezpieczenio-
wej (np. dia firm produkcyj-
nych). Moduty ESG sq réwniez
obligatoryjnie analizowane w
ramach due diligence przy
wycenach inwestorskich.

« Porzqdek i odpornos¢ wia-
snego biznesu. VSME pomaga
pouktada¢  wewngtrzfirmo-
we informacje — od danych
kadrowych po wskazniki ro-
dowiskowe. To okazja, by
spojrze¢ na firme w szerszym
ujeciu i wytapa¢ miejsca do
usprawnien. Takie podejscie
wspiera monitoring i czujne
zarzgdzanie kwestiaomi ESG
zapewniagjgc  tym samym
dtugoterminowqg  konkuren-
cyjnose firm.

Nie taki diabet straszny -
kazdy przedsigbiorca potrafi
zaraportowaé wg VSME

Najwiekszy mit dotyczqcy zrow-
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nowazonego raportowania
brzmi: ,to zbyt trudne i kosztow-
ne". W praktyce wiekszoS¢ danych,
oktore pyta VSME, MSP i tak juz zbie-
rajg — poniewaz od lat wymagajq
tego polskie przepisy. Przyktady?

+  Podstawowe wskazniki finan-
sowe — gromadzone na po-
trzeby sprawozdan do KRS, US
oraz JPK. Dane o zatrudnieniu
i wynagrodzeniach - obo-
wigzkowo raportowane do
ZUS i GUS.

« Informacje BHP i o wypadkach
- wymagane przez Kodeks

pracy, zgtaszane do PIP i ZUS.
Zuzycie energii, wody i paliw
— odzwierciedlone w faktu-
rach, potrzebne do rozliczen
podatkowych. Emisje i zanie-
czyszCzenia — raportowane
do KOBIZE lub w ramach optat
Srodowiskowych.

+  Gospodarka odpadami
i opakowaniomi — raporto-
wana do BDO. W tym rapor-
cie nie chodzi o tworzenie
nowych  obowiqzkéw, ale

0 zebranie w jednym miejscu

i przejrzyste przedstawienie

tego, co juz istnieje.

Jak wyglqgda standard VSME
od srodka?

Standard zostat zaprojektowany
elastycznie, aby firmy mogty wy-
bra¢ rozwigzanie najlepiej dopa-
sowane do siebie:

Modut podstawowy (zaledwie
11 podstawowych ujawnien)
— dotyczy fundamentalnych
dla ESG wymagan, kluczo-
wych wskaznikdw; zawiera
m.in. informacje ogodlne o fir-
mie, o zuzyciu energii, emisji
gazdw cieplarnianych, zanie-
czyszczeniach; odnosi sie do

Vv

Celem byto opracowanie szablonu prezentujgcego uspaéjnione,
porownywalne, jakosciowe informacje, ktérych zebranie nie bedzie
wymagato rozbudowanego dziatu compliance, czy zatrudniania
kosztownych konsultantow.

ochrony bioréznorodnosci,
gospodarki cyrkularnej, kwe-
stii  pracowniczych, bezpie-
czenstwa pracy. To opcja dla
firm, ktére chcq zaczqgé od
minimum i przekonac¢ sie, ze
raportowanie naprawde nie
jest trudne.

+  Modut rozszerzony (9 dodat-
kowych ujawnien) - obej-
Mmuje nieco szerszy zestow
wskaznikéw takich jak: stra-
tegia firmy, cele redukcji
emisji, ryzyka klimatyczne,
polityki praw cztowieka, roz-
norodnos¢ w
i informacje o wkluczeniach
z unijnych ujawnien referen-

zarzqdzaniu

cyjnych. To wiasnie ta opcja
daje
konkurencyjne i jest szcze-
gdlnie ceniona przez partne-
row biznesowych. VSME nie
wymaga - okrytej juz ztq sta-
wq wsrdd przedsiebiorcow -
analizy podwdjnej istotnosci
i stosuje zasade ,jesli dotyczy”
(firmy mogaq pomija¢ pozycije
uznane za nieistotne).

najwieksze  przewagi

VSME - szansa, a hie obowigzek

VSME nie naktada kar, nie grozi
sankcjami. To narzedzie stworzo-
ne po to, by utatwic zycie przed-
sigbiorcom i otworzy¢ im droge
do
Warto traktowac je jak inwesty-

wigkszej  konkurencyjnosci.

cje W przysztoS¢ firmy: w odpor-
nos¢C biznesuy, relacje z klientami,
wiarygodnoS¢ wobec instytucii
finansujgcych i kontrahentow.
Dobrowolny Standard VSME to
inicjatywa, ktéra pozwala MSP do-
tgczy¢€ do Swiata nowoczeshego,
odpowiedzialnego biznesu — bez

nadmiernych kosztow i obcigzen.

Warto dac sobie szanseg, nie od-
ktada¢ tematu ,na podzniej” i po
prostu sprawdzi¢, jaok niewiele
trzeba, aby przygotowac raport
w wersji podstawowej — i jak wiele
mozna zyskag, siegajqc po modut
rozszerzony. VSME to nie obowig-
zek, ale zdecydowanie szansa,
ktorq warto wykorzystac.
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Ryzykowne zielone obietnice.
Jak unikngé btedéw komunikacyjnych
kwalifikowanych jako greenwashing

Stowa ,zielony”, ,eko” czy ,zrownowazony” przez lata budowaty wizerunek pol-
skich marek. W marketingu ESG byty synonimem nowoczesnosSci i odpowie-
dzialnosci. Dzisiaj takie deklaracje stajq sig obszarem wymagajgcym szczegol-
nej ostroznosci i weryfikaciji. Z jednej strony rosnie Swiadomos¢ konsumentow
— klienci coraz uwazniej analizujq obietnice firm; z drugiej — standardy regula-
cyjne i egzekucyjne zaostrzajq sie.

Komunikacja jedynie pozornie przy-
jozna Srodowisku staje sie ryzykow-
na i nie jest to zagrozenie wytqcz-
nie wizerunkowe, ale realne ryzyko
prawne. Dla firm, ktére faktycznie
inwestujg w proekologiczne dziato-
nia, zmieniajgca sie rzeczywistose
moze byC zrédtem przewagi kon-
kurencyjnej. Tym, ktore uprawiajq
ekologie jedynie na papierze, moze
przyniesc¢ utrate reputaciji i dotkliwe
konsekwencje Srodowiskowe.

Niekorzystne konsekwencje
greenwashingu

Greenwashing przechodzi z mar-
ginesu komunikacji marketingowe;
do sfery realnych postepowan ad-
ministracyjnych. W lipcu 2025 UOKIK
postawit pierwsze zarzuty czterem
duzym firmom z branzy kuriersko-
-e-commerce: Allegro Polska, DHL
eCommerce Poland, DPD Polska
oraz InPost. Zarzuty dotyczg sto-
sowania praktyk marketingowych
polegajgcych na  przedstawianiu
ustug jako ekologiczne bez wystar-
czajgcych podstaw i dowodow.

Réwnolegle UOKIK prowadzi przy-
najmniej 9 postepowan wyjasnio-
jagcych w zakresie greenwashingu
w roznych sektorach gospodar-
ki w tym w e-commerce, odzie-
zy, handlu detalicznym i ustugach
transportowych.  We  wrzesniy,
w Niemczech, w sprawie z powddz-
twa organizacji Deutsche Um-
welthilfe (DUH), sgd skazat firme
Deichmann za stosowanie wpro-

wadzajgeych w bitqd etykiet suge-
rujgcych zrébwnowazony charakter
obuwia. W Polsce Fundacja ClientE-
arth Prawnicy dla Ziemi ztozyta po-
zew przeciwko firmie Nestlé Polska
S. A za greenwashingowe praktyki
marketingowe, polegajgce na sto-
sowaniu oznaczen sugerujgeych,
ze jednorazowe plastikowe butelki
wpisujg sie w gospodarke obiegu
zamknigtego. Toczqce sig sprawy
stanowiq ewidentny sygnat, ze te-
mat przestaje by¢ tylko problemem
PR — staje sie sprawqg realnej wagi
prawnej i operacyjne;.

Na czym polega wprowadzajqgca
w bigd komunikacja?

Przyktady  praktyk — uznawanych
przez doktryne prawa iflub prakty-
ke rynkowq za ryzykowne, (o ile nie
zostang odpowiednio udokumen-
towane), to:

« uzywanie ogoélnych komuni-
katéw sugerujgcych korzysE
Srodowiskowq; haset typu ,ze-
roemisyjny” czy ,neutralny kli-
matycznie” bez jednoznaczne-
go, mierzalnego potwierdzenia
w jaki sposob i w jakim wymio-
rze dang wtasciwos¢ uzyskano
(badania cyklu zycia, metodo-
logia);

+ umieszczanie  oznakowania
dotyczqgcego zrownowazone-
go charaktery, ktére nie jest
oparte na systemie certyfika-
Cji ani nie zostato ustanowione
przez organy publiczne;

korzystanie z prywatnych cer-
tyfikatow Srodowiskowych
nieposiadajgcych jasnego,
niezaleznego mechanizmu
weryfikacji;

formutowanie twierdzen doty-
czqcych ekologicznosci w od-
niesieniu do catego produktu
lub catej dziatalnosci przedsig-
biorcy, jezeli dotyczq one tylko
okreslonego jego aspektu ;
przedstawianie wymogoéw na-
tozonych na mocy prawa na
wszystkie produkty nalezqce
do danej kategorii produktow
jako cechy wyrdzniajgcej ofer-
te przedsigbiorcy;

selektywne przedstawianie
danych w raportach ESG lub
materiatach marketingowych
— koncentrowanie sie¢ na po-
zytywach przy jednoczesnym
pomijaniu  znacznych nega-
tywnych aspektow dziatalnosci
(np. efektéw po stronie tancu-
cha dostaw, zuzycia energii,
emisji z transportu);

korzystanie z offsetow (kom-
pensaty emisji) jako uzasad-
nienia rzekomej neutralnosci
lub pozytywnego wptywu, bez
przejrzystosci metodologii lub
zweryfikowanych projektow.

formutowanie twierdzen doty-
czqcych osiggnigcia w okre-
Slonym terminie celu eko-
logicznego, np. w postaci
neutralnosci klimatycznej, re-
dukcji emisji dwutlenku wegla
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lub podobnego, w sytuacji gdy
przedsigbiorca nie przedstawi
planu realizacji celu;

« reklamowanie korzysci dla
konsumentdéw, ktdére sg nie-
istotne i nie wynikajg z zadnej
cechy produktu lub dziatalno-
§ci przedsigbiorcy.

Dotyczy to komunikatow pojawia-
jacych sie w reklamach czy w me-
diach spotecznosciowych, a takze
na opakowaniach, w materiatach
prasowych, raportach niefinanso-
wych czy ofertach produktowych.
Problematyczny efekt konhcowy
polega na tym, ze konsumenci
checqgey wybiera¢ bardziej odpo-
wiedzialne produkty, mogq zostac
wprowadzeni w bitgd i podejmo-
wac decyzje, ktore nie sq zgodne
z ich wartoSciami.

Nieuczciwe deklaracje Srodo-
wiskowe, a regulacje prawa
krajowego

Konsekwencje dla firm stosujgcych
nieuczciwe praktyki mogq byc¢ bar-
dzo dotkliwe. Zgodnie z zapisami
ustaw o przeciwdziataniu nieuczci-
wym praktykom rynkowym i ochro-
nie konkurencji i konsumentow,
deklaracje srodowiskowe sktadane
bez dowoddw mogqg by¢ uznawa-
ne za nieuczciwe praktyki rynko-
we. Za kazdq takqg praktyke Prezes
UOKIK moze natozy€ kare pieniezng
siegajgcq do 10% rocznego obrotu
przedsigbiorstwa.

Ponadto w Prawie ochrony Srodo-
wiska zapisano bezposredni zakaz
promowania  produktow i ustug
W sposob sprzeczny z zasadami
zréwnowazonego rozwoju (a wiec
np. przez wykorzystywanie wizerunku
dzikiej przyrody w reklamach pro-
duktow szkodliwych dla srodowiska).
Naruszenie tego zakazu stanowi wy-
kroczenie zagrozone karg grzywny.

Roszczen moze dochodzic takze
konkurencja, w szczegdlinosci jezeli
poniesie szkode w zwiqzku z zasto-
sowaniem greenwashingu przez
innego z rynkowych graczy. Ustawa
o0 zwalczaniu nieuczciwe] konku-
rencji zakazuje m.in. reklamy wpro-

wadzajgcej w btqd oraz postugi-
wania sig fatszywymi oznaczeniami
Srodowiskowymi. Dla powaznych
naruszen przewidziano kare grzyw-
ny, ograniczenia lub pozbawienia
wolnosci do 2 lat.

Dodatkowo, zgodnie z polskim pra-
wem konsumenckim, jesli konkretny
zakup dokonany zostat pod wpty-
wem nieprawdziwych informacji,
Konsument ma prawo zqgdac, m.n.:
odszkodowania lub obnizenia ceny,
uniewaznienia  umowy, zaptaty
okreslonej kwoty na cel spoteczny.

Z ustawy o ochronie konkurencji
i konsumentéw wynika, ze na sank-
cje narazone sq takze osoby za-
rzqdzajgce w firmie, ktére umysinie
— przez swoje dziatanie lub zanie-
chanie — dopuscity do naruszenia
zbiorowych interesbw konsumen-
tow. W ich przypadku sankcja moze
wynies¢ do 2 min zt (5 min w przy-
padku firm z rynku finansowego).

Nieuczciwe deklaracje Srodowi-
skowe, aregulacje prawne UE

W lutym 2024 r. Parlament Europej-
ski i Rada przyjety Dyrektywe Emp-
Co, ktorej celem jest wzmocnienie
ochrony konsumentéw w procesie
zielonej transformaciji. Do polskiego
porzgdku prawnego dyrektywa za-
implementowana zostanie poprzez
nowelizacje juz obowigzujgcych
aktoéw prawnych — ustawy o prze-
ciwdziataniu nieuczciwym prakty-
kom rynkowym oraz ustawy o pra-
wach konsumenta.

Do krajowych aktéow zostanie do-
danych 12 tzw. czarnych praktyk
handlowych, ktére bedq uznawane
za nieuczciwe w kazdych okolicz-
nosciach (przyktady praktyk wska-
zanych w dyrektywie przytoczo-
no w tresci powyzej). W praktyce
oznacza to, ze od 2026 komunikaty
Srodowiskowe bedq musiaty spet-
nia¢ konkretne, weryfikowalne wy-
mogi, a nie pozostawac w sferze
marketingowych sugestii.

Warto nadmieni¢, ze obok Dyrek-
tywy EmpCo, toczg sie w UE prace
nad tzw. ,Green Claims Directive”
— dokumentem, ktéry ma dopre-

cyzowa¢ wymogi merytorycznego
potwierdzania oswiadczeh  Sro-
dowiskowych. Losy dyrektywy sq
jeszcze niepewne - analiza plo-
nowanych regulacji nie jest na ten
moment uzasadniona.

Praktyczne dziatania w obliczu
ryzyk zwigzanych z greenwa-
shingiem

Przedsiebiorstwa, ktére odpowied-
nio szybko odnajdg sie w nowych
wymaganiach  dotyczqcych  ko-
munikacji, mogq zdoby¢ przewage
rynkowq — ich rzetelnoS¢ stanie sie
atutem w erze rosnqcej odpowie-
dzialnosci srodowiskowej. Ci, ktorzy
zaniedbajg ten obszar, mogqg od-
powiada¢ nie tylko wizerunkowo,
ale i finansowo — takze na poziomie
zarzqdow i oséb decyzyjnych. Aby
przygotowac sie do nowej rzeczywi-
stosci i uniknq¢ kosztownych konse-
kwenciji, przedsiebiorstwa powinny:

1. PrzeprowadziC audyt komunika-
cji ekologicznej - przeanalizowac
wszystkie komunikaty marketingo-
we, reklamy, opakowania, raporty
ESG i strony internetowe pod kgtem
ryzyk greenwashingowych.

2. Przygotowac dokumentacije i do-
wody - kazde stwierdzenie Srodo-
wiskowe powinno by¢ poparte rze-
telnymi danymi i jasnym opisem
metodologii.

3. Budowa¢ wewnetrzne procedury
complionce - wprowadz€ polity-
ki, procedury i szkolenia dotyczqce
komunikaciji ESG. Kazdy pracownik
odpowiedzialny za marketing po-
winien by¢ Swiadomy ryzyka i stan-
dardow.

4. Monitorowa¢ zmiany regulacyj-
ne - Sledzi¢ zmiany w dyrektywach
EmpCo i Green Claims Directive
oraz orzecznictwo krajowe i euro-
pejskie w sprawach greenwashin-
gowych.

5. Komunikowac¢ z umiarem i pre-
cyzjqg - stosowac jasne, konkretne
sformutowania, unika¢ wieloznacz-
nych haset. Jesli dziatanie proeko-
logiczne dotyczy tylko jednego
obszaru produktu, precyzyjnie to
wskazywac.
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Czy czynnosci przygotowujgce
do wykonywania pracy zalicza sig
do czasu pracy?

Zgodnie z art. 80 Kodeksu pracy wynagrodzenie przystuguje pracownikowi za prace
wykonang. Nie ma watpliwosci co do kryterium oceny wykonanej pracy, tj. czasu pra-
cy. Watpliwosci rodzi natomiast kwestia czynnosci przygotowujacych do wykonywania
pracy - nalezy je wliczy¢ do czasu pracy czy tez nie? Nalezy si¢ pracownikowi za ten

czas wynagrodzenie czy nie?

Czas pracy jako podstawa
oceny wykonywania
obowigzkow pracowniczych

W mysl art. 128 ust. 1 Kodeksu pra-
cy czas pracy to czas, w ktorym
pracownik pozostaje w dyspo-
zycji pracodawcy w zaktadzie
pracy lub w innym miejscu wy-
znaczonym do  wykonywania
pracy. Z definicji tej jasno wyni-
ko, ze czas pracy nie wigze sie
z czasem realnego, efektywnego
Swiadczenia pracy, lecz z czo-
sem pozostawania w dyspozycji
pracodawcy w zaktadzie pracy
lub w innym miejscu wyznaczo-
nym do wykonywania pracy. Jak
przyznat Sqgd Najwyzszy w posta-
nowieniu z dnia 7 listopada 2019 r,
sygn. akt. | PK 21/19, na czas pracy
sktada sie nie tylko czas rzeczywi-
stej pracy, lecz takze okresy jej nie-
Swiadczenia, w ktorych pracownik
pozostawat w dyspozycji praco-
dawcy, czyli posiadat petng zdol-
noS¢ psychofizyczng i gotowose
do wykonywania pracy oraz pole-
cen kierownictwa pracy, zgodnie z
zasadqg podporzgdkowania.

Taka wyktadnia pojecia czasu
pracy zgodna art. 81 ust. 1 Ko-
deksu pracy, zgodnie z ktorym

pracownikowi za czas niewyko-
nywania pracy, jezeli byt gotow
do jej wykonywania — pozosta-
wat w dyspozycji pracodawcy
w zaktadzie pracy lub w innym
miejscu wyznaczonym do wyko-
nywania pracy — a doznat prze-
szkdd z przyczyn dotyczgceych
pracodawcy, przystuguje wyna-
grodzenie wynikajgce z jego 0so-
bistego zaszeregowania, okre-
Slonego stawkq godzinowq lub
miesieczng, a jezeli taki sktadnik
wynagrodzenia nie zostat wyod-
rebniony przy okreslaniu warun-
kébw wynagradzania — 60% wyna-
grodzenia; w kazdym przypadku
wynagrodzenie to nie moze byc¢
jednak nizsze od wysokosci mi-
nimalnego wynagrodzenia za
prace ustalanego na podstawie
odrebnych przepisow.

A zatem, ocena wykonania pra-
cy powinna opierac sig na usta-
leniu, czy pracownik przestrze-
ga obowigzujgcego w zaktadzie
Czdsu pracy oraz na merytorycz-
nej ocenie wykonywanej pracy i
jej rezultatow.

Pozostawanie w dyspozycji
pracodawcy

Pracownik pozostaje w dyspozy-

cji pracodawcy w zaktadzie pra-
cy lub w innym miejscu wyzna-
czonym do wykonywania pracy,
jezeli jest obecny o wyznaczo-
nej godzinie w tym miejscu i jest
zdolny do Swiadczenia pracy.
Stan ten jest zaliczany do czasu
pracy, cho¢ pracownik jeszcze
fizycznie nie pracy nie wykonuje.

Inaczej jest w dojazdem pracow-
nika z domu do i z miejsca wyko-
nywania obowigzkéw — czas ten
nie jest wliczany do czasu pracy.
Z kolei wykonywanie obowigzkow
na okreSlonym obszarze, potq-
czone ze statym przemieszcza-
niem sie pracownika, zalicza sie
do czasu pracy, bowiem Swiad-
czenie pracy polega na prze-
mieszczaniu sig, bez ktérego nie
bytoby mozliwe wykonanie po-
wierzonych zadah — tym samym
pracownik pozostaje w czasie
przejozddw w dyspozycji pra-
codawcy. Takie stanowisko za-
jat Sqd Najwyzszy w wyroku z 26
pazdziernika 2022 roku, sygn. akt
Il PSKP 11/22.

Moze nie by¢ zaliczona przez
pracodawce do czasu pracy
przerwa w pracy trwajgca co
najmniej 15 minut, jezeli pracow-
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nik wykorzysta ptatng przerwe w
pracy poza siedzibg pracodaw-
cy lub poza innym wyznaczonym
Mu miejscem pozostawania do
dyspozycji pracodawcy w czasie
pracy — potwierdzit to Sqd Naj-
wyzszy w wyroku z 16 marca 2017
roku, sygn. akt | PK 124/16.

Czynnosci przygotowujgce do
wykonywania pracy

Czasem pracy jest czas, w kto-
rym pracownik pozostaje w dys-
pozycji pracodawcy w zakta-
dzie pracy lub w innym miejscu
wyznaczonym do wykonywania
pracy. A jaki jest statut czynnosci

przygotowujgcych do  wykony-
wania pracy?

Jak zauwazyt Sqd Najwyzszy
w wyroku z 22 sierpnia 2019 rokuy,
sygn. akt | PK 96/18, nie jest moz-
liwe skonstruowanie ogdlnej de-
finicji prawnej ,czynnosci przygo-
towawczych”, a jednie mozna je
okreslic ad casum (czyli w kon-
kretnych przypadkach), biorge
pod uwage ustalenia faktyczne
co do obowigzkdébw natozonych
na pracownika. W zaleznosci od
tych ustalen, czynnosci te sq po-
mijane albo wliczane do czasu
pracy. Nalezy zatem uznac, ze
o tym, czy pracownik pozostaje

Szkolenie wyjazdowe
Kadry oraz prawo pracy 2025 - aktualne przepisy
oraz planowe rewolucyjne zmiany w wynikajgce

z dyrektyw UE.
Krakoéw, Hotel Unicus Palace, 10-12 grudnia 2025

wiecej >

w czasie pracy, decyduje mery-
toryczny charakter wykonywao-
nych czynnosci niezbednych do
realizacji obowiqzkéw. Z orze-
czeh Sqdu Najwyzszego wynika,
jezeli czynnosci o charakterze
przygotowawczym sq integral-
nie powigzane z wykonywaniem
obowigzkéw w czasie dnia pracy,
czas ich wykonywania nalezy wli-
czy€ do czasu pracy, Np. czynno-
8ci zwigzane z przygotowaniem
stanowiska pracy (np. pobranie
narzedzi pracy, uruchomienie
maszyn) lub tez porzgdkowania
go po zakonczeniu pracy (wytq-
czenie maszyn, sprzetu, zwrot na-
rzedzi pracy).

-



https://www.pcdk.pl/szkolenia-i-konferencje/kategorie-szkolen/szkolenia-wyjazdowe/32-szkolenia-wyjazdowe/8429-kadry-oraz-prawo-pracy-2025-2026-aktualne-przepisy-oraz-planowe-rewolucyjne-zmiany

Obowiqgzki pracodawcy w zwigzku
z powotaniem pracownika
do terytorialnej stuzby wojskowej

Coraz wiecej 0s6b decyduje sie na wstapienie do stuzby w Wojskach Obrony Terytorial-
nej (WOT). Z danych wynika, Ze az ponad polowa zolnierzy WOT pozostaje zatrudnio-
na w ramach stosunku pracy. Stuzba pracownika - zZolnierza w WOT wiaze si¢ zatem
z pewnymi obowigzkami ze strony pracodawcow zatrudniajacych Zzolnierzy WOT.

Przebieg terytorialnej
stuzby wojskowej

Organizacja terytorialnej stuzby
wojskowej uregulowana zostata
w ustawie z dnia 11 marca 2022 r.
o obronie Ojczyzny (Dz. U.z 2025
r. poz. 825,z pozn. zm.).

Czas trwania terytorialnej stuz-
by wojskowej wynosi od roku do
6 lat i moze by¢ przedtuzony na
kolejny okres.

Stuzba powotanego zotnierza
rozpoczyna sie od szkolenia
podstawowego, ktére odbywa
sie w dwbdch wariantach:

« szkolenia 16 -
szkolenia, lub

dniowego

« szkolenia w trybie weeken-
dowym, tj. 8 weekendow po
2 dni szkoleniowe.

Zotnierze petnig stuzbe w jed-
nostce wojskowej rotacyjnie,
w okreslonych dniach stuzby, co
najmniej raz w miesigcu przed
okres dwoch dni w czasie wol-
nym od pracy. Stuzba rotacyjna
moze by¢ jednak petniona takze
w inne dni.

Poza stuzbg petnionqg rotacyj-
nie, zotnierze WOT petniq row-
niez tzw. stuzbe dyspozycyjng,
CO 0znaczq, ze pozostajg poza
jednostkqg w gotowosci do sta-
wienia sie w jednostce w celu
petnienia stuzby rotacyjnie.

Obowiqgzki pracownika
- zotnierza WOT

Podstawqg powotania do tery-
torialnej stuzby wojskowej jest
decyzja administracyjna wyda-
wana przez szefa wojskowego
centrum rekrutacji. W powota-
niu wskazuje sie miejsce i okres
petnienia
wojskowej oraz stanowisko stuz-
bowe wystepujgce w etacie
jednostki wojskowej przezna-

terytorialnej stuzby

czone dla zotnierza WOT. Powo-
tanie to jest tez podstawqg do
niezwtocznego zawiadomienia
pracodawcy o powotaniu do
terytorialnej stuzby wojskowe;j.

Stosunek stuzbowy powotanego
pracownika powstaje w drodze
powotania na podstawie do-
browolnego zgtoszenia sie do
tej stuzby, a zatem nawiqzuje sie
dopiero w momencie stawienia

sig osoby powotanej w jedno-
stce wojskowej — z tym dniem
powotany pracownik staje sie
zotnierzem WOT i nabywa od-
powiednie prawa i obowigzki.

Na pracowniku — zotnierzu WOT
spoczywa rdéwniez obowigzek
niezwtocznego poinformowania
pracodawcy o dniach, w kto-
rych bedzie petnit stuzbe ro-
tacyjnie oraz o ewentualnych
zmianach tych termindw, a tak-
ze o wezwaniu do petnienia tej
stuzby w innych dniach, z wy-
jatkiem  przypadku petnienia
terytorialnej stuzby wojskowej
rotacyjnie w trybie natychmia-
stowego stawiennictwa.

Inaczej jest w przypadku wezwa-
nia zotnierza WOT do petnienia
terytorialnej stuzby wojskowej
rotacyjnie w trybie natychmia-
stowego stawiennictwa - obo-
wigzek zawiadomienia o tym
fakcie pracodawcy nalezy do
dowddcy jednostki wojskowej,
do ktorej zotnierz zostat wezwa-
ny. Dowdédca powinien powia-
domi¢ pracodawce niezwtocz-
nie po stawieniu sie zotnierza do
stuzby.
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Obowiqzki pracodawcy wobec
pracownika - zotnierza WOT

Pracownik powotany do teryto-
rialnej stuzby wojskowej korzy-
sta z ochrony stosunku pracy,
cO oznacza, ze pracodawca
nie moze z nim rozwigza¢ umo-
wy prace, chyba ze pracownik
— zotnierz wyrazi na to zgode.
Co wazne, ochrona ta przystu-
guje od momentu powotania go
do stuzby.

W przypadku, gdy pracodaw-
ca wypowie umowe O prace,
zostanie przed dniem powota-
nia pracownika do terytorialnej
stuzby wojskowej, a okres wy-
powiedzenia uptyngtby po dniu
powotania pracownika, to takie
wypowiedzenie staje sie bez-
skuteczne. Dotyczy to rowniez
sytuacji, gdy umowe o prace
wypowie pracownik.

Ochrona stosunku pracy nie
dotyczy:

¢ umowy o prace zawartej na
okres probny,

+ umowy O prace zawartej
na okres nie dtuzszy niz 12
miesiecy,

*  UMOWY rozwigzywanej przez
pracodawce bez wypowie-
dzenia z winy pracownika,

« umowy rozwiqzywanej
w zwiqgzku z ogtoszeniem
upadtos¢ pracodawcy lub
jego likwidaciji.

Pracodawca zobowigzany jest
udzieli¢ pracownikowi, ktory jest
zotnierzem  wojskowej stuzby

terytorialnej, bezptatnego urlo-
pu. Nie dotyczy to sytuaciji, gdy
pracownik petni stuzbe jednora-
zowo lub w dni wolne od pracy.
Bezptatnego urlopu udziela sie
na wniosek pracownika.

W czasie bezptatnego urlopu
pracownik — zotnierz zachowuje
wszystkie uprawnienia wynika-
jqce ze stosunku pracy, z wyjqt-
kiem prawa do wynagrodzenia.
Co wiecej, okres urlopu bez-
ptatnego w zwiqzku ze stuzbqg
w wojskowej stuzbie terytorialnej
wliczany jest do okresu pracy,
od ktérego zalezq uprawnienia
pracownicze, np. wymiar urlopu
wypoczynkowego za dany rok
czy prawo do nagrody jubile-
uszowej.

Pracownik - zotnierz wojskowej
obrony terytorialnej petnigcy
stuzbe wojskowq rotacyjnie nie-
przerwanie przez co najmniej 30
dni ma prawo — na swoj wniosek
— do 1 dnia wolnego bez zacho-
wania prawa do wynagrodze-
nia. Za czas zwolnienia od pracy
pracodawca wyptaca pracow-
nikowi wynagrodzenie.

Uprawnienia pracodawcy

Za dni, w ktérych pracownik —
zotnierz WOT petni stuzbe woj-
skowq rotacyjnie, pracodawcy
przystuguje Swiadczenie pie-
niezne. Swiadczenie to obejmu-
je rekompensate kosztow, jakie
pracodawca ponidst w zwigzku
z nieobecnosciqg pracownika,
ale bez kwot wynagrodzenia
poniesionych przez pracodaw-
ce z tytutu zatrudnienia na pod-
stawie umowy o prace na czas
okreslony nowego pracowni-

ka na zastepstwo za zotnierza
wojskowej stuzby terytorialnej
lub zlecenia jego pracy innemu
pracownikowi.

Warunkiem otrzymania $wiad-
czenia jest ztozenie, w okresie 90
dni od dnia zwolnienia zotnierza
wojskowej stuzby terytorialnej
ze stuzby, wniosku w sprawie
wyptaty wraz z dokumentami
potwierdzajgcymi  poniesione
koszty. Wniosek nalezy ztozy¢ do
szefa wojskowego centrum re-
krutaciji, wtasciwego ze wzgledu
na siedzibe pracodawcy.

Kwote Swiadczenia, ktéra przy-
stuguje pracodawcy, ustala szef
wojskowego centrum rekrutacii
ustala. Moze on réwniez stwier-
dzi¢, ze kwota, ktéra przystugu-
je, jest nizsza od tej wskazanej
we wniosku albo ze Swiadcze-
nie nie nalezy sie. Maksymalna
kwota, ktérg moze otrzymac
pracodawca za kazdy dzien
petnienia stuzby przez zotnierza
obrony terytorialnej, nie moze
by¢ wyzsza od 1/22 dwuipotkrot-
nego przecietnego miesieczne-
go wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorstw,  obowigzujg-
cego w kwartale bezposrednio
poprzedzajgcym termin powo-
tania do tej stuzby. Jezeli zotnierz
obrony terytorialnej zatrudniony
jest w kilku miejscach, to swiad-
czenie przystuguje proporcjo-
nalnie do poniesionych kosztéw
wszystkim pracodawcom, ktorzy
go zatrudniajq.

Kwota Swiadczenia wyptacana
jest kazdorazowo po kazdym
miesigcu petnienia stuzby przez
pracownika — zotnierza.




Swiadczenie rehabilitacyjne dla przedsiebiorcy

— kiedy moze zosta¢ przyznane?

Zasady przyznawania swiadczenia rehabilitacyjnego zostaly uregulowane w ustawie
z dnia 25 czerwca 1999 r. o $wiadczeniach pienieznych z ubezpieczenia spotecznego
w razie choroby i macierzynstwa (Dz. U. 2025 r. poz. 501). Prawo do $wiadczenia re-
habilitacyjnego przystuguje po wyczerpaniu okresu pobierania zasitku chorobowego,
jezeli niezdolnos¢ do $wiadczenia pracy trwa nadal, a dalsze leczenie rokuje na odzy-

skanie zdolnosci do pracy.

Kto jest uprawniony
do Swiadczenia
rehabilitacyjnego?

W mysl ustawy, Swiadczenie re-
habilitacyjne przystuguje ubez-
pieczonemu (a zatem réwniez
przedsiebiorcy), ktéry po wy-
czerpaniu zasitku chorobowego
jest nadal niezdolny do pracy,
a dalsze leczenie lub rehabilita-
cja lecznicza rokujg odzyskanie
zdolnosci do pracy. Swiadcze-
nie rehabilitacyjne przystuguje
przez okres niezbedny do przy-
zdolnosci do prao-
cy, nie dtuzej jednak niz przez
12 miesigcy. Orzeka o tym lekarz
orzecznik Zaktadu Ubezpieczen
Spotecznych.

wrbécenia

Co wazne, Swiadczenie reha-
bilitacyjne nie przystuguje, jesli
ubezpieczony posiada upraw-
nienie do emerytury lub renty,
posiada uprawnienia do zasitku
dla bezrobotnych, nauczyciel-
skiego Swiadczenia kompen-
sacyjnego oraz urlopu dla po-
ratowania zdrowia udzielonego
na podstawie innych przepisow,
zasitku przedemerytalnego,
Swiadczenia przedemerytalne-

go, wykonuje dziatalnosS¢ za-
robkowq, przebywa na urlopie
bezptatnym lub urlopie wycho-
wawczym, przebywa w areszcie
tymczasowym lub odbywa kare
pozbawienia wolnosci.

Swiadczenie rehabilitacyjne
dla przedsigbiorcy
- formalnosci

Warunkiem ubieganiu sige przez
przedsigbiorce o $wiadczenie
rehabilitacyjne jest zebranie
petnej dokumentaciji i ztozyC jej
do Zaktadu Ubezpieczen Spo-
tecznych. Dokumentacja powin-
na zawierac:

« o8wiadczenie na druku ZUS
ZNp-7,

« zaswiadczenie o  stanie
zdrowia (druk OL-9) wypet-
nione przez lekarza leczg-
cego nie wczesnie] niz na
miesigc przed datq ztozenia
whniosku;

«  wywiad zawodowy z miej-
sca pracy (druk OL-10) — ten
druk nie jest wymagany, je-
zeli wniosek sktada osobag,

ktorej niezdolnos¢ do pracy
powstata po ustaniu ubez-
pieczenia albo osoba pro-
wadzgca pozarolniczg dzia-
talnosg¢;

« protokét ustalenia okolicz-
nosci i przyczyn wypadku
przy pracy lub karte wy-
padku, jezeli niezdolnos¢ do
pracy zostata spowodowa-
na wypadkiem przy pracy;

« decyzje o stwierdzeniu cho-
roby zawodowej — jesli nie-
zdolnos¢ do pracy ma zwig-
zek z chorobg zawodowa.

Dokumentacja wypadkowa oraz
decyzja o stwierdzeniu choroby
zawodowej nie musi by¢ po-
nownie sktadana, jesli doku-
menty te przedsiebiorca ztozyt
wczesniej w ZUS przy sktadaniu
whniosku o zasitek chorobowy.

W przypadku wyptaty Swiadcze-
nia rehabilitacyjnego przez ZUS,
zaswiadczenie ptatnika sktadek
druk Z-3b sktadajg ubezpie-
czeni prowadzqcy pozarolniczq
dziatalnoS¢ oraz ubezpieczeni
wspotpracujqey z osobami pro-

Prawo pracy, kadry i ptace



wadzgcymi pozarolniczqg dzio-
talnos¢, natomiast druk Z-3a
sktadajqg pozostali ubezpieczeni.

Przedsiebiorca ubiegajgcy sie
o Swiadczenie rehabilitacyjne
zobowiqzany jest takze przeka-
zac¢ nastepujgce dane:

+ NIP i REGON przedsiebiorcy
(ewentualnie numer PESEL
lub seria i numer paszportu);

nazwa i adres przedsiebior-
cy (ewentualnie pieczqtka
przedsiebiorcy, jesli jg po-
siada);

« szczegOtowe dane przed-
siebiorcy - pierwsze imig,
nazwisko, numer PESEL albo
seria i paszportu
i data urodzenia oraz adres
zamieszkania;

numer

- informacja, czy przedsie-
biorca jest objety ubezpie-
czeniem w razie choroby
i macierzynstwa lub ubez-
pieczeniem z tytutu wypad-
kow przy pracy i chorob
zawodowych jako osoba,

o ktérej mowa w art. 6 ust.

1 pkt 5 i 10 ustawy z dnia 13

pazdziernika 1998 r. o syste-

mie ubezpieczenh spotecz-
nych;

+ oSwiadczenie, czy niezdol-
noS¢ do pracy powstata
z powodu choroby zawo-
dowej, wypadku przy pra-
cy albo wypadku w drodze
do pracy lub z pracy oraz
przedtozenie dokumentu
potwierdzajgcego te oko-

licznos¢;

- informacje dotyczgcg nu-
meru rachunku bankowego
ubezpieczonego;

| 4

Jezeli przedsigbiorca po wyczerpaniu okresu pobierania Swiadczenia
przyznanego na czas krétszy niz 12 miesiecy bedzie ubiegat

sie o przyznanie $wiadczenia rehabilitacyjne na kolejny okres,
zobowiqgzany jest ztozy¢é druk ZUS ZNp-7.

* miejscowos¢, date, pod-
pis osoby upowaznionej do
wystawienia zaswiadczenia
oraz pieczqtke upowaznio-

nej osoby, jezeli jg posiada;

« wskazanie rodzaju Swiad-
czenia i okresu, o ktére ubie-
ga sie przedsiebiorca.

Druk ZUS ZNp—7 czeSc¢ | wypetnia
osoba ubiegajqca sie o Swiad-
czenie rehabilitacyjne, czesc i
wypetnia ptatnik sktadek, nato-
miast czes¢ Il wypetnia ptatnik
zasitku chorobowego. W czesci
Il wskazuje sie informacje do-
tyczqgce okresu niezdolnosci do

pracy ubezpieczonego, w tym
przez jaki okres otrzymywat wy-
nagrodzenie za okres niezdol-
noSci do pracy, za jaki okres
otrzymywat zasitek chorobowy
oraz wskazuje sie date zakon-
czenia okresu zasitkowego.

Jezeli przedsigbiorca po wy-
czerpaniu okresu pobierania
Swiadczenia przyznanego na
czas krotszy niz 12 miesiecy be-
dzie ubiegat sie o przyznanie
Swiadczenia rehabilitacyjne na
kolejny okres, zobowiqgzany jest
ztozy€ druk ZUS ZNp-7. W okre-
sie oczekiwania na przyznanie

Swiadczenia rehabilitacyjnego

na kolejny okres, ubezpieczony
nie wiadczy pracy i nie przystu-
gujg mu zadne Swiadczenia.

Wysokos¢ Swiadczenia
rehabilitacyjnego
Swiadczenie rehabilitacyjne
wynosi 90% podstawy wymia-
ru zasitku chorobowego przez
pierwsze trzy miesigce oraz 75%
za pozostaty okres. Jezeli nie-
zdolnos$¢ do pracy wynika z wy-
padku przy pracy lub choroby
zawodowej, Swiadczenie wynosi
100% podstawy wymiaru zasitku
chorobowego.




Zatrudnianie co najmniej 20 pracownikow
— obowigzki pracodawcy

Niektore obowiazki pracodawcow sa $cisle powiazane z liczbg zatrudnionych pracow-
nikéw. Szczegolne znaczenie dla pracodawcéw ma zatrudnianie 50 pracownikéw. Ko-
deks pracy wprost okresla, do czego zobowiazany jest pracodawca, jesli stan zatrudnie-
nia wyniesie wlasnie co najmniej 50 osdb.

Warto zaznaczy€, ze w zaleznosci
od rodzaju obowigzku natozone-
go na pracodawcdw w zwigz-
ku z liczbg pracownikéw, roznie
ustalany jest stanu zatrudnie-
nia u pracodawcy. W przypadku
ustalania stanu zatrudniania na
potrzeby zwigzane z tworzeniem
regulaminu pracy i regulaminu
wynagradzania bierze sie pod
uwage wszystkich zatrudnionych
u danego pracodawcy — nie ma
tutaj znaczenia podstawa praw-
na nawigzania stosunku pracy
oraz wymiar etatu pracownikow.
Z kolei na potrzeby utworzenia
Zaktadowego Funduszu Swiad-
czen Socjalnych, stan zatrudnia
ustala sie wedtug stanu na dzieh
1 stycznia danego roku, w przeli-
czeniu na petne etaty.

Regulamin pracy i regulamin
wynagradzania

Zgodnie z Kodeksem pracy, pro-
codawca zatrudniajgey co naj-
mniej 50 pracownikbw zobo-
wiqzany jest ustalic na piSmie
regulamin pracy i regulamin
wynagradzania. Obowigzek ten
nie dotyczy pracodawcodw obje-
tych uktadem zbiorowym pracy
lub ponadzaktadowym uktadem
zbiorowym - w przypadku regu-
laminu wynagradzania. Ponadto,
ustalenie regulaminu pracy i wy-
nagradzania jest konieczne, jesli
z wnioskiem o ich utworzenie do
pracodawcy wystgpi Zaktadowa

Organizacja Zwiqzkowa.

Co wazne, postanowienia tych
regulaminéw nie mogq by¢ dla
zatogi mniej korzystne niz prze-
pisy Kodeksu pracy oraz innych
przepisdbw prawa, a takze ukta-
déw zbiorowych pracy i porozu-
mien zbiorowych dotyczgcych
zatrudnionych pracownikow.

Regulamin pracy okresla organi-
zacje i porzqdek pracy:

+ postanowienia  regulujgce
porzqdek wewnetrzny w za-
ktadzie pracy,

« postanowienia okreslajgce
prawa i obowiqzki pracowni-
kébw zwigzane z organizacjq
i porzgdkiem pracy.

Natomiast regulamin wynagra-
dzania ustala warunki  wyna-
gradzania za prace oraz zasady
dotyczqce przyznawania swiad-
czen, premii oraz innych dodat-
kéw dla pracownikow.

Regulamin pracy i regulamin
wynagradzania wchodzg w zy-
cie po uptywie 2 tygodniach od
momentu podania ich do wia-
domosci pracownikdbw w sposob
przyjety u danego pracodawcy.
Pracodawca ma obowigzek za-
poznania z regulaminem pracy
i regulaminem wynagradzania
kazdego pracownika.

Regulamin pracy i regulamin wy-
nagradzania mogq zostac usta-
lone takze przez pracodawce,
ktory nie zatrudnia 50 osob.

Zwolnienia grupowe
pracownikéw — obowigzki
pracodawcy

Pracodawca, ktory zatrudnia co
najmniej 20 pracownikdw, podle-
ga ustawie z dnia 13 marca 2003
r. o szczegdinych zasadach roz-
wigzywania z pracownikami sto-
sunkéw pracy z przyczyn niedo-
tyczqcych pracownikéw (Dz. U. z
2025 r. poz. 570).

W mysl przepisdw tej ustawy,
zwolnienia grupowe majg miej-
sce, gdy w okresie 30 dni pra-
codawca zwalnia - w drodze
wypowiedzenia dokonanego
przez pracodawce lub na mocy
porozumienia stron z przyczyn
lezgcych po stronie pracodawcy
— co najmniej:

« 10 pracownikéw, gdy w za-
trudnia mniej niz 100 pracow-
nikow,

10% pracownikow, gdy za-
trudnia od 100 do 299 pra-
cownikdéw,

« 30 pracownikdw, gdy zatrud-
nia co najmniej 300 pracow-
nikow.

Przy czym, liczbe pracownikdw
ustala sie na dzien rozwigzywa-

Prawo pracy, kadry i ptace



nia stosunkéw pracy z pracow-
nikami.

Przeprowadzanie zwolnieh gru-
powych wigze sig z dodatkowymi
obowigzkami pracodawcoéw, np.
konsultacjg zwolnien grupowych
z zaktadowq organizacjq zwiqz-
kowq, wyptatqg odpraw pieniez-
nych w zwigzku z rozwigzaniem
stosunku pracy z przyczyn nie-
dotyczgcych pracownikéw oraz
przekazaniem do powiatowego
urzedu pracy zawiadomienia
o0 zamiarze dokonania zwolnien
grupowych.

Zaktadowy Fundusz Swiadczen
Socjalnych — obowiqzki
pracodawcy

Zaktadowy fundusz Swiadczen
socjalnych tworzqg pracodaw-
cy zatrudniajgcy wedtug stanu
na dzien 1 stycznia danego roku
co najmniej 50 pracownikow
w przeliczeniu na petne etaty.
Z kolei pracodawcy zatrudniajg-
cy wedtug stanu na dzieh 1 stycz-
nia danego roku, co najmniej
20 i mniej niz 50 pracownikow
W przeliczeniu na petne etaty,
tworzqg Fundusz na wniosek za-
ktadowej organizacji zwigzkowe;.

Srodki z zaktadowego funduszu
Swiadczen socjalnych stuzqg na
finansowanie dziatalnosci socjal-
nej na rzecz osob uprawnionych
do korzystania z tego funduszu,
a takze na dofinansowanie za-
ktadowych obiektdw socjalnych
oraz na tworzenie zaktadowych
ztobkdéw,  klubow  dziecigcych,
przedszkoli oraz innych form wy-
chowania przedszkolnego.

Bezpieczenstwo i higiena pracy
- obowiqzki pracodawcy

Zatrudnianie okreslonej liczby

pracownikbw rodzi po stronie
pracodawcodw réwniez obowigzki
w zakresie bezpieczenstwa i hi-

gieny pracy.

Pracodawca zatrudniajgcy po-
wyzej 100 pracownikébw zobo-
wigzani sq utworzy¢ stuzbe BHP
(w zaktadzie, w ktérym poziom
zatrudnienia nie przekracza 100
pracownikbw wykonywanie za-
dan stuzby BHP mozna powierzy¢
pracownikowi zatrudnionemu na
innym stanowisku lub specjali-
scie spoza zaktadu pracy). Jesli
pracodawca sam posiada ukon-
czone szkolenie niezbedne do
wykonywania zadan stuzby BHP,
woéwczas moze wykonywac zo-
dania stuzby, pod warunkiem, ze:

«  zatrudnia do 10 pracownikow
lub

+ zatrudnia do 50 pracowni-
kéw i jest zakwalifikowany do
grupy dziatalnosci, dia ktorej
ustalono nie wyzszg niz 3 ko-
tegorie ryzyka w rozumieniu
przepisbw o ubezpieczeniu
spotecznym z tytutu wypad-
kéw przy pracy i chordb za-
wodowych.

Dalej, pracodawca zatrudniajg-
cy powyzej 20 pracownikéw na
jednej zmianie ma obowiqgzek
zapewnienia pracownikom po-
mieszczenia do spozywania po-
sitkéw, chyba ze w zaktadzie pracy
wykonywane sq wytgcznie prace
O charakterze biurowym - wow-
czas nie ma takiego obowigzku.

Wyptata zasitkow — obowigzki
pracodawcy

Pracodawca, ktéry zgtasza do
ubezpieczenia chorobowego
wiecej niz 20 osdb wedtug sta-
nu na dzien 30 listopada danego
roku jest zobowigzany do wypta-

ty zasitkbw z ubezpieczenia spo-
tecznego poczynajgc od nastep-
nego roku kalendarzowego. Jesli
pracodawca na dzien 30 listo-
pada nie zgtaszat do ubezpie-
czenia chorobowego ani jednej
osoby, wowczas liczbe zgtoszony
uprawniajgcq do wyptaty zasit-
kow ustala sie wedtug stanu na
pierwszy miesigc, w ktorym zo-
stato dokonane zgtoszenie ubez-
pieczonych. Przy czym, wzrost lub
spadek liczby osdb zgtoszonych
do ubezpieczenia chorobowe-
go w trakcie danego roku nie
ma wptywu na aktualng wyptate
Swiadczen z ubezpieczenia spo-
tecznego.

Pracodawca, ktéry jest zobowig-
zany do wyptaty zasitkdw, ustala
czy danemu pracownikowi nale-
zy sie wyptata zasitku lub Swiad-
czeniq, a takze ustala jego wyso-
koS¢ przez caty okres niezdolnosci
danej osoby do pracy. W sytuacijj,
gdy w trakcie pobierania zasitku
lub Swiadczenia umowa o pra-
ce ulegnie rozwigzaniu, wowczas
obowiqgzek wyptaty zasitku lub
Swiadczenia przejmuje ZUS.

PFRON - obowigzki pracodawcy

Pracodawcy zatrudniajgey
co najmniej 25 pracownikéw
w przeliczeniu na petne eta-
ty oraz pracodawcy, u ktorych
wskaznik zatrudnienia oséb nie-
petnosprawnych wynosi ponizej
6%, zobowigzani sq dokonywac
wptat na Panstwowy Fundusz
Rehabilitacji Oséb  Niepetno-
sprawnych. Oznacza to, ze pra-
codawca zatrudniajgcy mniej
niz 25 pracownikdw w przelicze-
niu na petne etaty lub osigga-
jacy wskaznik zatrudnienia osob
niepetnosprawnych powyzej
6%, zwolnieni sq z dokonywania
wptat na PFRON.
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Wydawca

Redakcja ma prawo po uzgodnieniu z autorami do skrotéw publikacji i wprowadzania zmian stylistycznych.

Autor wyraza zgode na wytqczne przeniesienie praw autorskich i wydawniczych dotyczgcych artykutow
publikowanych w miesigczniku ,MonitorCDK" na Centrum Doskonalenia Kompetencji Progressio sp. z 0.0..
Opinie zamieszczone w miesieczniku stanowiq poglgdy osobiste autordw i nie sq oficjalnym stanowiskiem
urzedow panstwowych.

Zabronione jest - bez pisemnej zgody wydawcy - kopiowanie i zamieszczanie w czesci bqdz w catosci
artykutdw publikowanych w miesigczniku ,MonitorCDK". W magazyniu uzywane sq obrazy pochodzgce
ze strony plfreepik.com dostepne joko darmowe i to Freepik jest ich jedynym wtaScicielem

w zakresie praw autorskich.



